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 تمهٌد

تزاٌد أهتمام بموضوع حوكمة الشركات فً السنوات اِخٌرة خاصة بعد انهٌار       

بعض الشركات العالمٌة الكبرى فً مناطق مختلفة من أبرزها ينرون و وورلدكوم فً 

تحدة اِمرٌكٌة، وما ترتب على ذلك من حدوث أزمة ثقة عالمٌة فً القوائم الؤٌات الم

، وقد سارعت كثٌر من الدول ضعف الشفافٌة واْفصاح المحاسبً المالٌة للشركات بسبب

والمن مات العالمٌة يلى تبنً مفهوم حوكمة الشركات فً محاولة منها ْصٕح وضع 

 وقوع مزٌد من اِزمات المالٌة مستقبٕ، الشركات وتعزٌز اْفصاح والشفافٌة ومنع

والتعرف على أسباب ودوافع انتشار هذا المفهوم فً السنوات اِخٌرة فً الدول المتقدمة، 

متكامل والفعال لكل لذا كان أهتمام بتطبٌق حوكمة الشركات هو المخرج السرٌع والحل ال

احثٌن فً المجأت المختلفة ، وبذلك حازت على اهتمام مختلف الكتاب والبهذه السلبٌات

 المحاسبٌة وأقتصادٌة واْدارٌة والقانونٌة وغٌرها.  

ات المحورٌة التً تن م العٕقة  هرت حوكمة الشركات كأحد ابرز الموضوع وقد     

المسؤولٌات بٌن كل من اْدارة و المٕك بصفة خاصة و بٌن جمٌع اِطراف اِخرى و

لجمٌع المساهمٌن  وق المساهمٌن و تحقٌق المعاملة المتكافأةالمتصلة بالشركة،و حماٌة حق

 تحقٌق اْفصاح و الشفافٌة بأسلوب ٌتفق مع متطلبات الجودة المحاسبٌة.و

م دور الحوكمة ٔبد من التزام الممارسٌن لمهنة المحاسبة باخٕقٌات مهنة ولتع ٌ     

من هذا المؤلف قسمٌن سوف ٌتض، ولذا المحاسبة وقواعد وسلوكٌات مزاولة المهنة 

 :وهما

من المستوٌٌن العالمى  : ٌتعلق بدراسة تحلٌلٌه مختصرة لحوكمة الشركات على كلاِول

 والمحلى وٌتكون من أربعة فصول على النحو التالى :

 .الفصل اِول: اْطار الفكري والفلسفً لمفهوم حوكمة الشركات 

 ركات. الفصل الثانً: اْطار التطبٌقً لمفهوم حوكمة الش 

 .الفصل الثالث: آلٌات حوكمة الشركات والمعلومات المحاسبٌة 

 .الفصل الرابع: حوكمة الشركات بجمهورٌة مصر العربٌة 



        

                   وأخلاقيات مهنة المحاسبة الشركاتحوكمة 

 1 

ِخٕقٌات مهنة المحاسبة والمراجعة من حٌث المفهوم بدراسة تحلٌلٌه  : وٌتعلقالثانً

. كما ٌتناول  ةواِهمٌة واِهداف وقواعد السلوك المهنً فً مهنة المحاسبة والمراجع

أثر أخٕقٌات المهنة وحوكمة الشركات على المحاسبة اْبداعٌة ويدارة اِرباح . لذا 

 ٌتكون هذا الجزء من فصلٌن هما:

 .الفصل الخامس : أخٕقٌات مهنة المحاسبة والمراجعة 

 : أثر أخٕقٌات المهنة وحوكمة الشركات على المحاسبة  الفصل السادس

 رباح.اْبداعٌة ويدارة اِ
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 مقدمة

بعد ين أ هرت الدراسات التى  1999 هر الحدٌث عن الحوكمة بوضوح مع بداٌة عام 

جع الى عدم رشد الجوانب اْدارٌة العدٌد من الشركات ين هذا اْخفاق ٌر يخفاقتمت حول 

 .من نقص فً الموارد أو اْمكانٌاتوالتن ٌمٌة ولٌس ٔن هذه الشركات تعانى 

وفً نهاٌة القرن الماضً ومطلع القرن الحالً حدثت أحداث اقتصادٌه تمثلت فً        

انهٌار شركات المراجعة فً انهٌار العدٌد من منشات اِعمال فً العالم كما ترتب على ذلك 

نتٌجة لمسئولٌاتها من خسائر كبٌرة قدرت بالملٌارات تحملتها شركات المحاسبة ، العالم

 القانونٌة عن هذه أنهٌارات.

وقد ترتب على ذلك فقد ثقة مستخدمً المعلومات و القوائم المالٌة فٌما تعرضه من      

ئم وكذا نتائج وتأكٌدات عن نتائج اِحداث المالٌة الخاصة بالشركة والتً تعرضها هذه القوا

ا من تقارٌر مراجعة عن هذه القوائم شركات المحاسبة وما ٌنتج عنهفقد الثقة فً عمل 

أٌضا وامتدت آثار عدم الثقة يلى أسواق المال فً مختلف دول العالم حٌث تراجع أستثمار 

واهتزت اقتصادٌات الدول المتقدمة والنامٌة ،مما أدى يلى زٌادة الحاجة يلى معلومات 

تضلٌل والغش حتى تكون وتقارٌر مالٌة أكثر شفافٌة ومصداقٌة تتمٌز بجودتها بعٌده عن ال

صالحه للنشر بوسائل اْعٕم وحتى ٌستفٌد منها أصحاب المصالح وحتى ٌتسنى لهم تقٌٌم 

 أداء اْدارة بدقه أكثر.  

ولذلك زاد أهتمام بحكومة الشركات التً أصبحت من أهم المحاور اِساسٌة لتن ٌم      

ِطراف المتصلة بالشركة ولتعمٌق العٕقة بٌن اْدارة والمٕك بصفه خاصة وبٌن جمٌع ا

دور أسواق راس المال وتشجٌع زٌادة أستثمارات من خٕل الحفا  على حقوق ومصالح 

جمٌع اِطراف المرتبطة بالشركة ؤستعادة ثقة مستخدمً المعلومات المالٌة )أصحاب 

ل المصالح ( فً مدى دقه وسٕمة المعلومات المفصح عنها من جانب اْدارة من خٕ

 مراجعىالمعلومات والقوائم المالٌة المنشورة وبالتالً جودة تلك التقارٌر المعتمدة من 

الحسابات)المحاسبٌن القانونٌن( وذلك من خٕل يصدار العدٌد من دول العالم مبادا 

 (،1999وتشرٌعات لتعزٌز ن م حوكمة الشركات مثل من مة التعاون أقتصادي والتنمٌة)

OECD(،1221لشركات أسترالٌة)،وهٌئة حوكمة ا ASX Corporate 
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Councilكما صدر قانون- Sarbanes Act Oxley  بالؤٌات المتحدة اِمرٌكٌة

والذي ركز على بعض اِمور من بٌنها ضرورة زٌادة اِنشطة الرقابٌة داخل الشركات 

تعددة من المساهمة لضمان نزاهة عملٌة التقرٌر المالً للمحاف ة على مصالح اِطراف الم

 مساهمٌن ومقرضٌن وعمال وعمٕء وأطراف أخرى .

 وٌمكن تلخٌص مراحل تطور ووضوح مفهوم وأبعاد الحوكمة فٌما ٌلى :

 ( وتمٌزت هذه المرحلة بما ٌلى : 1995- 1911)المبدئٌة : المرحلة اِولى 

 مٕك وتعارض المصالح .بعمق الفجوة بٌن اْدارة وال أعترافبدء  .1

وضرورة تحدٌد  واْدارةلوكالة بشان تن ٌم العٕقات بٌن المٕك  هور ن رٌة ا .1

الواجبات والصٕحٌات لكل من اْدارة وأصحاب اِموال بما ٌقلل احتمأت التعارض 

  . بٌنهما ويزالة أسبابة

من مة التجارة العالمٌة الى وضع معاٌٌر تساعد الشركات  اتجهتمع بداٌة التسعٌنٌات  .1

  .وأستقرار وتدعٌم قدراتها التنافسٌة فى تحقٌق النمو هاتمن خٕل التزاما

المرحلة بما  هذه( وتمٌزت  1222-1996  الحوكمة) هور مصطلح :  الثانٌةالمرحلة 

 ٌلى: 

للعدٌد من الشركات من مة التجارة  يلٌها اْشارةالسابق  أنهٌاراتدفعت مسببات  .1

 ينللحوكمة والتى ٌفترض  ةالعامالمبادا  بعضالى أهتمام بصٌاغة  العالمٌة

والموارد  اْمكانٌات استخدامتراعٌها الشركات فى الدول النامٌة للحد من سوء 

 وتع ٌم قٌمة الشركة .

فوضعت  العالمٌةمن مة التجارة  والتنمٌةتبعت المن مة العالمٌة للتعاون أقتصادى  .1

 .1221وروجعت فى سنة  1999مجموعة من المبادا العامة للحوكمة فى عام 

 من وتطوٌرها العالمٌةوضعتها  من مة التجارة  على ضوء معاٌٌر الحوكمة التى .1

اتجهت مؤسسات واتحادات مهنٌة  والتنمٌةخٕل المن مة العالمٌة للتعاون أقتصادى 

 .الحوكمة  أهدافمتعددة اغلبها محاسبٌه بوضع مجموعه من المعاٌٌر لتحقٌق 
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المرحلة  هذه( وتمٌزت  اَنحتى – 1221الحوكمة  ٌةحتمعلى  التأكٌدالمرحلة الثالثة ) 

 بما ٌلى: 

 معاٌٌرها من خٕل المن مات العالمٌة . وتأكٌدتوثٌق الحوكمة  ضرورة .1

وقام بمساندة العدٌد من المؤسسات واللجان  بالحوكمةالبنك الدولى الى أهتمام  اتجه .1

الضوابط من  مجموعة ويصدار لتبنى موضوع الحوكمة والهٌئات والمعاهد

لتقدٌم المساعدات  الٕزمة  اِوربىالمعهد  تأسٌس لتطبٌق الحوكمة ؛مثلواْرشادات 

 .فى الشركات  الحوكمة لتطبٌق

بعض التقارٌر  يصدارالجهود المتوصلة فى  أسفرتعلى المستوى المحلى فقد أما       

حوكمة دلٌل قواعد ومعاٌٌر  يصدارتلى ذلك  1221وحتى عام  1222بداٌة من عام 

 . ) سٌتم تحلٌلهم فى الفصل الثانى من هذا القسم ( 1226 و 1225الشركات عامى 

 :  التالٌةمن خٕل الوحدات  الشركات ةونتناول فى هذا القسم تحلٌٕ لحوكم

 الفلسفً لمفهوم حوكمة الشركاتو الفكري اْطار: اِول الفصل. 

 ًتلمفهوم حوكمة الشركا التطبٌقً اْطار :الفصل الثان.  

 حوكمة الشركات والمعلومات المحاسبٌة آلٌات: الفصل الثالث. 

 ة.مصر العربٌ ة: حوكمة الشركات بجمهورٌالفصل الرابع 
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  الفصل اِول

 حوكمة الشركات الفلسفً لمفهومالفكري و اْطار 

 مقدمة:. 1/1

دول العالم الناتجة عن  التً حدثت فً العدٌد مناهمت اِزمات المالٌة العالمٌة وس     

أزمات  تفاقمسوء اْدارة و عدم القدرة على جذب رؤوس اِموال الكافٌة الى الفساد و

الشركات العالمٌة الكبرى و تحقٌقها خسائر بملٌارات الدؤرات و أصبحت تكلفة الفساد 

ا على الشركات اْدارةسوء و اْدارىالمالً و   أنأقتصاد العالمً بشكل عام كما و عبئ 

الدقة فً الحاسبات الختامٌة للشركات و المشروعات تجعل افتقاد الشفافٌة والوضوح و

لزما على  أصبحبالتالً خاذ القرار أستثماري الصحٌح. والمستثمرٌن غٌر قادرٌن على ات

 ات التً بها هٌاكل سلٌمة لممارسة حوكمة الشركات.المستثمرٌن البحث عن الشرك

 : يلً العناصر التالٌةالوحدة  هذهو من هذا المنطلق سٌتم تقسٌم  

 فلسفة حوكمة الشركات.. 1/1

 مفهوم حوكمة الشركات.. 1/1

 فلسفة حوكمة الشركات :. 1/1

 : فكر الحوكمة أساس. 1/1/1

بحكم  أصبحترغبة و يلٌهاحاجة دفعت  لم تنشأ الحوكمة عشوائٌة، بل استلزمتها     

فً عصر العولمة، و من ثم تفاعلت معها  لتواجد الشركات أساسالضرورة مطلب حٌاة و

 .التقدمة ألتزام،و الرغبة فً التفوق وكنتٌجة منطقٌة للواجب و ثقاف اْدارٌةكافة الكٌانات 

استناد الى ن امه، وتتبع و ٌقوم فكر الحوكمة على عملٌة )أحتكام( الى ن ام عمل،     

والتحاكم الى معاٌٌر  ،هترتٌباتو يجراءاتهالدقة التً تنص علٌها لوائح و اْجراءات

 تحلٌلو تتبعلرصد، و اْشرافو ن ام جٌد للرقابة و  كافٌه،و موضوعٌة عادله مقاٌٌسو

 كل من:  أداءفً  المتغٌراتو المستجدات
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فووى و موجوودات معبور عنهوا  أصوول مون موا تحوووزهو أعمالهواوحجوم نتوائج  الشوركات .1

 .  القوائم المالٌة المنشورة

ٌحودث  ماو المالٌة الصادرة عن الشركات وما علٌها من التزامات و تعهدات، اِوراق .1

 .  اِسواقلها من تطور فً سعرها فً 

ولود عنهوا فوً السووق لودى الجمهوور والصوورة الذهنٌوة أنطبواع المتسمعة الشركة و .1

 .  مدراءهاعن العاملٌن فٌها، وعن منتجاتها وعن 

متحكم  ضمنًن ام و بذلك ن ام علنً حاكم قائم على العٕنٌة و الشفافٌة والحوكمة     

 يداريوهو فً الوقت ذاته قائم على وجود كٌان اِخٕقٌة القٌم لى المبادا والمثل وقائم ع

  له مهمة خطٌرة ياْدارهذا الكٌان  وكل شركة،وكل من مة  كل مؤسسة،و كل دولة، داخل

 هذهتحلٌل و تتبع اتجاهاتهاو المستجداتحٌث ٌقوم  على رصد وقٌاس المتغٌرات و

العام للسوق  اْطاروتأثٌر كل منها على  التعرف على مكوناتها الجزئٌةو أتجاهات

  . للدولةوللشركة وللمن مة و

الشركة لحماٌتها شرٌعات تطبق فً توقوانٌن و أحكامفكر الحوكمة هو  أساس ين أي     

 أصحابالعمٕء والكفٌلة بحماٌة حقوق المساهمٌن وتفسد عملها و أوثغرات تعوق  أيمن 

 المصالح. 

 نشأة حوكمة الشركات: . 1/1/1

الضوء على المشاكل التً تنشأ  يلقاءوما ارتبط بها من   هور ن رٌة الوكالة أدى     

الى زٌادة   ركات و بٌن المساهمٌنمجالس يدارة الش أعضاءنتٌجة تعارض المصالح بٌن 

عمل على حماٌة اللوائح التً تضرورة وجود مجموعة من القوانٌن والتفكٌر فً أهتمام و

مجالس  أعضاءالحد من التٕعب المالً و أداري الذي قد ٌقوم به مصالح المساهمٌن و

 اِموربزمام الجهة التً تمسك  باعتبارهمو ذلك  بهدف تع ٌم مصالحهم الخاصة اْدارة

 بأهتمام" Jensen & Meckling" م قام كل من1916فً عام داخل الشركات. و

قد تنشأ من  التقلٌل من المشاكل التً أوفً الحد أهمٌته  يبرازشركات وبمفهوم حوكمة ال

لك مجموعة من الدراسات ذ واتبع الوكالة ن رٌةالتً مثلتها و اْدارةالفصل بٌن الملكٌة و
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على  أثرهاألتزام بمبادا حوكمة الشركات و أهمٌةعلى  أكدتالتً عملٌة والعلمٌة وال

وبالتالً قدرة الدول على جذب  الشركات، يدارةمجالس  أعضاءزٌادة ثقة المستثمرٌن فً 

ما ٌترتب على ذلك من تنمٌة اقتصادٌات تلك و أجانب أومستثمرٌن جدد سواء محلٌٌن 

  .الدول

ارتبطت بالمناخ أقتصادي العالمً والمحلً أسهمت فً  لتًاالعوامل يٌجاز وٌمكن      

 خروج مفهوم حوكمة الشركات يلى العلن فى ماٌلى : 

التوى نبعوت منهوا حوكموة  اِساسوٌةوهى تمثل الحاجة :  اْدارةعن  الملكٌةانفصال  .1

ومون ثوم  اْدارةن عوتعا م عدد المساهمٌن الى انفصال الملكٌة  أدىالشركات حٌث 

 الوذى دعوى اِموروتعوارض المصوالح بوٌن المودٌرٌن والموٕك  الوكالوةلة  هور مشك

مون  والتأكود اْدارةالرقابة على سولوك  يحكام آجلالى حوكمة الشركات من  للحاجة

الشووركات بكفوواءة وفاعلٌووة وموون ثووم حماٌووة حقوووق المووٕك ومصووالح  أموووال يدارة

 ذات العٕقة بالشركة . فاِطرابٌن كافة  الموازنةتحقٌق  أىذات العٕقة  اِطراف

والتووً ٌمكوون وصووفها بأنهووا كانووت أزمووة ثقووة فووً :  اِزمووات المالٌووة العالمٌووة انفجووار .1

المؤسسووات والتشوورٌعات التووً توون م نشوواط اِعمووال والعٕقووات فٌمووا بووٌن منشوو ت 

اِعمال والحكومة. وقود كانوت المشواكل العدٌودة التوً بورزت يلوى المقدموة فوً أثنواء 

ٌووات ومعووامٕت المووو فٌن الووداخلٌٌن واِقووارب واِصوودقاء بووٌن اِزمووة تتضوومن عمل

منش ت اِعمال والحكومة، وحصول الشركات على مبالغ هائلة من الودٌون قصوٌرة 

اِجل فً الوقت نفسه الذي حرصت فٌه على عدم معرفوة المسواهمٌن بهوذه اِموور 

 " .ويخفاء هذه الدٌون من خٕل طرق ون م محاسبٌة "مبتكرة

فخووٕل العقوودٌن الماضووٌٌن تعرضووت : الكبوورى  العالمٌووةالعدٌوود موون الشووركات انهٌووار  .1

 اْفووٕسبالعدٌود منهوا الوى  أدتمالٌووة ضوخمة  ِزمواتالعدٌود مون الشوركات الكبورى 

  :ن أ ى العدٌد من الدول الكبرى ، فعلى سبٌل المثال نجدتووذلك على مس

 ًات الكبرى منها  العدٌد من الشرك ًالؤٌات المتحدة حدثت انهٌارات ف ف 

  Enron, WorldCom, Tyco)) 
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 ًالعدٌود مون الشوركات الكبورى منهوا فوًالمتحدة حدثت انهٌارات  المملكة ف   

) Maxwell , Polly peck ) . 

 ًالعدٌووود مووون الشوووركات الكبووورى منهوووا                             فوووًالٌابوووان حووودثت انهٌوووارات  فووو

 (Mitsubishm motors, Seiburailway). 

 اِوروبٌةالعدٌد من الشركات  فًو ( منهاSwissair). 

بعض البنوك منها بنك  أٌضا  على الشركات فقط بل شملت  أٔزماتولم تقتصر تلك هذا،      

المدخرات والقروض فى  وأزمةبالمملكة المتحدة  BCCIأئتمان و التجارة الدولى 

تلك أنهٌارات الى وجود  أسبابللٌن والمح الباحثٌن. وارجع اِمرٌكٌةالؤٌات المتحدة 

التجارٌة ولكى ٌتم السٌطرة على تلك  اِنشطة ثغرات فى التشرٌعات التى تن م ممارسة

أنهٌارات ومنع حدوثها مستقبلٌا ولتنشٌط أستثمارات زاد أهتمام بحوكمة الشركات 

ومراقبى  اْدارةتعمل على ضبط وتن ٌم ممارسات كل من المدٌرٌن ومجلس  ِنها

 ذات العٕقة فى الشركة . اِطرافالحسابات والعاملٌن والمستثمرٌن وجمٌع 

زاد من حدة الدعوة يلوى حوكموة الشوركات تسوارع خطوى العولموة وسوعى : العولمة  .1

القانونٌة والتن ٌمٌة التى تحكوم عمول الشوركات  اِطرالمن مات الدولٌة نحو توحٌد 

ات الشوووركات متعوووددة الجنسوووٌة فوووً وكوووذلك تقنوووٌن ممارسووو اِسوووواقفوووى مختلوووف 

اقتصووادٌات العولمووة، حٌووث تقوووم بأسووتحواذ وأنوودماج بووٌن الشووركات موون أجوول 

السٌطرة على اِسواق العالمٌة. فرغم وجود أَف من الشوركات متعوددة الجنسوٌة 

شركة فقط هً التً تسوٌطر علوى مقودرات التجوارة الخارجٌوة علوى  122فإن هناك 

  ٕل ممارستها أحتكارٌة.مستوى العالم، من خ

حٌووث ٌسووتلزم ضوورورة وجووود معوواٌٌر تضوومن سووٕمة  :التوجووه نحووو الخصخصووة  .5

  .الشركات محل التخصٌص وتعد حوكمة الشركات خٌر معٌن فى هذا المجال أوضاع

علوى مسوتوى  أوعلى مسوتوى الشوركة مون ناحٌوة  اِخٕقىمستوى ألتزام  ضعف .6

فوى  اِخٕقٌواتم بقواعد السلوك المهنى وقواعد عدم ألتزا أنحٌث  :  المهنة ككل

 . أهتمام بحوكمة الشركات أسبابالتعامٕت والعٕقات ٌعد من 
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 اكتسب المفهوم أهمٌة كبرى بالنسبة للدٌمقراطٌات الناشوئة فوً دول العوالم الثالوث؛ .1

ن را لضعف الن ام القانونً الذي ٔ ٌمكن معه يجراء تنفٌذ العقود وحل المنازعوات 

طرٌقة فعالة. كما أن ضعف نوعٌوة المعلوموات توؤدي يلوى منوع اْشوراف والرقابوة ب

وتعموول علووى انتشووار الفسوواد وانعوودام الثقووة. مثوول اِسووواق المالٌووة الجدٌوودة فووً دول 

 .الخلٌج

 الحوكمة:  يلًمدى احتٌاج الشركات  .1/1/1

ام ٌدافع عن ووقائً، ن  ىالجمعٌات الى ن ام حمائتحتاج الشركات والمؤسسات و     

ٌزٌد من وٌعمل عل تحقٌق المصداقٌة، و سٕمة كل شًء، وٌعبر عن الحقٌقة،صحة و

 . اْفصاح درجة 

سواء فً ممارسة  لقد جاءت الحوكمة عمٕ ٔزما حثت علٌة ضرورات أستمرار،     

 ر،عملٌات أدخاو أقتراضو اْقراضفً عملٌات  أوالقٌام بعملٌات أستثمار  اِنشطة أو

التً تعتمد قراراتها على حساب و القائمة على المال و التموٌل، اِعمالبل فً جمٌع 

وقت زادت  فىو تقارٌر مراقبً الحساباتمل الثقة والدقة والسٕمة للقوائم المالٌة وعوا

 مدٌن،التشابكات بٌن دائن و فٌهازدادت المصالح و هتنامت فٌالمشروعات و يحجامفٌه 

عٕقات متداخلة ومتشابكة وجمٌعها تحتاج الى  منفذ استثمار،مر ومستث مقترض،مقرض و

التقارٌر ى القوائم المالٌة والمحاسبٌة وجمٌعها تعتمد علومعرفة كاملة و معلوماتبٌانات و

تكون حقٌقة  أنالتً ٌتعٌن فً الشركات والمشروعات و اْدارةالتً تصدر عن مجالس 

 .  صادقة

اط و التصدي لكافة جوانب الكذب توفر قدر كبٌر من أنضبالحوكمة( ل) ومن ثم جاءت     

زٌادة و اِوضاعلقد تم تطبٌق هذا المبدأ من اجل تصحٌح  الحقٌقة. ي هارعدم والخداع و

سٕمة القوائم مصداقٌة و لتحقٌقكل ذلك  تحقٌق قدر كبٌر من الشفافٌة،و اْفصاحدرجة 

حوكمة الشركات تتركز  أهداف ين عضالبالشركات. وٌرى  أوضاعالمالٌة التً تعبر عن 

 : وهىقها من خٕل ألتزام بمبادئها تعمل على تحقٌ أساسٌة أهدافثٕث فى 
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حٌث تعمول حوكموة الشوركات علوى ضومان ألتوزام السولوكى مون  اِخٕقى :السلوك  -1

وتحقٌوووق الشوووفافٌة والقٌوووام بالمسوووئولٌة  السووولوك المهنوووى خوووٕل :"ألتوووزام بقواعووود

  . بشكل متوازن " اِطرافكذلك تحقٌق مصالح جمٌع و أجتماعٌة

فووى  المصووالح أصووحابحٌووث تعموول الحوكمووة علووى تفعٌوول ادوار  : والمسووألةالرقابووة  -1

رقابٌوة عاموه كهٌئوة سووق  أجهزه اِطرافسواء كانت تلك  ة والمسألةعملٌة الرقاب

 رقابٌة مباشرة مثل المساهمٌن ومراقبى الحسابات . أطراف أوالمال 

المخواطر  يدارةحوكمة الشركات تعمل على تفعٌول عملٌوات  أنحٌث :  المخاطر يدارة -1

 ِصوحابعنه وتوصٌلها  اْفصاحالمخاطر وكذلك كٌفٌة  ْدارةمن خٕل وضع ن ام 

 المصلحة .

الحوكموة بصوفة  ِهودافالعوام  اْطوارتعبور عون  يجمالٌوة أهدافا   ةالسابق اِهدافوتمثل      

للمسووتوٌات  الفرعٌووة اِهوودافبمكوون تحقٌقهووا موون خووٕل تحقٌووق  فاِهوودا هووذه أن ئعامووة 

 والمساهمٌن وأقتصاد ككل وذلك على النحو التالى : الثٕث المستفٌدة منه وهم الشركة

 ماٌلى :    له: تحقق الحوكمة  بالنسبة للشركات 

 اِربواحتزٌد مون قودرة الشوركة علوى تودبٌر التموٌول وكوذلك قودرتها علوى تولٌود  -1

 قدراتها التنافسٌة . وتدعٌم

للعٕقوة بوٌن  أسوسللشوركة مون خوٕل وضوع  أقتصوادٌةتمكن من رفع الكفواءة  -1

والمسوواهمٌن وبالتووالى تح ووى الشووركات التووى  اْدارة ومجلووسموودٌرى الشووركة 

تضومن حقووقهم وبالتوالى  ِنهواتطٌق قواعود الحوكموة بزٌوادة ثقوة المسوتثمرٌن 

   . الحالمص وأصحابتحسٌن العٕقة بٌن الشركة 

الشوركة  أهودافتحدٌود  هالتن ٌمى الذى ٌمكون مون خٕلو اْطارتعمل على وضع  -1

  .وسبل تحقٌقها من خٕل توفٌر الحوافز المناسبة

المال العالمٌة وجذب أستثمارات الٕزمة لنموو  أسواقتؤدى الى أنفتاح على  -1

تودعٌم ل الشركات التوسعٌة وتكوٌن قاعدة عرٌضة من المستثمرٌن وذلك نتٌجة

 .المركز التنافسى للشركة 
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التوى  والشوفافٌة اْفصواحتساعد على تخفٌض تكلفة تموٌل الشركات مون خوٕل  -5

 .والشفافٌة فى القوائم المالٌة اْفصاحتحققها وكذلك زٌادة جودة 

الشركات وبالتالى تسواعد فوى المسواهمة فوى نموو  أداءتساهم فى رفع وتحسٌن  -6

  .عكس على زٌادة القٌمة السوقٌة لهاٌن الشركات وزٌادة ربحٌتها مما

  .التى ٌتعامل معها واِطرافتحسٌن درجة الثقة بٌن الشركة  -1

  .المالٌة بالنسبة للشركة ولٕقتصاد القومى ككل اِزماتتقلٌل مخاطر  -8

  .تضٌٌق الخناق على الفساد بالشركة وخارجها -9

 أداءالعووواملٌن بالشوووركة علوووى كافووة المسوووتوٌات علوووى رفوووع كفووواءة  تحفٌووز  -12

   .بكفاءة وفاعلٌة وأداءها أعمالهم

 تحقق لهم الحوكمة ماٌلى : بالنسبة للمساهمٌن : 

تسووواعد فوووى ضووومان الحقووووق لكافوووة المسووواهمٌن مثووول حوووق التصووووٌت وحوووق  -1

الخاصوة المرتبطوة بوالتغٌرات الجوهرٌوة التوى قود توؤثر  القراراتالمشاركة فى 

  .الشركة مستقبٕ أداءعلى 

حدٌود المخواطر المترتبوة علوى أسوتثمار فوى الشوركات تساعد المساهمٌن فوى ت  -1

 والقوووراراتوالوضوووع الموووالى  الشوووركة أداءالكامووول عووون  اْفصووواحمووون حوووٕل 

  .العلٌا اْدارةالجوهرٌة المتخذة من قبل 

 الحوكمة ماٌلى : له: تحقق لٕقتصاد ككل  بالنسبة 

السووق  الناشوئة ومون ضومنها اِسوواقفوى  اِجنبٌوةزٌادة حجوم أسوتثمارات  -1

 .المصري

الحكومووات وموون ثووم تلبٌووه  تتبعووهالنشوواط المتزاٌوود لبرنووامج الخصخصووة التووى  -1

  .ألتزام بتطبٌق قواعد الحوكمة أهمهامطالب المساهمٌن ومن 
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الوى  اِجنبوىالعوامل التى تسواهم فوى تشوجٌع تودفق راس الموال  أهمتعتبر من  -1

 اِسووواقفووى تلووك  اِجنبووىالمسووتثمر  ةالناشووئة عوون طرٌووق زٌووادة ثقوو اِسووواق

  .القومًخدمة أقتصاد  فًالمال وزٌادة فاعلٌتها  أسواقوكذلك زٌادة فاعلٌة 

والمعواٌٌر التوى تسواهم فوى قٌواس مودى انت وام وكفواءة  اَلٌواتتعد واحدة مون  -1

 .الصاعدة  الدولٌةراس المال  أسواق

صوادى من خٕل تحقٌوق أسوتقرار الموالى وأقت أقتصادٌةدفع عجلة التنمٌة  -5

وتحقٌووق  بأنواعووهمٌووزان الموودفوعات والقضوواء علووى الفسوواد  أوضوواعوتحسووٌن 

  . للموارد اِمثلالتخصٌص 

والمراجعووة ومسوواعدة الشووركات علووى  للمحاسووبةالمن مووات المهنٌووة  يصووٕح -6

فوى أرتقواء بمهنوة  ٌسواعدألتزام بتطبٌق معواٌٌر المحاسوبة والمراجعوة مموا 

 . لى سمعتهاوالمراجعة والمحاف ة ع المحاسبة

كبرى لٌس  أهمٌةالحوكمة وقواعدها ٌحقق  تأصٌلٌمكن القول بان  اِساسوعلى هذا      

 . العام المستوىوعلى  أٌضا  للمساهمٌن   وينماللشركات فقط 

 : الحوكمة ٌتضمن ِهدافالعام  اْطار أى ين

 . تدعٌم عناصر الشفافٌة فً كافة العملٌات والمعامٕت ذات الصلة 

  وتطوٌر يدارة الشركات بما ٌؤدي يلى رفع كفاءة اِداء أقتصادي .تحسٌن 

 تحسٌن جودة المحتوى اْعٕمً للتقارٌر المالٌة . 

 مفهوم حوكمة الشركات: . 1/1

 Corporat) ٌعوود مصووطلح الحوكمووة الترجمووة المختصوورة التووى شوواعت للمصووطلح      

Goveranceًأسولوب  اتفق علٌها، فهوً ( أما الترجمة العلمٌة لهذا المصطلح، والت " :

 ممارسة سلطات اْدارة الرشٌدة ".

انه ٔ ٌوجد  Encyclopedia Corprrat Governanceوقد أكدت موسوعة       

تعرٌف موحد ومتفق علٌة من قبل أقتصادٌٌن والقانونٌٌن  للحوكمة وذلك علوى المسوتوى 
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وٌرجوع  واِقلٌموىلمسوتوى العوالمى الرغم من أنتشوار السورٌع لهوا علوى ا العام على العالم

الكتواب  أوعدم وجود تعرٌف واحد محدد ومتفوق علٌوة بوٌن كافوة الهٌئوات المهنٌوة المهتموة 

 التالٌة : لّسبابوالباحثٌن لحوكمة الشركات 

ٌرجوع  بوهالمرتبطوة  اِمورمضمون حوكمة الشركات وكثٌر من  أنعلى الرغم من  .1

هوووذا المصوووطلح لوووم ٌعووورف فوووى اللغوووة  أن ئالقووورن الماضوووى  أوائووول يلوووىجوووذورها 

 ثٕثة عقود . أومنذ قرابة عقدٌن  ئفى أنتشار  ٌبدأولم  اْنجلٌزٌة

 ومعواٌٌره هومازال الكثٌر من قواعد التكوٌنمازال فى طور  ينه يلى هٌرجع غموض .1

 فى مرحلة المراجعة والتطوٌر . 

ة وأقتصوادٌة والمالٌوة التن ٌمٌو بواِمورفهو ٌتعلق  بجمٌع نواحى الشركة هارتباط .1

 وأجتماعٌة للشركة وٌوتر على المجتمع وأقتصاد ككل .

واللجووان المختصووة موون ناحٌووة والكتوواب والبوواحثٌن موون  المهنٌووةوقوود حاولووت المن مووات      

 هن رهوا فوى محاولوة لتوضوٌح وجهوةوضوع تعرٌوف لحوكموة الشوركات ٌعكوس  أخرى ناحٌة

متكامول  أطورعض وجهات الن ر بغرض محاولوة وضوع ، ونتناول فٌما ٌلى بهغموض ويزالة

 لمفهوم حوكمة الشركات .

 والجهات المختصة : المهنٌةمفهوم الحوكمة لدى المن مات . 1/1/1

المووارد  يدارةالوذى ٌوتم مون خٕلوه   اِسولوب بأنهوا الحوكموةٌعرف البنك الدولى  -1

 .أقتصادٌة وأجتماعٌة للمجتمع بهدف التنمٌة

الحوكمووة هووى ممارسووة  ينفٌوورى  (Undp) اْنمووائىالمتحوودة  مووماِبرنووامج  أمووا -1

 شئون المجتمع . ْدارة واْدارٌةالمن مات أقتصادٌة والسٌاسٌة 

تحقٌوق  المجتمع من اجل ٌمارسه أسلوبباعتبارها  وهذان التعرٌفٌن ٌركزان على الحوكمة

   . التنمٌة

م مفهووووم 1995عوووام  OECDحوووددت من موووه التعووواون أقتصوووادي والتنمٌوووة  -1

 : الحوكمة بأنها الن ام الذي ٌوجه وٌضبط يعمال الشركات بحٌث
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الشوركات  فوىٌصف وٌوضوح الحقووق والواجبوات لمختلوف أطوراف التعامول  -أ 

  .أصحاب المصالح اِخرى( المساهمون، ،مثل )مجلس اْدارة

ٌضع القواعد واْجراءات الٕزمة ْعداد واتخاذ القرارات الخاصة بشوؤون  -ب 

 . الشركات

 اِداء. مراقبةٌضع أهداف الشركة والوسائل المتاحة لتحقٌقها وكٌفٌة  -ج 

لووٓدارة والتوجٌووه  ذاتٌووةٌحووتكم يلووى اْطووراف المؤسسووٌة فووً وضووع أن مووة  -د 

 والرقابة ضمن يطار أخٕقً نابع من الشركة.  

الحوكمة بأنها: " هً الن ام الذي ٌتم من  IFCوتعرف مؤسسة التموٌل الدولٌة    -1

    . الشركات والتحكم فً أعمالها خٕله يدارة

الن وام الوذي ٌوتم مون خٕلوه يدارة  بأنهحوكمة الشركات Cadbury   حدد تقرٌر -5

عن حوكمة الشوركات  مسئولالمنشاة والتحكم فٌها بطرٌقة كفء فمجلس اْدارة 

من خوٕل تعٌوٌن مجلوس اْدارة والمراجوع  الحوكمةودور حملة اِسهم محدد فً 

 ِنفسهم وجود يطار حوكمً مٕئم".  الخارجً لٌضمنوا 

والعملٌوات التووى  اَلٌوة بأنهواتعورف جمعٌوة الحوكموة التاٌوانٌوة حوكموة الشوركات  -6

حقووق  أٌوةفو  الشوركة لح أداءوتراقب بها الشركات والكٌفٌة التوى تحسون  تواجه

  .ذات العٕقة  اِخرى اِطرافعلى حقوق  والمحاف ةالمساهمٌن 

مجموعووة موون العملٌووات  بأنهوواالحوكمووة   IIAداخلٌٌن عوورف معهوود المووراجعٌن الوو -1

 المصوالح وذلوك بهودف أصوحابالمستخدمة من قبول ممثلوى  اْجراءاتتتعامل مع 

وكذلك متابعوة ومراقبوة  اْدارةعملٌات الرقابة والمخاطر التى تدار من قبل  يبراز

مخواطر  ال هوذهن م الرقابة كافٌة لتخفوٌض حودة  أنالمخاطر التن ٌمٌة والتأكد من 

لٌشومل  معهد المحاسبٌن الكنودى الوذى ٌوسوع مون المفهووم أتجاهوٌسٌر فى هذا 

 اَجوول فووًتووؤثر علووى اسووتمرارٌة الشووركة  أنتقٌووٌم كافووة المخوواطر التووى ٌمكوون 

 .الطوٌل
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ورد فى دلٌل قواعد ومعاٌٌر حوكموة الشوركات بجمهورٌوة مصور العربٌوة الصوادر  -8

الوون م وكمووة الشووركات هووو القواعوود المقصووود بمبووادا حو أن 1225  أكتوووبرفووى 

حماٌوووة وتووووازن بوووٌن مصوووالح مووودٌرى الشوووركة  أفضووولالتوووى تحقوووق  واْجووراءات

 بها .  ةالمرتبط اِخرىالمصالح  وأصحابوالمساهمٌن فٌها 

دلٌل قواعد ومعاٌٌر حوكمة الشوركات بجمهورٌوة مصور العربٌوة الصوادر  فًورد  -9

د بحوكموووة الشوووركات المقصوووو أن )أحووودث دلٌووول للحوكموووة(1216أغسوووطس  فوووً

 بوٌن العٕقوة تحكوم التوً والون م والمبوادا اِسس من مجموعة"بصورة عامة هو 

 مون معهوا المتعاملوة اِخرى واِطراف الشركة مٕك وبٌن ناحٌة من مجلس اْدارة

 ."اِطراف تلك كل مصالح بٌن وتوازن حماٌة أفضل تحقٌق بهدف أخرى، ناحٌة

ن وام  ئ هوً ركزت على اعتبار حوكمة الشركات موا أنها السابقة نجد التعرٌفاتوبتحلٌل 

ٌعتمد على مجموعة من القواعد والعملٌات الٕزمة لتحقٌق هدف خاص للشركات وهودف 

 عام للدولة وأقتصاد .

  :والباحثٌنمفهوم الحوكمة لدى الكتاب . 1/1/1

صوة لحوكموة لتعرٌف حوكمة الشركات كول مون خوٕل من ووره ورؤٌتوه الخا الباحثٌن اتجه

 ٌمكن تصنٌفها الى أتجاهات التالٌة : والتً هاٌلى بعض ٌمافالشركات ونستعرض 

 ن ام ومنها :   ئهى  :ٌركز على كون حوكمة الشركات ما اِول

الشوركة و  يدارة"ن ام متكامل للرقابة المالٌة و غٌر المالٌوة عون طرٌقوه ٌوتم  هً -1

 .(15،ص1226الرقابة عٌها".)محمد ،

 أعلووىالمن موة و مراقبتهوا علوى  أعمووال توجٌوه وام الوذي ٌووتم مون خٕلوه "النى هو -1

 النزاهةو  للمسؤولٌةو الوفاء بالمعاٌٌر الٕزمة  أهدافهامستوى من اجل  تحقٌق 

 ( . 12،ص1225و الشفافٌة")طارق ،

لتع ٌم الربحٌة و القٌمة  اْدارةو الحوافز التً توجه  اِن مة"مجموعة من هى  -1

  . (p.3،2001،shahiraشركة من اجل المساهمٌن.)لل اَجلطوٌلة 

  . وأعضائها يدارتهاتستخدم للرقابة على الشركة ومجلس  أن مةهى عبارة عن  -1
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مخرجوات ومراحول تشوغٌل و مدخٕتن ام من  أىهى عبارة عن ن ام ٌتكون مثل  -5

 . (1221 النبً،)محمود عبد 

ومووة تحوودد مسووئولٌات الن ووام اِمثوول لووٓدارة الشووركات وفووق من  الحوكمووةتحوودد  -6

مجموعوووه اْدارة العلٌوووا ورسوووم السٌاسوووات لضووومان أفضووول أداء وفوووق اللووووائح 

والقوانٌن والن م المعمول بها للشركة والموضوعة بواسطة لجنه داخلٌه وضعت 

 . (1226، غٌر المشجعة فً الشركة". )العثٌمفً اعتبارها التقارٌر المشجعة و

ن وام رقوابى للمعلوموات  اعتبوار حوكموة الشوركاتوتركز التعرٌفات السابقة كلها على 

 المختلفة . أجهزتهاتراقب الشركة وتوجه  همن خٕل

 مجموعة من القواعد ومنها:  ئ هى الثانى : ٌركز على كون حوكمة الشركات ما

هى من ومة القوانٌن والقواعد والمعاٌٌر التً تحدد العٕقة بٌن يدارة الشركة من  -1

وأصووحاب المصووالح أو اِطووراف المرتبطووة بالشووركة)حملة ناحٌووة وحملووة اِسووهم 

)د.سوومٌحة فوووزي أبرٌوول  السووندات والعمووال والموووردٌن والوودائنٌن والمسووتهلكٌن(

1221).  

الصادرة عن المن مات المهنٌة والحكوموات  والمبادىءهى مجموعه من القواعد  -1

 الشوفافٌةلوى المال والتأكٌد ع أسواقفى محاوله منها لتعزٌز ثقة المستثمرٌن فى 

 .(Beaufort2004واستقٕل المدٌرٌن وحماٌة حقوق المساهمٌن .)

 علوووىبموووا ٌعوووود بوووالنفع  اْدارةهووى مجموعوووة مووون القواعووود التوووى تحكووم وتوجوووه  -1

 .(1225 ى)لؤ .مساهمٌها والمتعاملٌن معها

موون  ةمجموعوو ئحوكمووة الشووركات مووا هووى  أنالسووابقة نجوود  التعرٌفوواتوفووى ضوووء        

ذات العٕقات  اِطرافالشركة على تحقٌق مصالح كافة  يدارةلتى بموجبها تعمل القواعد ا

  . بالشركة

 عل النحو التالى : الن ر: وفٌه تختلف وجهات الثالث

و  اِداءحسوون  آلٌووةو الضوووابط التووً تعووزز  اْجووراءات"مجموعووة  عرفووت بأنهووا -1

 . (1221)عبٌد ، ".اِداءالشفافٌة و المسألة حول 
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 يدارٌووة"تعوود حوكمووة الشووركات بمثابووة عملٌووة  يدارٌووةتبرهووا عملٌووة هنوواك موون اع -1

خارجها، وسواء داخول  أوسواء داخل الشركات  اْشرافٌة اْدارةتمارسها سلطة 

 هوً عملٌوة متعوددة المراحول،و غٌور الحكومٌوة، أو الحكومٌوة اِجهوزةالشركات و

 اِعموالكافوة هوً عنصور ٔزم و موتٕزم فوً و ومتزاٌودة المفعوول اِبعوادوممتدة 

ٔ تهوودف الووى  أوممارسووات كافووة المن مووات سووواء كانووت تهوودف الووى الووربح فووى و

 ( . 1225. )محسن،ٌق توفٌر عناصر الصحة و السٕمة"من اجل تحق الربح

علوى القضواٌا التوً تنوتج  أساسوٌةحوكمة الشركة تركز بصوفة  " أن آخرتعرٌف و -1

الخصوووص العٕقووة بووٌن  كمووا ٌتنوواول علووى وجووه موون فصوول الملكٌووة و الرقابووة،

المصوالح  أصوحابوالعٕقوة بوٌن وكوٕء الشوركة و جهةالمدٌرٌن من المساهمٌن و

المقرضوٌن للشوركة وشوركائها  : مثل أخرى أطرافوٌوجد هناك  ،أخرىمن جهة 

 الجمهوور العوام،باْضافة الى المنافسوٌن و الموردٌن( العمٕء، ،التجارٌٌن)العمال

  . (11،ص 1226)بدر ، نجاح الشركة". فىحة لدٌها مصل اِطرافكل تلك  ين

و اسووتراتٌجٌات  أهوودافلموودراء الشووركات لمراقبووة  اْشوورافٌة المسووؤولٌة" بأنهووا -1

 . (p.12،2005،Cornelius".) الشركة لتعزٌز تنفٌذها

 الدولووةيدارة شووئون  فووىعلووى أنهووا أسوولوب جدٌوود  الحوكمووة"وهنوواك موون ٌعوورف  -5

 :ى أهمها اَتمن  أساسٌةوالمجتمع ٌقوم على أركان 

 Accountability    لمساءلةا -أ 

  Transparency الشفافٌة -ب 

  Empowerment   التمكٌن -ج 

  Participation   المشاركة -د 

  Corruption  محاربة الفساد -ه 

 النووعً  ىالنمط أوSystematic corruption سوء كان الفساد الن امً 

Petty Corruption 
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 : ئهى  ما الحوكمة -6

والكفواءة والنموو  لوّداءج السلوكٌة والتى تعتبر مقواٌٌس مجموعة من النماذ -أ 

   . المصالح وأصحابوالهٌكل المالى ومعاملة المساهمٌن 

القواعووود التوووى تعمووول مووون خٕلهوووا  بمعنوووىمجموعوووة مووون الهٌاكووول المعمارٌوووة  -ب 

الن وووام منهوووا الن وووام القوووانونى وه والتوووى تسوووتمد مووون مصوووادر عووود الشوووركتٌن

 العمل . أسواقوالمالٌة  واِسواقالقضائى 

" ن وام رقوابى ٌرتكوز علوى  بأنهواسبق ٌمكن تعرٌف حوكموة الشوركات  وفى ضوء ما     

ومراقبووة العملٌووات  يدارةمجموعووة موون القواعوود والمبووادا التووى تسوواعد الشووركات علووى 

المووال  وأسووواقوقوودرة الشووركات  أداء تع ووٌمالداخلٌووة والخارجٌووة موون اجوول  واِطووراف

 :حوكمة الشركات مفهوم واسع ٌتضمنمفهوم  أن  أىوأقتصاد ككل .

أن مفهوم حوكمة الشركات هو أحد أهم أركان البنٌان المالً العالمً وهو مطلب  .1

أساسً ِي سوق حتى تكون لها القدرة علً أستمرار والمنافسة وحتى تكون سوق 

ة مختلف اِطراف المتصلة جاذبة لٕستثمارات وذلك ِن الحوكمة تهدف يلً حماٌ

 .لشركةبا

تمثل حوكمة الشركات مجموعة من القواعد واَلٌات الداخلٌة والخارجٌة التً تؤكد أن  .1

المنشأة تعمل من خٕل وجود يستراتٌجٌة واضحة ومحددة تعمل على يدارة المنشأة 

بطرٌق رشٌدة تتسم باْفصاح والشفافٌة وتوازن لجمٌع اِطراف المتعددة وذلك من 

ات والصٕحٌات وبالتالً تحقٌق أفضل حماٌة ممكنة خٕل تحدٌد واضح للمسئولٌ

المصالح  أصحابِصحاب المصالح المختلفة .وتساعد فى تحقٌق التوازن بٌن 

 .المختلفة

تشتمل حوكمة الشركات على مجموعة من اْجراءات الٕزمة لتن ٌم درجة الشفافٌة  .1

ح المساهمٌن والرقابة على اِداء المالً واْداري فً الشركات بما ٌعزز مصال

  والوضع المالً للشركة.
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تقٌٌم لفاعلٌة اْدارة من خٕل من ومة قانونٌة ٌتم من خٕلها  ئالحوكمة ما هً  ين .1

تحكم العٕقات بٌن اِطراف اِساسٌة التً تؤثر فً اِداء)مجلس اْدارة والمساهمٌن 

فً اِداء  وأصحاب المصالح(بهدف تحقٌق المصداقٌة والشفافٌة والجودة المتمٌزة

 . ٌساعد فً اتخاذ القرارات الصائبة أوالذي ٌسهم 

تعد حوكمة الشركات وسٌلة تمكن المجتمع من التأكد من حسن يدارة الشركات بطرٌقة  .5

تحمً أموال المستثمرٌن والمقرضٌن، كما ٌؤدي يلى خلق ضمانات ضد الفساد وسوء 

   .وق فً المجتمعٔقتصاد الس اِساسٌةاْدارة، عٕوة على تطوٌر القٌم 

 تشتمل حوكمة الشركات على نواحى ثٕث وهى : .6

  التووى تسوواعد الشووركة علووى  اَلٌووةالناحٌووة أقتصووادٌة باعتبارهووا

الحصول على التموٌل وتع ٌم قٌمة الشركة وضومان اسوتمرارها 

  .الطوٌل اَجلفى 

  الناحٌووة القانونٌووة باعتبارهووا المحوودد لطبٌعووة العٕقووات التعاقدٌووة

المصوالح مون  وأصوحاب المسواهمٌندد حقووق وواجبوات التى تحو

 . أخرىمن ناحٌة  واْدارةناحٌة 

  التووى تحمووى  حقوووق  اَلٌووة ِنهوواوأجتماعٌووة  اِخٕقٌووةالناحٌووة

وتعووزز ألتووزام بقواعوود السوولوك المهنووى علووى العدٌوود موون  اِقلٌووة

وكوول ذلووك ٌسوواعد علووى تحقٌووق التنمٌووة ودفووع عجلووة  المسووتوٌات

 ومى .أقتصاد الق
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 أسئلة علً الفصل اِول:

 :حدد صحة أو خطاء كل عبارة من العبارات التالٌة 

  هر الحدٌث عن الحوكمة بوضوح مع بداٌة القرن الحادي والعشرٌن. .1

ٌعد من مٕمح المرحلة الثانٌة لتطور مفهوم وابعاد الحوكمة  هور ن رٌة الوكالة  .1

وضرورة تحدٌد الواجبات والصٕحٌات  رةواْدابشان تن ٌم العٕقات بٌن المٕك 

  .لكل من اْدارة وأصحاب اِموال بما ٌقلل احتمأت التعارض بٌنهما ويزالة أسبابة

بعمق  أعترافٌعد من مٕمح المرحلة اِولً لتطور مفهوم وابعاد الحوكمة بدء  .1

 الفجوة بٌن اْدارة والمٕك وتعارض المصالح .

ولً لتطور مفهوم وابعاد الحوكمة قٌام المن مة العالمٌة ٌعد من مٕمح المرحلة اِ .1

للتعاون أقتصادى والتنمٌة بوضع مجموعة من المبادا العامة للحوكمة فى عام 

 .1221والتً روجعت فى سنة  1999

العوامل التً أسهمت فً  هور مفهوم حوكمة انفصال الملكٌة عن اْدارة ٌعد  .5

 الشركات.

على مستوى الشركة من ناحٌة أو على  اِخٕقىام مستوى ألتز ضعفٔ ٌعد  .6

العوامل التً أسهمت فً  هور مفهوم حوكمة مستوى المهنة ككل  من العوامل 

 الشركات.

 والمسألة أحد أهداف اْجمالٌة لحوكمة الشركات. الرقابة تعد  .1

زٌادة قدرة الشركة على تدبٌر التموٌل وكذلك قدرتها على ٔ تساهم الحوكمة فً  .8

 ٌد اِرباح وتدعٌم قدراتها التنافسٌة .تول

 والشفافٌةعلى تخفٌض تكلفة تموٌل الشركات من خٕل اْفصاح  الحوكمة تساعد .9

 التى تحققها وكذلك زٌادة جودة اْفصاح والشفافٌة فى القوائم المالٌة.

فى رفع وتحسٌن أداء الشركات وبالتالى تساعد فى المساهمة  الحوكمةٔ تساهم  .12

  .ٌنعكس على زٌادة القٌمة السوقٌة لها ركات وزٌادة ربحٌتها ممافى نمو الش
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فى ضمان الحقوق لكافة المساهمٌن مثل حق التصوٌت وحق  الحوكمة تساعد .11

الخاصة المرتبطة بالتغٌرات الجوهرٌة التى قد تؤثر على  القراراتالمشاركة فى 

 أداء الشركة مستقبٕ. 

الى  اِجنبىشجٌع تدفق راس المال تعتبر من أهم العوامل التى تساهم فى ت .11

وكذلك  فى تلك اِسواق اِجنبىالمستثمر  ةاِسواق الناشئة عن طرٌق زٌادة ثق

 .زٌادة فاعلٌة أسواق المال وزٌادة فاعلٌتها فً خدمة أقتصاد القومً

 

  :حدد أختٌار الصحٌح لكل عبارة من العبارات التالٌة 

اِسلوب الذى ٌتم من خٕله  يدارة الموارد أقتصادٌة بأنها  الحوكمة . ٌعرف ..........1

 وأجتماعٌة للمجتمع بهدف التنمٌة.

( ج. من مه التعاون Undp) اْنمائىأ. البنك الدولى.   ب. برنامج اِمم المتحدة 

  IFCمؤسسة التموٌل الدولٌة د.   OECDأقتصادي والتنمٌة 

 فً............... بعاد الحوكمة. ٌمكن تلخٌص مراحل تطور ووضوح مفهوم وأ1

 أ. ثٕث مراحل   ب. مرحلتٌن      ج. أربع مراحل    د. خمس مراحل. 

 . تعد ................. من اِهداف اْجمالٌة لحوكمة الشركات. 1

 ج. يدارة المخاطر    د. كل ما سبق والمسألة  الرقابة اِخٕقى   ب. أ. السلوك 

من اِهداف الفرعٌة  ة بٌن الشركة واِطراف التى ٌتعامل معهاتحسٌن درجة الثق. ٌعد 1

 للحوكمة بالنسبة ................

 ب. للشركات   ج. لٕقتصاد ككل    د. ٔ شً مما سبق   أ. للمساهمٌن 

 زٌادة حجم أستثمارات اِجنبٌة فى اِسواق الناشئة ومن ضمنها السوق المصري . ٌعد5

 لحوكمة بالنسبة ................من اِهداف الفرعٌة ل

 ب. للشركات   ج. لٕقتصاد ككل  د. ٔ شً مما سبق    أ. للمساهمٌن 
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 الفصل الثانً

 اْطار التطبٌقى لحوكمة الشركات
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 الثانً فصلال

 اْطار التطبٌقى لحوكمة الشركات

 : مقدمة. 1/1

اسات دة المرتبطة بالن م الدٌموقراطٌة وبتطبٌق سٌٌعد ن ام الحوكمة من اِن مة الجٌ     

ب وفى الوقت ذاته الطلام آلٌات السوق وتوازنات العرض ويحكالحرٌة أقتصادٌة وتفعٌل و

متحكم فً عناصر الجذب أستثماري ِى دولة من الدول، فالحوكمة هى يطار حاكم و

 الشكل التالً: كن ام له ثٕث أجزاء هً ما ٌوضحه

  (1شكل)

 أجزاء من ومة الحوكمة

 

 

 
 

 

 :هى  مكونة من ثٕثة أجزاء استهدافٌهمن ومة  تفاعلٌة  الحكومةفمن ومة 

 :  مدخٕت الن ام:  الجزء اِول

حٌث ٌتكون هذا الجانب مما تحتاج يلٌه الحوكمة من مستندات وما ٌتعٌن توفٌره لها      

أو متطلبات يعٕمٌة  أو و اقتصادٌة،من مطالب سواء كانت ومتطلبات قانونٌة ، أو يدارٌة أ

 مجتمعٌة. 

 : ن ام تشغٌل الحوكمة: الجزء الثانً

 وكذلك المشرفة على التطبٌق، عن تطبٌق الحوكمة، المسئولةٌقصد به الجهات       

 مساهم فً تنفٌذ الحوكمة، خارجها، أوداخل الشركة  يدارىكل كٌان و جهات الرقابة،و

 أرتقاء بفاعلٌتها. و ،أحكامهاً تطوٌر فو بها ألتزامفً تشجٌع و

 

 

 يذخلاخ

 

 ذشغيمنظاو 

 

 يخرجاخ
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 :مخرجات ن ام الحوكمة: الجزء الثالث

ٌسعى  أهدافووسٌلة لتحقٌق نتائج و  أداةو لكنها  ،ذاتهالحوكمة لٌست هدفا فً حد      

و السلوك و  الجمٌع،فهً مجموعة من المعاٌٌر و القواعد و القوانٌن المن مة لّداء يلٌها

 أوالمؤسسات،  أوالمن مات،  أوسواء للشركات،  التنفٌذٌة،و الممارسات العملٌة

الشفافٌة ، وتحقٌق اْفصاح والحالمص أصحابومن ثم الحفا  على حقوق  الجمعٌات،

 .اْدارةمجلس ومسئولٌات 

مدى تحقٌق الحوكمة  هً جوانب مخرجات الحوكمة الرئٌسٌة ينمن هنا ٌمكن القول و

 لمتعددة .ولمبادئها المختلفة وا ِهدافها

الشركات ٌرتكز على  لحوكمة التطبٌقً اْطارأن سبق ٌمكن القول ب وفى ضوء ما      

 النقاطفى  مناقشتهامجموعه من المحددات وأختصاصات والمقومات والمبادا والتى ٌتم 

 التالٌة :

 محددات حوكمة الشركات .. 1/1 

 .مبادا حوكمة الشركات. 1/1

  .مقومات حوكمة الشركات. 1/1

  .مرتكزات حوكمة الشركات. 1/5

  .النامٌةمتطلبات تطبٌق حوكمة الشركات فى الدول . 1/6

 :  محددات حوكمة الشركات. 1/1

ٌتوقف على مدى توافر  هالتطبٌق الجٌد لحوكمة الشركات من عدم ينهناك اتفاق على      

 :   هً كالتالًالمحددات الخارجٌة والداخلٌة و مجموعتٌن من

 :   ت الخارجٌةالمحددا .1

الذي ٌمكن تقسٌمها الى العوامل اخ العام لٕستثمار فً الدولة، وتشٌر الى المنو     

نورد  الفرعٌةالتن ٌمٌة والعوامل الخاصة وكل منها تشتمل على العدٌد من المحددات 

 فٌما ٌلى : أهمها
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  :المحددات التن ٌمٌة والمتمثلة فى  :اؤ    

انونٌووة )مثول قووانٌن سوووق الموال و الشوركات و تن ووٌم والتشورٌعات الق اِن موة 

وهى تساعد فى تعزٌز البنٌة  اْفٕسالمنافسة و منع الممارسات أحتكارٌة و 

لحوكمة الشركات من خٕل قبولها وألتزام بها وفى هذا الصدد اقترحت  ةالعام

لحوكمووة  ةبنووود تشوورٌعٌ يصوودارٌووتم  أن 1221مؤسسووة التموٌوول الدولٌووة فووى 

       . المال والشركات أسواقٌتم تضمٌنها بكل من قوانٌن  أنشركات ٌمكن ال

المحوددات الخارجٌوة  أهومكفاءة القطاع المالً)البنوك و سوق الموال( وتعود مون  

التى تؤثر فى حوكمة الشركات فكفواءة القطواع الموالى داخول الدولوة ٌسواعد فوً 

فاءة وفاعلٌة الشوركات ك تحسٌنللمشروعات، وٌسهم فى  الٕزمتوفٌر التموٌل 

تحقٌووووووووووووووووق حوكمووووووووووووووووة   الشووووووووووووووووركات                                                        مموووووووووووووووا ٌسوووووووووووووووواعد علووووووووووووووووى

المحووددات  هووذه: حٌووث تعووزز   اْنتوواجالسوولع و عناصوور  أسووواقدرجووة تنافسووٌة 

 .النشاط استمرارٌةوتدعم  اِسواقتحفز  ِنهاحوكمة الشركات 

 الرقابة على الشركات يحكامتساعد على  ِنهاالرقابٌة  والهٌئات اِجهزةكفاءة  

المهنٌة التى  الجمعٌاتسبٌل المثال  على بكفاءة ومنها اِسواقوتضمن عمل 

 . والمحاسبٌن المراجعٌنتضع مٌثاق شرف العاملٌن فى السوق مثل 

لمهن الحرة مثل مكاتب المراجعة المؤسسات الخاصة ل وجودباْضافة الى  

ترجع أستثمارٌة، والتصنٌف أئتمانً وأستشارات المالٌة والمحاماة وو

القواعد التً وجودها ٌضمن تنفٌذ القوانٌن و أن يلىالمحددات الخارجٌة  أهمٌة

التعارض بٌن العائد أجتماعً  تقلل من التى الشركة يدارةتضمن حسن 

 العائد الخاص. و

ت والمعلومات الٕزمة لتلبٌة تعلق به من التوفٌر العادل للبٌاناا ٌوم اْعٕم 

تحقٌق  الذى ٌساعد على اِمر، العٕقة أصحاباحتٌاجات كافة المستفٌدٌن من 

 حوكمة الشركات .
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 .المصالح أصحابثانٌا : المحددات الخاصة والمتمثلة فى  

 المحددات الداخلٌة :  .1

خل ع السلطات داتوزٌلتً تحدد كٌفٌة اتخاذ القرارات وا اِسستشٌر الى القواعد وو      

التً ٌؤدي توافرها من و المدٌرٌن التنفٌذٌٌنو اْدارةمجلس الشركة بٌن الجمعٌة العامة و

الثٕث. ومن  اِطراف هذهالى تقلٌل التعارض بٌن مصالح  أخرىتطبٌقها من ناحٌة ناحٌة و

 :  هذه المحددات الداخلٌة ماٌلى أهم

  المساهمٌن 

  اْدارةمجلس  

 اْدارة  

 :  هذه المحددات من خٕل الشكل التالى ٌضاحيوٌمكن  
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 المحددات الخارجٌة والداخلٌة للحوكمة    (1شكل )
 

  المحددات الداخلٌة  المحددات الخارجٌة

     خاصة  تن ٌمٌة

       

       

       

     
 

 ٌعٌن وٌراقب     ٌرفع تقرٌر يلى 
 

       

       

      
 

  تقوم     

       

 

 

الخاصة تشٌر يلى عناصر القطاع الخواص، وكٌانوات أدارة الذاتٌوة، ووسوائل أعوٕم، والمجتموع المودنً. وتلوك الجهوات التوً تقلول المؤسسات 
 من عدم توافر المعلومات، وترفع من درجة مراقبة الشركات، وتلقً الضوء على السلوك أنتهازي لٓدارة.

 Iskander, M. and N. Chamlou. (2002). Corporate Governance: A Framework for::      مصودرمصودرالال
Implementation. P: 122, Fig. 6.1. Published in: Globalization and Firm 
Competitiveness in the Middle East and North Africa Region, edited by: S. Fawzy. 

Washington: World Bank.  

     

 

 لحالمصا أصحاب المساهمون

 
 مؤسسات خاصة*:

 محاسبون ومراجعون 
 ونمحام 
 ًتصنٌف ائتمان 
 بنوك استثمار 
 استشارات 
 ًتحلٌل مال 
 ًاْعٕم المال 

 معاٌٌر:
 المحاسبة 
 المراجعة 
 أخرى 

 القوانٌن والقواعد

 القطاع المالً:
 قروض 
  ًمساهمة ف

 رأس المال

 اِسواق:
 تنافسٌة اِسواق 
  ًاستثمار أجنب

 مباشر
   الرقابة على

 الشركات

 مجلس اْدارة

 اْدارة

 الو ائف الرئٌسٌة
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وتؤدى الحوكمة فً النهاٌة يلى زٌادة الثقة فً أقتصاد القومً، وتعمٌق دور هذا، 

سوق المال، وزٌادة قدرته على تعبئة المدخرات ورفع معدٔت أستثمار، والحفا  على 

حقوق اِقلٌة أو صغار المستثمرٌن. ومن ناحٌة أخرى، تشجع الحوكمة على نمو القطاع 

اته التنافسٌة، وتساعد المشروعات فً الحصول على التموٌل وتولٌد الخاص ودعم قدر

 . اِرباح، وأخٌرا خلق فرص عمل

 : حوكمة الشركات مبادىء. 1/1

التى تحقق  اِساسٌة واْجراءاتتقوم حوكمة الشركات على مجموعة من المبادا      

 اِطر يعدادا فى المعنٌة وتكون بمثابة معاٌٌر ٌمكن استخدامه اِطرافبٌن  التفعٌل

   . حوكمة الشركات ِسالٌبالقانونٌة والتن ٌمٌة 

وقد حرصت العدٌد من المؤسسات وضع معاٌٌر محددة لتطبٌقه. ومن هذه المؤسسات:      

ممثٕ فً لجنة بازل،  BISمن مة التعاون أقتصادي والتنمٌة، وبنك التسوٌات الدولٌة 

 . ك الدولًومؤسسة التموٌل الدولٌة التابعة للبن

اختلفت كذلك تعرٌفات المعطاة لمفهوم الحوكمة، الواقع، نجد أنه كما اختلفت ال وفى     

المعاٌٌر التً تحكم عملٌة الحوكمة، وذلك من من ور وجهة الن ر التً حكمت كل جهة 

 :  تضع مفهوما لهذه المعاٌٌر، وذلك على النحو التالً

 ٌةمبادا من مة التعاون أقتصادي والتنم : 

مجموعة من  1999فً عام  (OECD)أصدرت من مة التعاون أقتصادي والتنمٌة      

ء المبادا التً تساعد علً تطبٌق ن ام حوكمة الشركات وذلك لمساعدة الدول اِعضا

، وقد تم مؤخرا  تحدٌث هذه المبادا لكً تتواكب مع بالمن مة لتطبٌق حوكمة الشركات

 : هًوهذه المبادا  . 1221أبرٌل  11صدارها فً المتغٌرات الحدٌثة وقد تم ي

 : ضمان وجود أساس ْطار فعال لحوكمة  الشركات.المبدأ اِول

 : حقوق المساهمٌن والو ائف الرئٌسٌة لصحاب حقوق الملكٌة .المبدأ الثانً

 : المعاملة المتساوٌة للمساهمٌن .المبدأ الثالث
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 : دور أصحاب المصالح .المبدأ الرابع

 اْفصاح والشفافٌة .  :أ الخامسالمبد

 .: مسئولٌة مجلس اْدارةالمبدأ السادس

 مبادا لجنة بازل للرقابة المصرفٌة العالمٌة :  (Basel Committee ) 

يرشادات خاصة بالحوكمة فً المؤسسات المصرفٌة  1999 عاموضعت لجنة بازل فً      

 : والمالٌة، وهً تركز على النقاط التالٌة

كة ومواثٌق الشرف للتصرفات السلٌمة وغٌرها من المعاٌٌر للتصرفات الجٌدة قٌم الشر  -1

 . والن م التً ٌتحقق باستخدامها تطبٌق هذه المعاٌٌر

يستراتٌجٌة للشركة معدة جٌدا، والتً بموجبها ٌمكن قٌاس نجاحها الكلً ومساهمة  -1

 اِفراد فً ذلك.

تضمنا تسلسٕ و ٌفٌا للموافقات التوزٌع السلٌم للمسئولٌات ومراكز اتخاذ القرار م -1

 المطلوبة من اِفراد للمجلس.

 . الحسابات واْدارة العلٌا ومدققىوضع آلٌة للتعاون الفعال بٌن مجلس اْدارة  -1

توافر ن ام ضبط داخلً قوي ٌتضمن مهام التدقٌق الداخلً والخارجً ويدارة مستقلة  -5

 & Checksع المسئولٌات ) للمخاطر عن خطوط العمل مع مراعاة  تناسب السلطات م

Balances ) . 

مراقبة خاصة لمراكز المخاطر فً المواقع التً ٌتصاعد فٌها تضارب المصالح، بما فً  -6

ذلك عٕقات العمل مع المقترضٌن المرتبطٌن بالمصرف وكبار المساهمٌن واْدارة العلٌا، 

 . أو متخذي القرارات الرئٌسٌة فً المؤسسة

ارٌة لٓدارة العلٌا التً تحقق العمل بطرٌقة سلٌمة، وأٌضا بالنسبة الحوافز المالٌة واْد -1

 . للمدٌرٌن أو المو فٌن سواء كانت فً شكل تعوٌضات أو ترقٌات أو عناصر أخرى

 تدفق المعلومات بشكل مناسب داخلٌا أو يلى الخارج. -8
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 مبادا مؤسسة التموٌل الدولٌة : 

موجهات وقواعد  1221بنك الدولً فً عام وضعت مؤسسة التموٌل الدولٌة التابعة لل     

ومعاٌٌر عامة تراها أساسٌة لدعم الحوكمة فً المؤسسات على تنوعها، سواء كانت مالٌة 

 أو غٌر مالٌة، وذلك على مستوٌات أربعة كالتالً:

 . الممارسات المقبولة للحكم الجٌد -1

 . خطوات يضافٌة لضمان الحكم الجٌد الجدٌد -1

 . الحكم الجٌد محلٌا يسهامات أساسٌة لتحسٌن -1

 . القٌادة -1

المبادا دائمة التطور بطبٌعتها فى ضوء التغٌرات فى ال روف  هذه نأومن المٕح       

مبادا من مة التعاون أقتصادي والتنمٌة تعد  أن ئالمحٌطة وطبٌعة الجهة المصدرة لها 

باط المبادا التى وتعتمد علٌها مع م الدول فى استن ةتلك المبادا شمؤ وعمومٌ أكثر

مبادا بالتفصٌل على ال هذهونستعرض  تتفق مع اتجاهاتها التطبٌقٌة لحوكمة الشركات

 :النحو التالً

 : ضمان وجود أساس ْطار فعال لحوكمة الشركات : اِولالمبدأ 

ٌنبغً علً يطار حوكمة الشركات أن ٌشجع علً شفافٌة وكفاءة اِسواق وأن ٌكون      

كام القانون وين ٌحدد بوضوح توزٌع المسئولٌات بٌن مختلف الجهات متوافقا  مع أح

ْطار فعال  اْشرافٌة والتن ٌمٌة والتنفٌذٌة ، ولكن ٌكون هناك ضمان لوجود أساس

 : عوامل ٌجب أخذها فً أعتبار وهى، وهناك مجموعة من اْرشادات واللحوكمة الشركات

  تأثٌر علً اِداء أقتصادي وضع يطار لحوكمة الشركات بهدف أن ٌكون ذا

الشامل ونزاهة اِسواق وعلى الحوافز التً ٌخلقها للمشاركٌن فً السوق 

 وتشجٌع قٌام أسواق مالٌة تتمٌز بالشفافٌة والفعالٌة .
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  أن تكون المتطلبات القانونٌة والتن ٌمٌة التً تؤثر فً ممارسة حوكمة الشركات

كام القانون وذات شفافٌة وقابلة فً نطاق اختصاص تشرٌعً ما متوافقة مع أح

 للتنفٌذ .

  توزٌع المسئولٌات بٌن مختلف الجهات فً نطاق اختصاص تشرٌعً ما محدد

 بشكل واضح مع ضمان خدمة المصلحة العامة .

  ٌنبغً أن ٌكون لدى الجهات اْشرافٌة والتن ٌمٌة والتنفٌذٌة السلطة والنزاهة

، فضٕ  عن أن أحكامها ة وموضوعٌةبطرٌقة متخصص بواجباتهاوالموارد للقٌام 

 .توفٌر الشرح الكافً لهاوقراراتها تكون فً الوقت المناسب وتتمٌز بالشفافٌة مع 

 : حقوق المساهمٌن والو ائف الرئٌسٌة ِصحاب حقوق الملكٌةالمبدأ الثانً : 

همٌن وأن ٌسهل لهم ممارسة ٌنبغً علً يطار حوكمة الشركات أن ٌوفر الحماٌة للمسا

 .وقهمحق

 هناك مجموعة من اْرشادات التً ٌجب اِخذ بها :    

 : ًأن ٌتضمن الحقوق اِساسٌة للمساهمٌن وه 

 طرق مضمونة لتسجٌل الملكٌة . -

 الحصول علً المعلومات فً الوقت المناسب وبصورة منت مة . -

 انتخاب وعزل أعضاء مجلس اْدارة . -

 يرسال أو تحوٌل اِسهم . -

 الجمعٌة العامة للمساهمٌن . المشاركة والتصوٌت فً -

 نصٌب فً أرباح الشركة . -

  أن ٌكون للمساهمٌن الحق فً المشاركة وأن ٌحصلوا علً المعلومات الكافٌة عن

 القرارات التً تتعلق بأي تغٌرات أساسٌة فً الشركة .
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  ٌنبغً أن ٌكون للمساهمٌن فرصة للمشاركة الفعالة والتصوٌت فً اجتماعات

مساهمٌن وأٌضا  يحاطة المساهمٌن علما  بالقواعد التً تحكم الجمعٌة العامة لل

 اجتماعات الجمعٌة العامة للمساهمٌن بما فً ذلك يجراءات التصوٌت .

 الرئٌسٌة الخاصة بترشٌح  تسهٌل المشاركة الفعالة للمساهمٌن فً القرارات

أعضاء مجلس اْدارة ومكاف ت أعضاء المجلس وكبار المدٌرٌن وانتخاب 

 ذٌٌن .التنفٌ

  تسهٌل ممارسة كافة المساهمٌن لحقوق الملكٌة وبما فً ذلك المستثمرٌن

 المؤسسٌن .

 . الحصول علً حصص من أرباح الشركة 

 : المعاملة المتساوٌة للمساهمٌنالمبدأ الثالث : 

ٌتعٌن علً يطار حوكمة الشركات أن ٌضمن معاملة متساوٌة لكافة المساهمٌن بما فً      

قلٌة والمساهمٌن اِجانب وأن تتاح الفرصة لكافة المساهمٌن للحصول ذلك مساهمً اِ

وبصفة عامة هناك مجموعة من اْرشادات التً ، علً تعوٌض فً حالة انتهاك حقوقهم

 ٌجب اِخذ بها :

 . معاملة المساهمون حملة نفس طبقة اِسهم معاملة متساوٌة 

 ة متفق علٌها مع أن ٌتم التصوٌت بواسطة اِمناء أو المفوضٌن بطرٌق

 المستثمرٌن.

  ٌنبغً أن تكفل اْجراءات المتصلة بأجتماعات العامة للمساهمٌن المعاملة

 المتكافئة لكافة المساهمٌن .

  ٌطلب من أعضاء مجلس اْدارة والمدٌرٌن التنفٌذٌٌن اْفصاح عن وجود أٌة

 ركة بطرٌقة مباشرة أو غٌرمصالح خاصة بهم قد تتصل بعملٌات تمس الش

 .مباشرة
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 : دور أصحاب المصالح فً حوكمة الشركاتالمبدأ الرابع : 

حاب المصالح التً ٌنشئها ٌنبغً علً يطار حوكمة الشركات أن ٌعترف بحقوق أص     

، وأن ٌعمل علً تشجٌع التعاون النشط بٌن لة، أو تنشأ نتٌجة ٔتفاقٌات متبادالقانون

  .رص العمل واستدامة الشركة مالٌا  الشركات وأصحاب المصالح فً خلق الثروة وف

 وبصفة عامة هناك مجموعة من اْرشادات التً ٌجب اِخذ بها :   

 أصحاب المصالح التً ٌنشئها القانون وتكون نتٌجة ٔتفاقات . احترام 

  عندما ٌكفل القانون حماٌة المصالح ، ٌنبغً أن تكون ِصحاب المصلحة فرصة

 اك حقوقهم .الحصول علً تعوٌض فً حالة انته

  أن ٌسمح يطار حوكمة الشركات بوجود آلٌات لمشاركة أصحاب المصالح وأن تكفل

 تلك اَلٌات بدورها تحسٌن مستوٌات اِداء .

 : اْفصاح والشفافٌةالمبدأ الخامس : 

ٌنبغً علً يطار حوكمة الشركات أن ٌضمن القٌام باْفصاح السلٌم والصحٌح فً      

ة الموضوعات الهامة المتعلقة بالشركة بما فً المركز المالً الوقت المناسب عن كاف

 واِداء وحقوق الملكٌة وحوكمة الشركات .

 وهناك مجموعة من اْرشادات التً ٌجب اِخذ بها :

 ٌة ونتائج عملٌات الشركة وأهدافهاٌنبغً أن ٌتضمن اْفصاح علً النتائج المال ،

سٌاسة مكافأة أعضاء مجلس ، المتوقعة ّسهم ، عوامل المخاطرةالملكٌات الكبرى ل

 ، الموضوعات الخاصة بالعاملٌن وأصحاب المصالح اَخرٌن .اْدارة

  القٌام بمراجعة خارجٌة سنوٌة مستقلة بواسطة مراجع مستقل كفء مؤهل حتى

ٌمكنه أن ٌقدم تأكٌدات خارجٌة وموضوعٌة لمجلس اْدارة والمساهمٌن بأن القوائم 

 المركز المالً للشركة .المالٌة تمثل بصدق 

  ٌنبغً فً قنوات بث المعلومات أن توفر فرصة متساوٌة وفً التوقٌت المناسب

 وبالتكلفة المناسبة لمستخدمً المعلومات .
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  ٌجب التأكٌد علً أن ٌكن المراجعٌن الخارجٌن قابلٌن للمساءلة والمحاسبة أمام

 . المساهمٌن

 : مسئولٌات مجلس اْدارةالمبدأ السادس :  

ٌنبغً فً يطار حوكمة الشركات أن ٌضمن التوجٌه واْرشاد أستراتٌجً للشركة     

 ومحاسبة مجلس اْدارة عن مسئولٌته أمام الشركة والمساهمٌن .

 هناك مجموعة من اْرشادات التً ٌجب اِخذ بها :   

 التأكٌد علً أن ٌعمل أعضاء مجلس اْدارة علً أساس توافر المعلومات الكاملة 

 وعلً أساس حسن النٌة بما ٌحقق مصلحة الشركة والمساهمٌن .

  يذا كانت قرارات مجلس اْدارة ستؤثر تأثٌرات متباٌنة علً فئات المساهمٌن فإن

 المجلس ٌنبغً أن ٌعمل علً تحقٌق المعاملة العادلة لكافة المساهمٌن .

  فً أعتبار ٌجب علً مجلس اْدارة أن ٌطبق معاٌٌر أخٕقٌة عالٌة بحٌث ٌأخذ

 مصالح واهتمامات اِطراف اِخرى .

 : ٌنبغً علً مجلس اْدارة القٌام بمجموعة من الو ائف أهمها 

 مراجعة وتوجٌه استراتٌجٌات الشركة وخطط العمل وسٌاسة المخاطرة . -

 اختٌار وتحدٌد مكاف ت ومرتبات المدٌرٌن التنفٌذٌٌن . -

شركة مع وجود المراجعة لضمان سٕمة التقارٌر المحاسبٌة والمالٌة ل -

 .المستقلة

 اِشراف علً عملٌات اْفصاح وأتصال . -

 لموضوعً المستقل ٌجب علً مجلس اْدارة أن ٌكون قادرا  علً ممارسة الحكم ا

نزاهة القوائم ، وذلك من خٕل تكوٌن لجنة المراجعة التً تضمن علً شئون الشركة

 .والتقارٌر المالٌة

قٌوام بالمسوئولٌات السوابقة ٌجوب أن تتواح كافوة المعلوموات الدقٌقوة لكً ٌتحقوق الهذا، و     

  : . وٌمكن تلخٌص مبادا حوكمة الشركات فً الشكل التالىقت المناسبذات الصلة فً الو
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 مبادا حوكمة الشركات(  1)شكل 

  
 ضمان وجود أساس ْطار -1

 . فعال لحوكمة الشركات 
 شامل.ذو تأثٌر علً اِداء أقتصادي ال -1 

 المتطلبات القانونٌة والتن ٌمٌة فً نطاق اختصاص تشرٌعً -1

 توزٌع المسئولٌات فً نطاق تشرٌعً  -1

  . لدى الجهات السلطة والنزاهة والموارد للقٌام بواجباتها -1

     

ي والتنمٌة 
صاد

ٔقت
ن ا
 مة التعاو

ا من
مباد

(O
E

C
D
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حقوق المساهمٌن  -1

والو ائف الرئٌسٌة ِصحاب 
 كٌة حقوق المل

 توافر الحقوق اِساسٌة للمساهمٌن . -1 

 الحق فً المعلومات عن القرارات  -1

 الحق فً المشاركة بالتصوٌت  -1

 تسهٌل المشاركة الفعالة  -1

 التصوٌت شخصٌا  أو غٌابٌا  . -5

 اْفصاح عن الهٌاكل والترتٌبات  -6

 تسهٌل الممارسة لحقوق الملكٌة  -1

    

 
 المعاملة المتساوٌة للمساهمٌن-1

. 
 

 معاملة المساهمٌن معاملة متساوٌة  -1
 منع التداول بٌن الداخلٌٌن والتداول الشخصً الصوري . -1
 اْفصاح عن العملٌات  -1

 

 

  

 
 دور أصحاب المصالح  -1

 
 المصالح وفقا  للقانون أو أتفاقات  -1
 التعوٌض مقابل انتهاك الحقوق -1
 تطوٌر اَلٌات للمشاركة . -1
  المعلومات فً الوقت المناسب -1
 أهتمام بالممارسات  -5
 يطار لٓعسار وأخر للدائنٌن -6

     

  اْفصاح والشفافٌة -5  
 اْفصاح عن السٌاسات-1
 المستوٌات النوعٌة للمحاسبة  -1
 المراجعة الخارجٌة . -1
 قابلٌة المراجعة للمساءلة . -1
 الفرصة والتوقٌت للمستخدمٌن  -5
 المنهج الفعال ْطار الحوكمة  -6

     

  مسئولٌات مجلس اْدارة  -6  
 العمل وفقا  للمعلومات الكاملة . -1
 المعاملة العادلة للمساهمٌن  -1
 تطبٌق المعاٌٌر اِخٕقٌة  -1
 عرض السٌاسات  -1
 الحكم الموضوعً المستقل  -5
 الوقت المناسب ْتاحة المعلومات  -6
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 :  مقومات حوكمة الشركات. 1/1

رها فى تحقٌق مبادىء الحوكمة وما ٌترتب لكى ٌتسنى َلٌات حوكمة الشركات أداء دو      

المقوموات  علٌها من حماٌة حقوق أصحاب المصالح فإن اِمور ٌتطلوب تووافر مجموعوة مون

 :  متمثله فى

 أؤ  : المقومات اْدارٌة : 

لنجاح الحوكموة داخول الشوركة ٔ بود لهوا مون وجوود ن وام يدارى سولٌم ٌفوى بواِغراض      

لى ضرورة وجود خطة استراتٌجٌة واضحة ومحددة ومتسقة تمكن اِساسٌة لها باْضافة ي

من التنفٌذ وقٌاس اِداء والمسائلة موع التحدٌود الواضوح لمسوئولٌات وصوٕحٌات مسوتوٌات 

 التن ٌم اْدارى بالشركة . 

 : ثانٌا  : المقومات المعلوماتٌة

 حٌث ٌتطلب تطبٌق الحوكمة ضرورة : 

ط بالخطووة أسووتراتٌجٌة للشووركة ومتفووق مووع وجووود ن ووام متكاموول للمعلومووات موورتب .1

التطووورات البٌئٌووة والتكنولوجٌووة حتووى ٌفووى بأحتٌاجووات اِساسووٌة الٕزمووة لتطبٌووق 

 الحوكمة .

 . ة ْنتاج معلومات ذات جودة عالٌةوجود ن م رقابٌة وخاصة  ن م الرقابة الداخلٌ .1

 ثالثا  : المقومات المالٌة: 

ٌووة واْدارٌووة المناسووبة لووٓدارة التنفٌذٌووة وذلووك لمسوواعدتها وهووى متعلقووة بووالحوافز المال     

علووى التصوورف بالشووكل السوولٌم والمناسووب وفقووا  للمصوولحة العلٌووا للشووركة ولّطووراف ذات 

 المصالح .
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 ركائز حوكمة الشركات : . 1/5

حوكموة الشوركات ومقوماتهووا فإنوه ٌمكون القوول بوجوود مجموعوة موون  مبواداضووء  فوً    

، والتووى ٌمكوون البٌئووة الداخلٌووة والخارجٌووة معووا   اسووٌة التووى ٌجووب توافرهووا فووىالركووائز اِس

 تلخٌصها فى العناصر التالٌة :

حٌث تلتزم اْدارة التنفٌذٌة باْجابة على أى استفسار فى حالة تعرضها المسائلة :  .1

للمسوووائلة مووون قبووول مجلوووس اْدارة فٌموووا ٌتعلوووق بتنفٌوووذ الخطوووط وتطبٌوووق 

ى موجوودات المن موة ووضوعها ضمان الحفا  عل السٌاسات المقررة بهدف

، موون جهووة  أخوورى فووإن علووى مجلووس اْدارة أن ٌبوودى الجاهزٌووة عنوود المووالى

 التعرض للمسائلة من قبل المساهمٌن والجهات اِخرى ذات العٕقة .

حٌووث ٌووتم تعرٌووف خطوووط الصووٕحٌات والمسووئولٌة بوضوووح ، بحٌووث المسووئولٌة :  .1

ال والقرارات التى تتطلب موافقة مجلس توضح على سبٌل المثال اِعم

 اْدارة أو موافقة الجمعٌة العمومٌة .

حٌث ٌتم اْفصاح للجهات ذات العٕقة عن المعلومات المالٌة والتن ٌمٌة الشفافٌة :  .1

 بشكل ٌمكن المساهمٌن والمقرضٌن من تقٌٌم أداء الشركة .

بدون وجود ضغوط مون حٌث ٌجب أن تمارس يدارة الشركات مهامها أستقٕلٌة :  .1

أى طرف تدفع باْدارة ٔتخاذ مواقف وقرارات واْقدام علوى تصورفات 

فٌهووا نوعووا  موون التحٌووز لمصوولحة طوورف معووٌن فووى التن ووٌم علووى حسوواب 

 مصالح أطراف أخرى .

بحٌث ٌتم معاملة اِقلٌة من المساهمٌن والجهات ذات العٕقة بعدالة وأخذ العدالة :  .5

 . مصالحهم بعٌن أعتبار

ٌجب أن تمارس اْدارة مهامها فى ضوء يطار معٌن من قواعد السلوك أنضباط :  .6

 اِخٕقى ، والتى تعنى ألتزام باِخٕق الحمٌدة والسلوك المهنى .
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عٌووة ٌجووب علووى الشووركة أن توودرك كافووة الموضوووعات أجتماالوووعى أجتموواعى :   .1

أثوار كبٌورة علوى  ، كموا لهوذه الجوانوب مونوالتمسك بالمعاٌٌر اِخٕقٌوة

 .ركةتحسٌن سمعة الش

 متطلبات تطبٌق الحوكمة الجٌدة فى الدول النامٌة : . 1/6

 The U.S Agency forاقترحوووت الوكالوووة اِمرٌكٌوووة للتنمٌوووة الدولٌوووة      

International  Development ( USAID )    ومركوز المشوروعات الدولٌوة

 The Center for International Private Enterprise ( CIPEالخاصة 

 خمس متطلبات لتطبٌق حوكمة شركات جٌدة فى الدول النامٌة وهى :   (

 اِول : رفع مستوى الوعى : 

البداٌة عادة  تتم برفع مستوى الوعى السائد عون مفواهٌم حوكموة الشوركات فوى البلودان      

ولٌوة فوى هوذا اْطوار النامٌة ومحاؤت تطبٌقهوا فوى السوٌاق المحلوى حٌوث تركوز الجهوود اِ

على ترسٌخ اْدراك لدى الحكومات واِوساط التجارٌة على معنى وفوائد حوكمة الشوركات 

ومحاولووة يبووراز المنووافع التووى تعووود علووى الشووركة وعلووى الدولووة ككوول موون تطبٌووق حوكمووة 

الشركات ، فوإذا موا أدرك المجتموع أن الحوكموة تمثول لوه خوط الودفاع اِول مون أى فسواد أو 

، باْضافة يلى ذلك ٔ بد مون قها ويرساء قواعدها والدفاع عنهاد فإنه سوف ٌدعم تطبٌيفسا

 نشر الوعى الفكرى وأقتصادى وأحتماعى وذلك لرفع مستوى الحضارى للمجتمع .  

 الثانى : وضع مبادىء حوكمة الشركات : 

تحدٌوود مبووادىء مووا ين تنتهووى المرحلووة اِولووى حتووى ٌصووبح باْمكووان البوودء فووى عملٌووة      

، وغالبووا  مووا ٌبوودأ وضووع صووٌاع لممارسووتهاحوكمووة الشووركات التووى ٌجووب أمتثووال لهووا واْن

القوووانٌن القومٌووة بأعتموواد علووى مبووادىء من مووة التعوواون والتنمٌووة أقتصووادٌة لحوكمووة 

الشووركات كقاعوودة ومعٌووار ٌووتم أنطووٕق منهووا لوضووع وتطوووٌر اِطوور القانونٌووة والمؤسسووٌة 

تطبٌق حوكمة الشركات فى أى من الشركات العامة أو الخاصة سواء المتداولوة أو الٕزمة ل

 غٌر المتداولة بأسواق المال .
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وتستطٌع الدول النامٌة مون خوٕل هوذه المبوادىء تطووٌر مجموعوات مبادئهوا وقوانٌنهوا      

اٌٌر الدولٌوة الخاصة التى تعالج الواقع المحلى فٌما ٌتعلق بالتعامول التجوارى وألتوزام بالمعو

موون خووٕل الجمووع بووٌن المن مووات غٌوور الحكومٌووة ومعاهوود تعلووٌم حوكمووة الشووركات والقطوواع 

 .ومؤسسات اِعمال اْعٕماِكادٌمى ووسائل 

 مراقبة ومتابعة عملٌات التطبٌق :  : الثالث

عنوودما ٌووتم رسوومٌا  تبنووى قووانون قووومى لحوكمووة الشووركات ٌكووون موون الضوورورى      

، وٌمكن لجمعٌات الشركات التجارٌة أن تلعوب والتزام الشركات بهاٌح مدى تقٌد توض

، كما أن لمن هم خارج الوسط التجارى ٌا  فى مراقبة وضبط سلوك أعضائهادورا  حٌو

مصلحة وفائدة نتٌجوة تطبٌوق حوكموة الشوركات ولوذا قود ٌكوون مون الوٕزم أن تشوترك 

  لمسئولٌة الرقابٌة .واْعٕم مثٕ  فى تحمل ا –كالصحافة  –مجموعات أخرى 

 الرابع : التدرٌب على المسئولٌات الجدٌدة : 

بعد أن ٌتم وضع اْطار المناسب لحوكموة الشوركات تقوع مسوئولٌات جدٌودة علوى عواتق      

، دارة وأمنواء سور الشوركات وأمثوالهمالمدٌرٌن التنفٌذٌٌن فى الشركات وأعضاء مجوالس اْ

ا المجووال بتعلووٌم جمٌووع اِطووراف فووى حوكمووة حٌووث ٌجووب أن ٌقوووم قطوواع الشووركات فووى هووذ

، وٌجب التأكٌد هنا علوى أن الهودف لوٌس مجورد ٌة أداء اِدوار المنسوبة يلٌهمالشركات كٌف

 غرس للمعلومات ولكن غرس لٓحساس بالمسئولٌة تجاه قواعد السلوك المهنى الجدٌد .

 الخامس : يضفاء الطابع المؤسساتى على حوكمة الشركات : 

تى هذه المرحلة اِخٌرة عندما ٌتقبل الوسط التجارى فى اقتصاد البلد المعنٌة حوكمة تأ     

الشركات كجزء طبٌعى ومفٌود مون القٌوام باِعموال التجارٌوة وتكوون المؤسسوات التوى تودعم 

، وتشومل لشركات قود أصوبحت ثابتوة فوى مكانهواالتطبٌق وألتزام وأمتثال لقواعد حوكمة ا

ات القطواع الخواص كالمعاهود القومٌوة للمودٌرٌن وذلوك لتوأمٌن اْثوراء هذه المؤسسات مبادر

كووم فووى النزاعووات المهنووى المسووتمر وكووذلك المؤسسووات الحكومٌووة كالن ووام القضووائى الووذى ٌح

  . بشكل عادل ومستقر
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وعند القٌام بإرساء المراحل السابقة ومحاولة تأصٌلها تقابول الودول النامٌوة العدٌود مون      

 : هذا المجال من أهمها لتحدٌات فىا

صووعوبة وضووع ن ووام لحوكمووة الشووركات ٌقوووم علووى أسوواس القواعوود ولووٌس علووى  .1

أساس العٕقات وهذا نابع من صعوبة نشور المفهووم الصوحٌح لحوكموة الشوركات 

 بشكل واسع مما ٌعوق التطبٌق .

 صعوبة مكافحة المصالح أو الحقوق المكتسبة . .1

ٌن )مجموعووة ٌذه الهٌاكوول تسوومح للووداخلصووعوبة هوودم هٌاكوول الملكٌووة الهرمٌووة فهوو .1

اِفراد أو المجموعات تسٌطر أو تدٌر الشركة وتؤثر فٌهوا بقووة( بالسوٌطرة علوى 

 أصول الشركات وتوجٌهها فى أتجاه الذى ٌحقق مصالحهم الشخصٌة . 

 عدم القدرة على حماٌة حقوق المساهمٌن أصحاب اِقلٌة . .1

لملكٌووة اِسوورٌة )الشووركات العائلٌووة صووعوبة تعزٌووز حوكمووة الشووركات فووى هٌاكوول ا .5

 المغلقة( .

صعوبة تأسٌس حوكمة الشركات فى الشركات العامة ، فشركات القطاع العام فوى  .6

هووذه الوودول تسوواهم بشووكل كبٌوور فووى تحقٌووق النوواتج القووومى والتو ٌووف والوودخل 

واسوتخدام رأس المووال ، كمووا أنهووا فووى كثٌوور موون اِحٌووان تشووكل السٌاسووات العامووة 

 للدولة .

صعوبة وضع أن مة لحقوق الملكٌة تحدد بشكل واضح المٕك الحقٌقٌٌن حتى لوو  .1

 كانت الدولة هى المالك وذلك نتٌجة لضعف الن م القانونٌة .

 عدم القدرة على وقف تسٌس اتخاذ القرارات نتٌجة لضعف الن م السٌاسٌة . .8

ٌوة بعود عمل  Asset Strippingعلى الوقاٌة من ضٌاع اِصوول  عدم القدرة  .9

 الخصخصة الشاملة .

 عدم القدرة على تطوٌر الخبرات الفنٌة والمهنٌة . .12

ضعف مهنتى المحاسبة والمراجعوة فوى هوذه الودول فالمحاسوبة هوى العموود  .11

 الفقرى لن ام حوكمة الشركات .
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 أسئلة علً الفصل الثانً:

 :حدد صحة أو خطاء كل عبارة من العبارات التالٌة 

مة الجٌدة المرتبطة بالن م الدٌموقراطٌة وبتطبٌق ٌعد ن ام الحوكمة من اِن  .1

سٌاسات الحرٌة أقتصادٌة وتفعٌل ويحكام آلٌات السوق وتوازنات العرض 

 والطلب.

مكونة من جزئٌن وهما مدخٕت  استهدافٌهمن ومة الحكومة من ومة  تفاعلٌة  .1

 الن ام ومخرجات الن ام. 

ة ِهدافها ولمبادئها المختلفة مخرجات الحوكمة الرئٌسٌة هً مدى تحقٌق الحوكم .1

 والمتعددة .

التطبٌق الجٌد لحوكمة الشركات من عدمه ٌتوقف على مدى توافر المحددات  .1

 الخارجٌة فقط. 

لحوكمةالشركات الى القواعد واِسس التً تحدد كٌفٌة  المحددات الخارجٌة تشٌر .5

ومجلس اْدارة اتخاذ القرارات وتوزٌع السلطات داخل الشركة بٌن الجمعٌة العامة 

والمدٌرٌن التنفٌذٌٌن والتً ٌؤدي توافرها من ناحٌة وتطبٌقها من ناحٌة أخرى الى 

 تقلٌل التعارض بٌن مصالح هذه اِطراف الثٕث.

تقوم حوكمة الشركات على مجموعة من المبادا واْجراءات اِساسٌة التى تحقق  .6

ن استخدامها فى يعداد اِطر التفعٌل بٌن اِطراف المعنٌة وتكون بمثابة معاٌٌر ٌمك

 القانونٌة والتن ٌمٌة ِسالٌب حوكمة الشركات .  

لكى ٌتسنى َلٌات حوكمة الشركات أداء دورها فى تحقٌق مبادىء الحوكمة وما  .1

ٌترتب علٌها من حماٌة حقوق أصحاب المصالح فإن اِمر ٌتطلب توافر مجموعة 

 من المقومات اْدارٌة فقط. 

 ت.الركائز اِساسٌة لحوكمة الشركامن  تعد المسائلة .8

 

 

 



        

                   وأخلاقيات مهنة المحاسبة الشركاتحوكمة 

 52 

  :حدد أختٌار الصحٌح لكل عبارة من العبارات التالٌة 

. ٌمثل ما تحتاج يلٌه الحوكمة من مستندات وما ٌتعٌن توفٌره لها من مطالب سواء كانت 1

 ومتطلبات قانونٌة ، أو يدارٌة أو اقتصادٌة، أو يعٕمٌة أو متطلبات مجتمعٌة..............

 . مدخٕت الن ام    ب. ن ام التشغٌل    ج. مخرجات الن ام   د. ٔ شً مما سبقأ

ٌقصد ب................ الجهات المسئولة عن تطبٌق الحوكمة، وكذلك المشرفة على . 1 

التطبٌق، وجهات الرقابة، وكل كٌان يدارى داخل الشركة أو خارجها، مساهم فً تنفٌذ 

 م بها وفً تطوٌر أحكامها، وأرتقاء بفاعلٌتها.الحوكمة، وفً تشجٌع ألتزا

 أ. مدخٕت الن ام   ب. ن ام التشغٌل    ج.مخرجات الن ام   د. ٔ شً مما سبق

 أحد المحددات .......... لحوكمة الشركات.  . تعد اِن مة والتشرٌعات القانونٌة1

 ٔ شً مما سبقأ. التن ٌمٌة  ب. الخاصة  ج. الداخلٌة     د. 

لحوكمة الشركات الى القواعد واِسس التً تحدد كٌفٌة المحددات ............. تشٌر .1

اتخاذ القرارات وتوزٌع السلطات داخل الشركة بٌن الجمعٌة العامة ومجلس اْدارة 

والمدٌرٌن التنفٌذٌٌن والتً ٌؤدي توافرها من ناحٌة وتطبٌقها من ناحٌة أخرى الى تقلٌل 

 .اِطراف الثٕث التعارض بٌن مصالح هذه

 ٔ شً مما سبقأ. التن ٌمٌة  ب. الخارجٌة      ج. الداخلٌة     د. 

 لحوكمة الشركات  . ٌعد..........من أهم هذه المحددات الداخلٌة5

 أ. المساهمٌن       ب. مجلس اْدارة   د. اْدارة    د. كل ما سبق 

حقٌق مبادىء الحوكمة وما ٌترتب . لكى ٌتسنى َلٌات حوكمة الشركات أداء دورها فى ت6

علٌها من حماٌة حقوق أصحاب المصالح فإن اِمر ٌتطلب توافر مجموعة من المقومات 

 متمثله فى :

 د. كل ما سبق أ. المقومات المعلوماتٌة   ب. المقومات اْدارٌة     ج. المقومات المالٌة     



        

                   وأخلاقيات مهنة المحاسبة الشركاتحوكمة 

 51 

مناسبة لٓدارة التنفٌذٌة وذلك . المقومات المتعلقة بالحوافز المالٌة واْدارٌة ال1

لمساعدتها على التصرف بالشكل السلٌم والمناسب وفقا  للمصلحة العلٌا للشركة ولّطراف 

 ذات المصالح هً...........

 كل ما سبق أ. المقومات المعلوماتٌة  ب. المقومات اْدارٌة      ج. المقومات المالٌة     د. 

ن م الرقابة الداخلٌة ْنتاج معلومات ذات جودة عالٌة . ٌعد وجود ن م رقابٌة وخاصة  8

 من المقومات........................... لحوكمة الشركات. 

 ج. كل ما سبق أ. المقومات المعلوماتٌة  ب. المقومات اْدارٌة     د. المقومات المالٌة     
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 الثالثفصل لا

 آلٌات حوكمة الشركات والمحاسبة

 مقدمة :. 1/1

تعتموود حوكمووة الشووركات علووى مجموعووة موون اَلٌووات اِساسووٌة التووى تسوواهم فووى تفعٌوول      

وتوؤثر آلٌوات داخلٌة والبعض ٌمثل آلٌوات خارجٌوة، دورها وهذه اَلٌات بعضها تمثل آلٌات 

ومراجعتهوا حٌوث توؤدى الحوكموة الوى دعوم و ٌفتوى  حوكمة الشوركات علوى جوودة التقوارٌر

اْفصوواح والشووفافٌة والووى تخفووٌض اَثووار العكسووٌة لتضووخم الوودخل باْضووافة الووى تخفووٌض 

 احتمأت تحرٌف القوائم المالٌة. 

ونتناول فى هذه الوحودة أهوم تلوك اَلٌوات ويثرهوا علوى جوودة المعلوموات المحاسوبٌة فقوط   

 دراسات تالٌة وعلى ذلك تتضمن هذه الوحدة ماٌلى : لًي تاركٌن التأثٌرات اِخرى

  .آلٌات حوكمة الشركات. 1/1      

  .مجأت حوكمة الشركات والمحاسبة .1/1      

  .حوكمة الشركات وجودة المعلومات المحاسبٌة .1/1      

   .الحوكمة والشفافٌة واْفصاح بسوق اِوراق المالٌة. 5/ 1     

 :كمة الشركات آلٌات حو   1/1

تعتبر آلٌات حوكمة الشركات العناصر اِساسٌة المدعمة لتحقٌقها والمؤثرة فوى فاعلٌوة     

لمعلوموات وجوودة التقوارٌر تأثٌره وتحقٌق أهدافها المنشودة وخاصوة فٌموا ٌتعلوق بشوفافٌة ا

ٌووة وتشوتمل هوذه اَلٌوات علوى مجمووعتٌن وهموا اَلٌوات الداخلٌوة واَلٌوات الخارج ؛المالٌوة

 وفٌما ٌلى توضٌح ِهم هذه اَلٌات .

 :   اَلٌات الداخلٌة لحوكمة الشركات .أ 

تنصووب آلٌووات حوكمووة الشووركات الداخلٌووة علووى أنشووطة وفعالٌووات الشووركة ، واتخوواذ  

ركات . وٌمكون تصونٌف آلٌوات حوكموة الشوءات الٕزمة لتحقٌوق أهوداف الشوركةاْجرا

  الداخلٌة يلى ما ٌأتً :
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 مجلس اْدارة :  .1

ٌذكر الناشطٌن فً مجال حوكمة الشركات والباحثٌن والممارسٌن ٌعدون مجلوس      

اْدارة أحسوون أداة لمراقبووة سوولوك اْدارة ، يذ انووه ٌحمووً رأس المووال المسووتثمر فووً 

لقانونٌوة فوً ، وذلك من خوٕل صوٕحٌاته امن سوء أستعمال من قبل اْدارةالشركة 

فاعلٌة فوً . كما ين مجلس اْدارة القوي ٌشارك بن ويعفاء ومكافأة اْدارة العلٌاتعٌٌ

ة ، وٌراقوب سولوكها وٌقووم  ، وٌقدم الحوافز المناسبة لٓداروضع يستراتٌجٌة الشركة

، وبالتالً تع ٌم قٌمة الشركة. ولكً تكون هذه المجالس فعالة ٌنبغً أن تكوون أدائها

، وفووً ذات الوقووت تأخووذ اِهووداف الووذي ٌؤهلهووا للعموول لمصوولحة الشووركة فووً الموقووف

، كمووا ٌجووب أن تمتلووك السوولطة الٕزمووة لممارسووة للشووركة بعووٌن أعتبووار أجتماعٌووة

، وتقووم أحكامها الخاصوة بعٌودا عون التودخٕت السٌاسوٌة والبٌروقراطٌوة فوً شوؤونها

لوى أداء الشوركة واْفصواح عون ، فضٕ عن اْشراف المستمر عباختٌار اْدارة العلٌا

ذلوك وفوى هوذا السوٌاق ٌوأتً تأكٌود  علوى ضورورة أن ٌكوون لكول شوركة مون الشووركات 

، ٌموارس القٌوادة وٌوجوه الشوركة بنزاهوة وحكموة جلوس يدارة فعوالالمملوكة للدولوة م

 .لمصلحة الشركة بشفافٌة ومسؤولٌة وٌعمل

 لجنة المراجعة : .1

قووت الحاضوور باهتمووام بووالغ موون قبوول الهٌئووات لقوود ح ٌووت لجنووة التوودقٌق فووً الو     

، وبخاصوووة بعووود اْخفاقوووات متخصصوووة والبووواحثٌنالعلمٌوووة الدولٌوووة ، والمحلٌوووة ال

. وٌرجع هذا أهتمام للدور ة التً حصلت فً الشركات العالمٌةوأضطرابات المالٌ

الذي ٌمكن أن تؤدٌوه لجنوة المراجعوة كوأداة مون أدوات حوكموة الشوركات فوً زٌوادة 

، وذلوك مون خوٕل المالٌة التً تفصح عنها الشوركات قة والشفافٌة فً المعلوماتالث

المراجووع الووداخلً فووً دورهووا فووً يعووداد التقووارٌر المالٌووة ويشوورافها علووى و ٌفووة 

، وكذلك دورها فً دعم عمل المراجع الخارجً وزٌوادة اسوتقٕلٌته، فضوٕ الشركات

 . مة الشركاتى ألتزام بمبادا حوكعن دورها فً التأكٌد عل

لقد  هر مفهوم هذه اللجنة بعد أنهٌارات المالٌة لوبعض الشوركات الكبٌور كموا      

 Sarbanse Oxleyتم ذكره . ففً الؤٌات المتحدة اِمرٌكٌة تم يصدار قانون 
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Act   الذي ألزم جمٌع الشركات بتشكٌل لجنة المراجعوة لموا لهوا  2002فً سنة ،

لك أنهٌارات المالٌة فً المسوتقبل ، وذلوك مون خوٕل من دور هام فً منع حدوث ت

دورها فً عملٌة يعداد القوائم المالٌوة وكوذلك فوً زٌوادة اسوتقٕلٌة كول مون المودقق 

 الداخلً والخارجً . 

أما فً المملكة المتحدة فقود صودر عوددا مون التوصوٌات بتشوكٌل هوذه اللجنوة ،       

، الوذي تضومن العدٌود مون  2003فوً سونة  Smith Reportمن أبرزهوا تقرٌور 

التوصووٌات الخاصووة بوودور ومسووؤولٌات لجنووة المراجعووة وكٌفٌووة اْفصوواح عوون هووذه 

العدٌد من . وتجدر اْشارة يلى انه هناك ٌات فً التقارٌر السنوٌة للشركاتالمسؤول

قود  هور فٌهووا  ،وسوونغافورة ،، ومالٌزٌواالودول اِخورى مثول كنوودا، وفرنسوا، وألمانٌوا

، وتطوور هوذا المفهووم بعود صودور العدٌود مون جنة منذ سنوات عدٌدةفهوم هذه اللم

، هها هذه اللجنة فً الواقع العملوًالتوصٌات والمقترحات لحل المشكٕت التً تواج

داة هامة مون أدوات حوكموة وبالشكل الذي أصبحت هذه اللجان فً الوقت الحاضر أ

اجعوة وعٕقتهوا بحوكموة ) وسنتناول اْطار الن رى والتطبٌقوى للجوان المرالشركات

 الشركات فى القسم الثانى (.

 المكاف ت:لجنة  .1

توصً اغلوب الدراسوات الخاصوة بحوكموة الشوركات  والتوصوٌات الصوادرة عون     

الجهات المهتمة بها بأنه ٌجب أن تشكل لجان المكاف ت مون أعضواء مجلوس اْدارة 

ضمنت يرشوادات من موة غٌر التنفٌذٌٌن. وفً مجال الشركات المملوكة للدولة فقد ت

كووون مكافوو ت ( تأكٌوودا علووى ضوورورة أن ت OECDالتعوواون أقتصووادي والتنمٌووة ) 

، وذلك لضمان تعزٌز مصالح الشوركة أعضاء مجلس اْدارة واْدارة العلٌا معقولة 

 فً اِمد البعٌد من خٕل جذب المهنٌٌن من ذوي الكفاءات العالٌة .  

  و ائف لجنة المكاف ت ووجباتها :

تتركز و ائف لجنة المكاف ت ووجباتها فً تحدٌد الرواتب والمكاف ت والمزاٌا الخاصة       

   حدد تلك الواجبات بما ٌأتً: Mintzباْدارة العلٌا لذا فان  
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 و مراجعتها والتوصٌة     والمزاٌا اِخرى لٓدارة العلٌا تحدٌد والمكاف ت ، 

 لمجلس اْدارة بالمصادقة علٌها .    

 ضع سٌاسات ْدارة برامج مكافأة اْدارة العلٌا و مراجعة هذه و 

 السٌاسات بشكل دوري .   

  اتخاذ خطوات لتعدٌل برامج مكاف ت اْدارة العلٌا التً ٌنتج عنها دفعات 

 ٔ ترتبط  بشكل معقول بأداء عضو اْدارة العلٌا .     

 . وضع سٌاسات لمزاٌا اْدارة ومراجعتها باستمرار 

 :  التعٌٌنات لجنة .1

ٌجب أن ٌتم تعٌٌن أعضاء مجلس اْدارة والموو فٌن مون بوٌن أفضول المرشوحٌن      

. ارات والخبوورات المحووددة موون الشووركةالووذٌن تووتٕءم مهوواراتهم وخبووراتهم مووع المهوو

 ولضمان الشوفافٌة فوً تعٌوٌن أعضواء مجلوس اْدارة وبقٌوة الموو فٌن فقود وضوعت 

PSCGT  لواجبات هً :  لهذه اللجنة مجموعة من ا 

    أن تقوووم لجنووة التعٌٌنووات فووً الشووركة مووع مجلووس اْدارة وبمصووادقة الوووزٌر

المخووتص بوضووع المهووارات والخبوورات المطلوووب توافرهووا لوودى عضووو مجلووس    

 اْدارة والمو فٌن المطلوبٌن . 

  ٌجب على لجنة التعٌٌنات أن تضع آلٌات شفافة للتعٌٌن، بما ٌضومن   الحصوول

 رشحٌن المؤهلٌن . على أفضل الم

    أن تقوووم اللجنووة مووع بقٌووة أعضوواء مجلووس اْدارة بتقوووٌم المهووارات المطلوبووة

 للشركة باستمرار .

 ْودعووووة   عٕن عووون الو ٌفوووة المطلووووب يشوووغالهاٌجوووب أن تقووووم اللجنوووة بوووا ،

 المؤهلٌن لتقدٌم  طلباتهم للتعٌٌن. 
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  ومهوارات المتقودم على اللجنة أن تتوخى الموضوعٌة ، وذلك بمقارنة موؤهٕت

 مع المواصفات الموضوعة من الشركة . 

 المراجعة الداخلٌة    .5

، وذلووك بزٌووادة دورا مهمووا فووً عملٌووة الحوكمووة تووؤدي و ٌفووة المراجعووة الداخلٌووة     

قدرة المساهمون على مسواءلة الشوركة . حٌوث ٌقووم الموراجعٌن الوداخلٌٌن مون خوٕل 

، تحسوٌن سولوك الموو فٌن العواملٌن ، العدالةاِنشطة التً ٌنفذونها بزٌادة المصداقٌة

ين كل مون  . وفً هذا السٌاق نجدٌل مخاطر الفساد اْداري والمالًفً الشركات وتقل

المراقبووة ضوومن يطووار هٌكوول  المراجووع الووداخلً والخووارجً ٌعوود آلٌووة مهمووة موون آلٌووات

منووع ، وبشووكل خوواص فٌمووا ٌتصوول بضوومان دقووة ونزاهووة التقووارٌر المالٌووة والحوكمووة

. وقود اعترفوت الهٌئوات المهنٌوة والتن ٌمٌوة بأهمٌوة اكتشاف حأت الغوش والتزوٌورو

 Cadburyو ٌفة المراجعة الداخلٌة فً عملٌة الحوكمة . فقد أكدت لجنة كوادبٌري

committee  الغوش فوً منوع واكتشواف  علوى أهمٌوة مسوؤولٌة المراجوع الداخلٌوة

تكوون مسوتقلة وتون م بشوكل جٌود  ، ٌجوب أنولتحقٌق هذه الو ٌفة ِهودافهاوالتزوٌر 

 وتستند يلى تشرٌع خاص بها . 

وفً هذا أتجواه نؤكود علوى انوه ٌوتم تقوٌوة اسوتقٕلٌة هوذه الو ٌفوة عنودما ترفوع      

. ٌضواف يلوى ذلوك ٌمكون بشكل مباشر ولٌس يلى اْدارة تقارٌرها يلى لجنة المراجعه 

ن قووادرة علووى الحصووول علووى أن تووزداد فاعلٌووة لجنووة المراجعووة الداخلٌووة عنوودما تكووو

ٌوة ، مثل تقوٌة ن ام الرقابة الداخلٌة ونوعضاٌا خاصة بالشركةمعلومات مهمة عن ق

 .السٌاسات المحاسبٌة المستخدمة

 :  اَلٌات الخارجٌة لحوكمة الشركات .ب 

اب المصالح تتمثل آلٌات حوكمة الشركات الخارجٌة بالرقابات التً ٌمارسها أصح      

الدولٌوة المهتموة بهووذا  ، والضووغوط التوً تمارسوها المن موواتشوركةالخوارجٌٌن علوى ال

هائول مون ، حٌث ٌشوكل هوذا المصودر احود المصوادر الكبورى المولودة لضوغط الموضوع

 . ومن اِمثلة على هذه اَلٌات ما ٌأتً :اجل تطبٌق قواعد الحوكمة
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 منافسة سوق المنتجات  وسوق العمل اْداري :   .1

موة نتجوات ) أو الخودمات ( احود اَلٌوات المهموة لحوكتعد منافسة سووق الم     

، ( Hess and Impavido. وٌؤكود علوى هوذه اِهمٌوة كول مون ) الشركات

لشوووكل الصوووحٌح ) أو ينهوووا غٌووور ارة بواجباتهوووا باوذلوووك بقوووولهم يذا لوووم تقوووم اْد

، ينهووا سوووف تفشوول فووً منافسووة الشووركات التووً تعموول فووً نفووس حقوول (مؤهلووة

أو  . يذن ين منافسووة سوووق المنتجووات )تتعوورض لٓفووٕسلصووناعة ، وبالتووالً ا

، وبخاصووة يذا كانووت هنوواك سوووق فعالووة للعموول الخوودمات ( تهووذب سوولوك اْدارة

، وهووذا ٌعنووً ين يدارة الشووركة يلووى لووٓدارة العلٌووا Labor Marketاْداري 

حالة اْفٕس سوف ٌكون له تأثٌر سٌئ على مستقبل المدٌر  وأعضاء مجلوس 

يذ غالبا ما تحودد اختبوارات المٕئموة للتعٌوٌن انوه ٔ ٌوتم يشوغال مواقوع اْدارة ، 

المسوووؤولٌة مووون أعضووواء مجلوووس يدارة أو مووودٌرٌن تنفٌوووذٌٌن سوووبق أن قوووادوا 

 شركاتهم يلى اْفٕس أو التصفٌة  

     : أندماجات .1

فً قطاع مما ٔشك فٌه ين أندماجات من اِدوات التقلٌدٌة ْعادة الهٌكلة      

البوواحثٌن الووى وجووود العدٌوود موون اِدبٌووات  . وٌشووٌرشووركات فووً أنحوواء العووالمال

آلٌوة مهموة مون آلٌوات  واِدلة التً تدعم وجهة الن ر التً ترى ين أنودماجات

، وٌدونوه ٔ ٌمكون (حدة اِمرٌكٌة علوى سوبٌل المثوال) فً الؤٌات المتالحوكمة

ا ٌووتم أسووتغناء عوون ، حٌووث غالبووا موورة علووى سوولوك اْدارة بشووكل فعووالالسووٌط

 خدمات اْدارات ذات اِداء المنخفض عندما تحصل عملٌة  أندماج .  

يلوى ين الحكوموة الصوٌنٌة  OECDأما فً الشوركات المملوكوة للدولوة فتشوٌر  

، وذلوك بعود يعطواء هوذه الشوركات المثال قد استفادت من هوذه اَلٌوةعلى سبٌل 

، ولكون تبقوى اجومنهوا قورارات أنودم قدرا من أسوتقٕلٌة فوً اتخواذ القورارات

الدولة بحاجة يلى أن تتأكد من عدم اْضرار بحقوقها كمالك لّسهم جوراء مثول 

 هذه القرارات المهمة التً تتخذها اْدارات . 
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 المراجعة الخارجٌة :  .1

 دورا هاموووا فوووى المسووواعدة علوووى تحسوووٌن التقوووارٌر الخوووارجًٌوووؤدي المراجوووع       

، ولوٌس موا ورد بهوا فوًذلك ٌنبغً علٌه مناقشوة لجنوة المراجعوة ، ولتحقٌق المالٌة

، وعلوووى وجوووه د التركٌوووز علوووى دور مجوووالس اْدارة. وموووع تزاٌووومقبولٌتهوووا  فقوووط

الخصوص لجنة المراجعة فً اختٌار المراجع الخارجى وأستمرار فى تكلٌفه حٌث 

بالتالً اختٌوار ين لجان المراجعة المستقلة   سوف تطلب تدقٌقا ذا نوعٌة عالٌة ، و

 .قل الصناعة الذي تعمل فٌه الشركةالمراجعٌن ِكفاء والمتخصصٌن فً ح

مثوول المراجووع الخووارجً حجوور الزاوٌووة لحوكمووة جٌوودة للشووركات، يذ ٌسوواعد ٌ      

المراجعٌن الخارجٌٌن  الشركات على تحقٌق المساءلة والنزاهة وتحسوٌن العملٌوات 

صالح والمواطنٌن بشكل عام . وٌؤكود معهود فٌها ، وٌغرسون الثقة بٌن أصحاب الم

 stitute of Internalالموراجعٌن الوداخلٌٌن فوى الؤٌوات المتحودة اِمرٌكٌوة 

Auditiors ( IIA )    على ين دور المراجع الخارجً ٌعزز مسؤولٌات الحوكموة

. ٌنصوب  Foresightوالحكموة Insight، التبصور Oversightفوً اْشوراف 

مما يذا كانت الشوركات   تعمول موا ٌجوب أن تعملوه وٌفٌود فوً  اْشراف على التحقق

، لتبصور فانوه ٌسواعد متخوذي القورارات. أموا اشاف ومنع الفساد اْداري والمالًاكت

. وأخٌرا تحدد مج والسٌاسات، العملٌات والنتائجوذلك بتزوٌدهم بتقوٌم مستقل للبرا

نجوواز كوول دور موون هووذه . وْت والتحوودٌات التووً تواجههووا الشووركةالحكمووة أتجاهووا

مووالً ، وتوودقٌق اِداء، والتحقووق اِدوار ٌسووتخدم المووراجعٌن الخووارجٌٌن التوودقٌق ال

. وقد أكدت بعض المن مات المهنٌة والهٌئات التن ٌمٌة على والخدمات أستشارٌة

ضرورة اخذ و ٌفة المراجوع الوداخلً بن ور أعتبوار مون المراجوع الخوارجى. فعلوى 

الصوادر عون المعهود اِمرٌكوً  SAS No. 65معٌار المراجعة سبٌل المثال تطلب 

للمحاسبٌن القانونٌٌن من المراجع الخارجى ن ٌأخذ بعٌن أعتبوار و ٌفوة المراجوع 

فقوود عوورف  SAS No.78الووداخلً عنوود التخطووٌط لعملٌووة المراجعووة أمووا المعٌووار 

ٌأخوذه  و ٌفة المراجوع الوداخلً كمصودر للمراقبوة ٌجوب علوى المراجوع الخوارجى أن

 .لن ام الرقابة الداخلٌة بالشركة بعٌن أعتبار عند تقٌٌمه
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 :التشرٌع والقوانٌن .1

غالبوا موا تشوكل وتووؤثر هوذه اَلٌوات علوى التفوواعٕت التوً تجوري بوٌن  الووذٌن        

ٌشووتركون بشووكل مباشوور فووً عملٌووة الحوكمووة . لقوود أثوورت بعووض التشوورٌعات علووى 

بوودورهم وو ٌفووتهم فووً هووذه  مووا ٌتصوول، لووٌس فٌفووً عملٌووة الحوكمووة المشوواركون

. فعلوى سوبٌل المثوال قود فورض قوانون العملٌة، بول علوى كٌفٌوة تفواعلهم موع بعضوهم

Sarbanes-Oxly Act  ٌوودة علووى الشووركات المسوواهمة العامووةمتطلبووات جد ،

، وتقوٌة يشراف لجنة المراجعة دد أعضاء مجلس اْدارة المستقلٌنتتمثل بزٌادة ع

( ومودٌر  CEOقارٌر المالٌة ، والطلب من المدٌر التنفٌوذي ) على عملٌة يعداد الت

( الشهادة على صحة التقارٌر المالٌة وعلى ن وام الرقابوة  CFOالشؤون المالٌة ) 

الداخلٌووة ، ووضووع خطوووط اتصووال فعالووة بووٌن المراجووع  الخووارجى ولجنووة المراجعووة  

تخصووهم فووً  ًوقوودرة المسووئولٌن فووً الشووركة علووى المصووادقة علووى المعووامٕت التوو

أصوحاب المصوالح اَخورٌن فوً ، والتً قد تكون مضرة بمصوالح الموالكٌن والشركة

 .  الشركة

 آلٌات حوكمة خارجٌة أخرى :  .5

Another Corporate Governance Mechanisms 

هنوواك آلٌووات حوكمووة خارجٌووة أخوورى  فضووٕ عوون مووا تقوودم ذكووره ، تووؤثر علووى        

ة مصوالح أصوحاب ة لُلٌوات  اِخورى فوً حماٌوفاعلٌة الحوكمة بطرق هامة ومكمل

الموالٌٌن وبعووض  . وٌوذكر منهووا علوى سووبٌل المثوال   المحللووٌنالمصوالح فوً الشووركة

ضووغوطا . فعلووى سووبٌل المثووال تمووارس من مووة الشووفافٌة العالمٌووة المن مووات الدولٌووة

، من اجول محاربوة الفسواد الموالً واْداري ، وتضوغط هائلة على الحكومات والدول

تحسووٌن الوون م المالٌووة والمحاسووبٌة،  ( موون اجوول WOTمووة التجووارة العالمٌووة ) من 

 .   ضغطا من اجل ممارسة الحوكمة فٌها، تمارس لجنة بازل وفً قطاع البنوك

تنفٌوذها ٌتطلوب ، فوان نووع آلٌوات الحوكموة وتعودد مصوادرهاونورى أنوه بسوبب ت     

المصوالح فوً الشوركات  ، ٌأخوذ بن ور أعتبوار جمٌوع أصوحاب وضع يطار شوامل لهوا

. يذ أن كل طرف من هذه اِطراف ٌؤدي دورا واء أكانت خاصة أم مملوكة للدولةس
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. مثال على اعل فبما بٌنها ضمن يطار الحوكمةمهما فً عملٌة الحوكمة ، وينها تتف

ذلك التفاعل فٌما بٌن لجنة المراجعة والمراجع الخارجى والمراجع الداخلى، مجلس 

موون حووأت الفسوواد . وان لهووذا التفاعوول تووأثٌرا كبٌوورا فووً الحوود رة العلٌووارة واْدااْدا

 . المالً واْداري

و من وجهة الن ر المحاسبٌة  نجد ين هذه اَلٌات ترتبط بأحود المسوتوٌات الوثٕث  

 التالٌة :

آلٌووات المعوواٌٌر المحاسووبٌة وعووى المتعلقووة بإنتوواج المعلومووات واْفصوواح  .أ 

ٌر المتعووووارف علٌهووووا، أى آلٌووووات ينتوووواج عنهووووا وفقووووا لمجموعووووة المعوووواٌ

 المعلومات الواردة فى التقارٌر المالٌة . 

آلٌووات قٌوواس الجووودة والتووى تتعلووق بقنوووات النشوور للمعلومووات بمواصووفات  .ب 

 جودة وخصائص محددة بحٌث تكون المنافع اكبر من التكالٌف . 

حة آلٌات الرقابة على ينتاج المعلومات أى آلٌات المراجعوة للتأكود مون صو .ج 

 المعلومات .

 : والمحاسبةمجأت حوكمة الشركات . 1/ 1

لحوكمة الشركات يطوار عوام تتكامول فٌوه كافوة جوانبهوا ، وهوو موا ٌجعول الحوكموة تٌوار      

متدفق وقوي الفاعلٌة فً اْقناع به ، وبمفاهٌموه ، أن تلقوى الودعوة يلٌهوا كامول أسوتجابة 

ات وأجتماعووووات والنشوووورات والخطابووووات وأن تتضوووومنها العدٌوووود موووون المووووؤتمرات والنوووودو

 والتقارٌر.

فقد خرجت الحوكمة مون بوٌن أوضواع وتناقضوات أٔزموات المالٌوة التوً اجتاحوت العوالم      

حوودا بالغووا موون الضووخامة فووً بكاملوة خووٕل العقوود اِخٌوور موون القوورن العشوورٌن ، والتووً بلغووت 

سووتثمارٌة السووانحة فووً أ ، والووذي  هوور جلٌووا وواضووحا مووا بووٌن انتهوواز الفوورصالتنوواقض

، ومووابٌن أخٕقٌووات الممارسووات الواجبووة التطبٌووق والووذي أ هرتووه حوووادث كثٌوورة اِسووواق

سوئولٌة وعودم وجوود أصابت العدٌد من الشركات وأ هرت كٌف أصابها الفساد ومناخ الٕ م

درتها م ق، وما أدت يلٌه أزمات الدٌون المتعثرة ، وتعثر الشركات والبنوك وعدثقافة ألتزام
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، ومووا  هوور موون ممارسووات خاطئووة موون جانووب أصووحاب العٕقووة فووً علووى الوفوواء بالتزاماتهووا

الشركات والمؤسسات والبنووك، كول هوذا وغٌوره أوجوب اسوتخدام كلموة ) الحوكموة ( كعوٕج 

وأداة ووسٌلة معالجة متعددة المجأت ومتعددة الجوانب ، والتً تحتاج الى التعورف علٌهوا 

 و منها :

 ِول : مجال تأسٌس فكر وثقافة ألتزام :المجال ا

ثراء ويخصوواب فكوور وثقافووة ألتووزام، وهووو فكوور ارتقووائً حٌووث تقوووم فكوورة الحوكمووة بووإ     

، وموزود راسوخة والمسوتمدة مون حضوارة الشوعوب، فكر قوائم علوى التقالٌود العتٌودة الوبنائً

واِخٕقً الواسع المدى ، والتً تعمل على بناء وتأسٌس المضمون القٌمى والمبادا بالقٌم

افات مهما ، وتعرٌف حجم المخاطر بالغة الضخامة الناجمة عن رعونة عدم التصدي لٕنحر

، ومن ثم ينجاح ممارسات سلطة اْدارة لعملٌات الحوكمة أٌوا كوان كان حجمها ٌبدو محدودا

ٌتصول  ان، أو موا كوالعمومٌوةالقائم بهذه السلطة، سواء موا ٌتصول منهوا بسولطات الجمعٌوات 

، وما كان منها ٌتعلق أٌضا بعملٌوات وينجواح ممارسوات مراجعوً أٌضا بعمل مجالس اْدارة

ل يلوى ن وام الحسابات الداخلٌٌن والخارجٌٌن وتحقٌق فاعلٌة ن ام المحاسوبة وتحوٌلوه بالفعو

، فالحوكمة سوٕحها الرئٌسوً هوو تحقٌوق المعرفوة وهوً ٔ تتحقوق معلومات حقٌقة وصادقة

 ، وهً تلك التً ٌتم توفٌرها من خٕل ما ٌلً:ؤ تنتج بدون بٌاناتون معلومات بد

 .القوائم المالٌة الدورٌة    -

 .التقارٌر المالٌة الدورٌة    -

 . مبادرات الشركات باْعٕن   -

وبالتووالً فووإن الفكوور والثقافووة ٌضووعان معووا قواعوود الوووعً اْدارك والفهووم وٌصووغٌان معووا     

 ِطراف المختلفة.اْطار العام للترابط بٌن ا

كول شوً ٌجوري فوً الشوركات ، وتوثوق لشركات تؤسس فكر وثقافة ألتزامين حوكمة ا     

، بل ٌتعٌن أن ٌوتم رصود كول شوًء فوً  شًء ٔ ٌمكن رصده خارج القوائم، فٕوالمؤسسات

، ين الحوكموة تعمول علوى رٌر المالٌوة التوً تنشورها الشوركاتالقوائم والحدٌث عنه فوً التقوا

 الرموز صالحة وسلٌمة وتؤكد على اِخٕق الحمٌدة وتضع نموذجا للقٌم .يبقاء 
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 المجال الثانً : مجال تحسٌن الشفافٌة والوضوح :

انب المختلفة القائموة تستخدم الحوكمة كأداة تنوٌر واستنارة ، ويلقاء الضوء على الجو     

ؤٌة الشاملة لموا ة على الر، وبالتالً ٔ ٌوجد أي ما من شأنه أن ٌقلل من القدرفً الشركات

 ، أي أن تحد الحوكمة من :ٌحدث فً الشركات

 .الضبابٌة -

 .عدم الوضوح -

 .اللبس -

 .العتامة -

 .ال لمة -

وكلما كانت الحوكمة قوٌة كلما كانت فاعلة وكلما كانت تحسون مون درجوة الشوفافٌة ودرجوة 

ة وزٌوادة الوضوح وهوً متطلبوات أساسوٌة وضورورٌة لجوذب أسوتثمارات المحلٌوة والدولٌو

 تراكمها ومكوناتها.

أتجاهات و حسواب دقٌوق  حٌث ٌحتاج متخذ القرار أستثماري يلى معرفة الحقائق وتحدٌد

، ت تفصٌلٌة وحدٌثة وصادقة ومنت مة، وهً جمٌعها تتوقف على مدى توفر بٌاناللتوقعات

ر اِخورى عناصرها بالعناصو، وعٕقة كل عنصر من ات ٌمكن تحلٌلها ومعرفة مكوناتهابٌان

ً فرصوة معورف ، واْجمالٌات من جانب آخور، وبالتوالً تتووفر أموام المحلول الموالمن جانب

 ، والتً تساعد على يٌضاح الصورة لكافة اِطراف. أتجاهات والمؤشرات

 المجال الثالث : مجال تحقٌق المصداقٌة وزٌادة عناصر الثقة:

، وموا تتضومنه تقوارٌر ا عون الشوركاتلوموات التوً ٌوتم نشورهخاصة فوً البٌانوات والمع     

، ومون ثوم تحسوٌن فاعلٌوة وقودرة الن وام بات عنهوا واٌْضواحات المتمموة لهوامراقبً الحسوا

، والتعبٌر الحقٌقً عون الموجوودات كات على يٌضاح ما ٌحدث وٌتم فٌهاالمحاسبً فً الشر

 بة.بما ٌساعد على زٌادة عناصر الثقة فً الشركات ويكسابها المصداقٌة الواج
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ومن هنا ٌتعٌن أن تكوون المبوادا المحاسوبٌة واِعوراف المحاسوبٌة والون م المحاسوبٌة      

والقواعد المحاسبٌة متقدمة ومطبقة بشكل سلٌم حٌث ٌتعٌن أن ٌتم تطبٌق واحترام القواعد 

ققً حسوووابات ومعووودي حسوووابات اِساسوووٌة بالنسوووبة لمراجعوووً الحسوووابات سوووواء كوووانوا مووود

 مراجعً حسابات خارجٌٌن. ، أو كانوا داخلٌٌن

 المجال الرابع : مجال توفٌر عناصر الجذب أستثماري المحلً والدولً:

حٌث أن الحوكمة لٌست هدفا فً حد ذاتوه ، ولكنهوا وسوٌلة وأداة للوصوول أسوتثماري      

، وبموا نوب المسوتثمرٌن المحلٌوٌن الووطنٌٌنسواء من جانب المستثمرٌن الدولٌٌن أو مون جا

ى تووطٌن كوٕ النووعٌن مون أسوتثمارات فوً تووافر عناصور الشوفافٌة والمصوداقٌة ٌعمل علو

وتأكٌد نزاهة المعامٕت وارتباطها بهٌكل القٌم والمبادا المتعارف علٌهوا بول ين حودوث أي 

عملٌوات كوذب وخوداع وتزٌٌوف للحقٌقوة والواقوع ٌودفع المسوتثمرٌن سوواء كوانوا محلٌووٌن أو 

 ، والبحث عن مكان آخر.أستثماري يلى الخروج من السوق دولٌٌن

وهو ما دفع الكثٌور مون المسوتثمرٌن اِمورٌكٌٌن الوى الخوروج مون السووق أسوتثماري      

، وهوو موا أثبوت بموا ٔ ٌودع مجوأ أزمة أنٌرون وشوركة وورلود تٌلكووم اِمرٌكً بعد حدوث

 للشك أهمٌة وجود الحوكمة من أجل :

 . الن ام المحاسبً والمالً للشركاتزٌادة عناصر الثقة والمصداقٌة فً  -

 زٌادة عناصر الشفافٌة وعدم وجوود أي منواطق ضوبابٌة أو غائموة أو غٌور واضوحة -

 . تخفً ورائها مخاطر

 . زٌادة درجة المصداقٌة فً ما تتضمنه التقارٌر من معلومات محاسبٌة -

تهم وهووً جمٌعهووا تسوواعد المسووتثمرٌن علووى معرفووة أي المجووأت أفضوول توجٌووه اسووتثمارا

 يلٌها ، خاصة وأن البورصة تعمل على تخصٌص وتوجٌه هذه أستثمارات وبفاعلٌة.

وتقوم الحوكمة فً هذا المجال  المجال الخامس : مجال تحقٌق العدالة وتطبٌق مبدأ المساواة:

على تهٌئة الفرص المتاحة للجمٌع وعلى تطبٌق مبدأ على قدم المساواة مما ٌزٌد من الشعور 

 ، وبما ٌقضً على حأت العجز والطمع.من اْنصاف وبالتالً من اِمانو بالعدالة،
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فضووٕ عوون عوودم وجووود أي ممارسووات خاطئووة أو حووأت تٕعووب أو يخفوواء خسووائر أو وجووود 

 ي هار اِوضاع على غٌر حقٌقتها.

ومن ثم تعمل الحوكمة على تحقٌق العدالوة ويتاحوة الفرصوة لكافوة اِطوراف للمعرفوة وجعول 

 املون على قدم المساواة وبالتالً تقضً الحوكمة على :الجمٌع ٌع

 أي تحٌز أو انحٌاز يلى فئة من الفئات أو طرف أو مصالح مجموعة معٌنة. -

أي استجابة لضغوط داخلٌوة أو خارجٌوة ْخفواء أي مون البٌانوات أو المعلوموات  -

 المحاسبٌة أو التٕعب بها.

العلٌوووا أو الوسوووطى أو أي انحوووراف ٌحووودث فوووً أي مووون المسوووتوٌات اْدارٌوووة   -

 التنفٌذٌة. 

 المجال السادس : مجال تحسٌن اِداء :

تعمل الحوكمة على حسن يدارة الشركات ، خاصة فٌما ٌتصل بعملٌات التخطٌط أو التن ٌم 

 أو المتابعة ومن ثم تزداد الكفاءة اْدارٌة للشركات سواء فٌما ٌتصل بـ :

 تحدٌد اِهداف الخاصة بكل نشاط. -

 برامج التنفٌذٌة الٕزمة لتحقٌق هذه اِهداف.تحدٌد ال -

 حشد الموارد واْمكانٌات الكفٌلة بتنفٌذ هذه اِهداف. -

 القٌام بالعملٌات التنفٌذٌة المطلوبة لتحقٌق اِهداف. -

 متابعة ما تم تنفٌذه بالفعل من أجل يصٕح وتحسٌن اِداء وأرتقاء به. -

طراف تزداد أهمٌوة ٌن والمتعاملٌن وكافة اِومن خٕل عملٌات مراعاة مصالح العامل     

وٌووزداد أهمٌووة تعمٌووق فكوور وثقافووة ألتووزام ودور الوووعً بأهمٌووة مراعوواة ودور الحوكمووة 

، لوٌس فقوط مون أجول العائود والموردود مٌة اْنجاز المحقق وزٌادة جودتوهاَخر وأهمٌة تن

لمطلووب ينجازهوا وهوو موا ولكن أٌضا لٕلتزام بالمعواٌٌر والمواصوفات التنفٌذٌوة لّعموال ا

 ٌتطلب أن مة اْدارة الحدٌثة.
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 المجال السابع : مجال زٌادة الفاعلٌة وأهتمام:

تقوم الحوكمة بدور شدٌد اِهمٌة فً فاعلٌة الشركات وجعل حاضرها ومستقبلها واعدا ،      

ح زٌووادة الشووعور بالمسووئولٌة وتنمٌووة روكمووة علووى تعمٌووق اْحسوواس بالواجووب ووتعموول الحو

 .لجمٌع يلى شركاء فً صناعة النجاحالمشاركة المسئولة بٌن كافة اِطراف وبالتالً ٌتحول ا

ين رصوود تٌووارات الحوكمووة التووً تحوودث الٌوووم فووً كثٌوور موون دول العووالم واتجاهاتهووا الفكرٌووة 

والفلسفٌة وأدواتها العملٌة والتنفٌذٌوة اْدارٌوة والمحاسوبٌة سووف ٌودفع يلوى تطووٌر الشوركة 

دافع قوي نحو أرتقواء والتحسوٌن والتجدٌود والتطووٌر ومون ثوم فوإن تطبٌوق الحوكموة وتولٌد 

والسعً يلى زٌادة فاعلٌتها ينجاح برامجها وزٌادة ثقلها سوف ٌساعدنا فً تفعٌول دورهوا فوً 

من ومة الدٌمقراطٌة اْدارٌة وفً الوقت ذاتوه زٌوادة فاعلٌوة الودور الوذي تمارسوه اْدارة فوً 

 اف على الشركات.الرقابة واْشر

 المجال الثامن :  مجال يدارة اِرباح:

تمارس يدارة بعض الوحدات أقتصادٌة سٌاسة يدارة اِرباح لتحقٌق الكثٌر من اِهداف      

مثل الوصول يلى مستوى التنبؤات التً سبق اْعٕن عنها أو تجنب اْعوٕن عون اِربواح أو 

، المرتفعة مثل المكاف ت والعمؤتمرتبطة باِرباح الخسائر أو للحصول على بعض المزاٌا ال

وبالتووالً فووإن عملٌووة يدارة الووربح تعنووً قٌووام اْدارة بالتووأثٌر علووى أو التٕعووب فووً البٌانووات 

ولكن فً  ل تطبٌق حوكموة الشوركات والحود مون سولطة ٌة الواردة بالتقارٌر المالٌة، المحاسب

، فوإن حقوقها موع وجوود الضووابط المختلفوةماٌة اْدارة  ويتاحة الفرصة لّطراف اِخرى لح

ٌمكن القوول أن دور حوكموة الشوركات فوً الحود مون  رة اِرباح تصبح ٔ وجود لها، وبذلكيدا

 .كفاءة سوق اِوراق المالٌةوسلطة اْدارة فً عملٌة حوكمة الشركات 

 حوكمة الشركات و جودة المعلومات المحاسبٌة. 1/1

الخصائص التً تتسم بها المعلومات المحاسبٌة المفٌدة أو  لمعلوماتتحدد مفاهٌم جودة ا     

استخدامها لتقٌٌم نوعٌة المعلومات المحاسبٌة، وٌؤدي تحدٌود هوذه  القواعد اِساسٌة الواجب

مساعدة المسئولٌن عند وضع المعاٌٌر المحاسبٌة، كما تساعد المسئولٌن عند  الخصائص يلى

 م المعلوموات المحاسوبٌة التوً تنوتج مون تطبٌوق طورق محاسوبٌةالقوائم المالٌة فً تقٌوٌ يعداد
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 بدٌلوة، وفوً التمٌٌوز بوٌن موا ٌعتبور يٌضواحا ضورورٌا وموأ ٌعتبور كوذلك. وٌجوب تقٌوٌم فائودة

 المعلومووات المحاسووبٌة علووى أسوواس أهووداف القوووائم المالٌووة التووً ٌرتكووز فٌهووا أهتمووام علووى

وٌجوب  .تخواذ القورارات التوً تتعلوق بالمنشو تمساعدة المستفٌدٌن الخارجٌٌن الرئٌسٌٌن فً ا

يعوداد  أن ٌوجه المحاسبون اهتمامهم يلى هؤٔء المستفٌدٌن كموا ٌجوب أن تتجوه عنواٌتهم يلوى

  .القوائم المالٌة التً تساعدهم فً اتخاذ قراراتهم

ين المعلومووات المحاسووبٌة هووً أسوواس عملٌووة المحاسووبة وهووً المفتوواح الووذي موون خٕلووه      

لمسووتثمر تحدٌوود نجوواح الشووركة أو تحدٌوود فشوولها فعنوودما ٌووتم فقوودان الثقووة بالسوووق ٌسووتطٌع ا

ووجود ضوبابٌة فوً معلوماتوه) روف عودم التأكود( فوان المسوتثمر ٌكوون فوً حالوة مون القلوق 

 المسوتثمر أؤ وحوق السووق ثانٌوا.حوق والخوف وهذه المعلومات المضللة تعتبر جرٌموة فوً 

 :حاسبى الجٌد للمعلومات ومن أهمهاٌض جودة التأثٌر الموهناك عدة مجأت تؤدى الى تخف

موا ٌسومى باْفصواح حٌوث أن  تسرٌب المعلومات من داخل السووق واسوتغٕلها أو  : أؤ  

فوً السووق المالٌوة والتوً  جرٌمة اْفصاح عن المعلوموات الداخلٌوة مون الجورائم الشوائعة

لسووق المالٌوة بهوذه الجرٌموة وحودد ا ٌتولد عنها الكثٌر من جرائم السوق. وقد اهتم ن وام

وأعضووواء مجلوووس يدارتهوووم  خصائصوووها بكووول دقوووة وفووورض التزاموووات علوووى المصووودرٌن

بموا ٌضومن عودم  واِشخاص التنفٌذٌٌن فٌه وفرض التزامات على اِشوخاص المرخصوٌن

الشوخص  اْفصواح عون هوذه المعلوموات والوزم الجهوات الخاضوعة للن وام بضورورة تحدٌود

 علومات حتى ٌمكن محاسبته.المسئول عن هذه الم

السوووق المالٌووة موون مشووكلة  اْعٕنووات والبٌانووات الكاذبووة أو المضووللة حٌووث تعووانً :ثانٌووا

البٌانوات الكاذبوة أو المضوللة التوً تصودر  وجود العدٌد من الجرائم المتعلقة باْعٕنوات أو

لوم ٌوتم  والتً أرى من وجهة ن وري انوه من الشركات المدرجة أو الخاضعة لن ام السوق

  .استٌعاب تجرٌمها من قبل الهٌئة بشكل صحٌح

عدٌودة منهوا وسووائل  اْشواعة حٌوث تموارس اْشواعة فوً السووق المالٌووة بوأدوات:  ثالثوا

وغرف البال توك والبرٌد  اْعٕم التقلٌدٌة وحأت التداول ومنتدٌات أنترنت أقتصادٌة

السووق الموالً وقود  جرموة فوً ن وامألٌكترونً ورسوائل الجووال، فجمٌوع هوذه اِدوات م
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وتأثٌرهوا فوً السووق بول  أوضحت الدراسة أهم الوسوائل موا ٌمكون أن ٌحود مون اْشواعات

  .كٌف ٌمكن أن نجعل من ٌسوق لهذه اْشاعات مصدر مكافحة لها

أسوواق الموال  جرٌموة المضواربة غٌور المشوروعة وهوً مون الجورائم الشوائعة فوً:  رابعا

عنهوا فوٌمن ٌرٌود  ر جدا  ِنه ٔ ٌمكن السٌطرة علوى اِثور النواتجوهً ذات أثر خطٌر وكبٌ

ذلوك البٌوع بوٌن  أن ٌثٌر هلعا  فً السوق فإن وسٌلته هً المضاربة غٌور المشوروعة مثوال

 المحاف ة المتقابلة التً ٔ ٌنتج عنها انتقال حقٌقً فً الملكٌة.

ل البٌانوات والمعلوموات ومما ٔشك فٌه أن القصور فى متطلبوات الشوفافٌة واْفصواح ٌجعو

الواردة فى القوائم المالٌة مضللة، وهذا ٌنعكس على اتخاذ القورار مون جانوب المسواهم أو 

   .المستثمر المهتم بهذه المعلومات والبٌانات

هو الحفا  علً مصالح المساهمٌن ولذا فإن الهدف اِساسً من أن مة حوكمة الشركات 

بإعطواء معلوموات ضورورٌة، صوادقة  زموة قانونواكذا اِطوراف اِخورى، و كول شوركة ملو

جأ يلٌها معدى وعارضى كافٌة لكل المتعاملٌن. ئ انه عملٌا هناك عدة طرق و وسائل ٌلو

 تغٌٌور الحقووائقالتوً تسوومح بالتٕعوب بالبٌانووات و المحاسووبٌةالتقوارٌر والنشوورات المالٌوة و

نووه لكوول شووركة أسوولوبها ، كمووا ابهوودف التووأثٌر علووً اتجوواه السوووق وقوورارات المسووتثمرٌن

ين زٌادة أهتمام بحوكموة الشوركات مون الناحٌوة المحاسوبٌة  الخاص، من بٌن تلك الطرق

ٌرجووع يلووى محاولووة يعووادة الثقووة لوودى مسووتخدمً المعلومووات موون داخوول وخووارج الوحوودة 

أقتصووادٌة فووً التقووارٌر والقوووائم المالٌووة والمفصووح عنهووا موون قبوول يدارة هووذه الوحوودة 

لسووعً نحووو تحقٌووق جووودة المعلومووات المحاسووبٌة التووً تتضوومنها تلووك التقووارٌر وبالتووالً ا

 والقوائم المالٌة والتً تم مراجعتها من قبل المراجع الخارجً.

ولذا فإن ألتزام بتحقٌق الجوانب الفكرٌة لحوكمة الشركات سوف ٌنعكس بشكل أو ب خر 

 على جودة المعلومات المحاسبٌة.

 ناول النقاط التالٌة  :ومن هذا المنطلق سٌتم ت

 .مفهوم جودة المعلومات المحاسبٌة. 1/ 1/1

 خصائص جودة المعلومات المحاسبٌة.. 1/1/1
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  .أهمٌة جودة المعلومات المحاسبٌة. 1/1/1

 .جودة المعلومات المحاسبٌةقٌاس آلٌات . 1/1/1

 ات.اْطار المقترح للربط بٌن جودة المعلومات المحاسبٌة وحوكمة الشرك. 5/ 1/1

 مفهوم جودة المعلومات المحاسبٌة:. 1/1/1 

هً أداء الشًء الصحٌح بطرٌقة صحٌحة منذ المرة اِولى مع يٌجواد فرصوة :  الجودة

 للتحسٌن كل مرة.

   هً التطابق مع احتٌاجات المنتفع بصورة تفوق توقعاته .:  الجودة

 رة اِولى .فعل الشئ الصحٌح بطرٌقة صحٌحة من الم وتعرف الجودة على أنها :

مجموعوة الصوفات والخصوائص الضورورٌة الواجوب توافرهوا فوً كما تعرف علوى أنهوا  

  الخدمة/ المنتج والتً تلبً المتطلبات الو ٌفٌة.

لكافة يجوراءات ومختلوف أنوواع العملٌوات  ضبطأما جودة المعلومات فتعرف على أنها : 

المتبعة أو المعاٌٌر الواجب يتباعها  تسجٌل المستندات من حٌث الطرق التً تجري على

العملٌات من تسجٌل ومراقبة وقٌاس وتحلٌل  بهدف تأمٌن كل ما ٌلزم لضبط وتنفٌذ هذه

والتحسوٌن المسوتمر لهوذه العملٌوات وذلوك  بما ٌضمن الوصول الى المخرجات المخططوة

ٌوة وزمنٌوة لتحقٌوق كول هودف منهوا من خٕل وضع أهداف محوددة موزودة ببورامج مرحل

  تثمر.ٌعتمد على أعلى المستوٌات وٌرتكز على مبدأ رضا المس

ما تتمتع به هذه المعلومات من مصداقٌة ومنفعوة  كما تعرف جودة المعلومات على أنها

للمسووتخدمٌن وأن تخلووو موون التحرٌووف والتضوولٌل وتعوود فووً ضوووء المعوواٌٌر القانونٌووة 

   .نٌة بما ٌساعد على تحقٌق الهدف من استخدامهاوالرقابٌة والمهنٌة والف

 جودة المعلومات المحاسبٌة كما ٌلً : وٌمكن تعرٌف

المعلوموووات المحاسوووبٌة المعووودة فوووً ضووووء مجموعوووة مووون المعووواٌٌر واِسوووس الرقابٌوووة 

والمهنٌووة حتووى ٌووتم اْفصوواح عنهووا لجمٌووع اِطووراف المسووتخدمة والمسووتفٌدة منهووا فووً 

 المصداقٌة التامة تقودهم يلى ترشٌد قراراتهم المختلفة.صورة تتسم بالشفافٌة و
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 خصائص جودة المعلومات المحاسبٌة: . 1/1/1

سوف تقتصور علوى بعوض  ينهبالرغم من تعدد الدراسات الخاصة بهذا الجانب ، ئ      

الدراسات اِجنبٌة والعربٌة الصوادرة عون هٌئوات أو من موات علمٌوة أو مهنٌوة رسومٌة 

خاصوة وأن أهتموام بخصوائص  -من عمق ومصداقٌة أكثور وسوعة انتشوار لما تتمتع به

جودة المعلومات المحاسبٌة قد جذب اهتمام بعض هذه الجمعٌات منوذ العقود السوابع مون 

 -، وذلك كما ٌأتً : -(  .A.A.Aالقرن الماضً مثل جـمـعـٌــة المحاسبة اِمرٌكٌة) 

  (دراسة جمعٌة المحاسبة اِمرٌكٌةA.A.A.  ): 

ن وورا  ِهمٌووة المعلومووات المحاسووبٌة ودورهووا الفعووال فووً اتخوواذ القوورارات المختلفووة      

وخاصووة القوورارات أسووتثمارٌة، فقوود اهتمووت هووذه الجمعٌووة فووً أول دراسووة قامووت بهووا 

                   ( بتحدٌد خصائص المعلومات المحاسبٌة، والتً تمثلت فً :                                          ASOBATوهً)

 .              المٕئمة .1

 .  القابلٌة للتحقق .1

 .            التحرر من التحٌز .1

 . القابلٌة للقٌاس الكمً .1

 ( دراسة لجنة وضع المعاٌٌر المحاسبٌة(ASSC  

وتتبع هوذه اللجنوة معهود المحاسوبٌن القوانونٌٌن فوً ينجلتورا ووٌلز،وقود أشوارت فوً     

    -علومات المحاسبٌة تتمثل فً :دراستها بأن خصائص الم

 . المٕئمة .1

 . القابلٌة للفهم .1

 . الثقة) يمكانٌة أعتماد علٌها( .1

 . اْكتمال .1

 . الموضوعٌة .5
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 . التوقٌت المناسب .6

 . القابلٌة للمقارنة .1

 ( دراسة لجنة معاٌٌر المحاسبة الدولٌة(IASC  

ٌن أساسوٌتٌن حٌث أشارت بأن خصائص جودة المعلومات المحاسبٌة تتمثول فوً خاصوٌت

 وهما :

 .   المٕئمة .1

 .  الثقة .1

 وٌرتبط بهما خاصٌتٌن ثانوٌتٌن وهما:

 .    القابلٌة للمقارنة .1

 .  اِهمٌة النسبٌة .1

 ( ًدراسة مجلس معاٌٌر المحاسبة المالٌة اِمرٌكFASB ) 

 حٌث قامت الدراسة بتقسٌم خصائص جودة المعلومات المحاسبٌة يلى قسمٌن وهما : 

 :  الخصائص اِساسٌة وتشمل :          القسم اِول  

 : المٕئمة والتً تتحقق فً المعلومات المحاسبٌة من خٕل الخصائص التالٌة .أ 

 . التوقٌت المناسب .1

 . القٌمة التصحٌحٌة .1

 . القٌمة التنبؤٌة .1

  -الثقة والتً تتحقق فً المعلومات المحاسبٌة من خٕل الخصائص التالٌة: .ب 

 .   القابلٌة للتحقق .1

 .   دالحٌا .1

 صدق التعبٌر.  .1
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          : وتشمل الخصائص الثانوٌة : القسم الثانً

 .الثبات .أ 

 .القابلٌة للمقارنة .ب 

: عندما تتوفر فٌها الخصائص التالٌةتتحقق جودة المعلومات المحاسبٌة  وٌمكن القول أن

أى أن تكوووون وثٌقوووة الصووولة باحتٌاجوووات مسوووتخدمً   Relevance: خاصوووٌة المٕئموووة

عنى أن تكون المعلومات مفٌدة لمتخذ القرار وتكون قادرة على يحداث توأثٌر المعلومات بم

 القرار المتخذ وتؤدى يلى تأكٌد لدى متخذ القرار فً قدرته على التنبوؤ باِحوداث أو على

التأكٌوود أو تصووحٌح التوقعووات ولكووً تكووون المعلومووات مٕئمووة ٌجووب أن تكووون متاحووة فووً 

ها علووى التووأثٌر فووً متخووذ القوورار أى يذا كووان القوورار المناسووب بحٌووث ٔ تفقوود قوودرت الوقووت

 المتخذ على أساسها مختلف عن القرار المتخذ بدونها.

بمعنى آخر يذا كان القرار الذي تم اتخاذه قبل معرفة المعلوموات ٌختلوف عون القورار الوذي 

وبموا تم اتخاذه بعد معرفة ذات المعلومات فإن ذلك ٌعنً أن تلك المعلومات مٕئمة القرار 

ٌفٌد أنه يذا كانت هناك معلومات معٌنة لٌس لها أي صلة أو تأثٌر على القرار فإنها تكون 

 غٌر مٕئمة لذلك القرار.

 :  ؤبد أن تتوافر فً المعلومات المحاسبٌة ما ٌلً حتى تتوافر فٌها خاصٌة المٕئمة

 : توقٌت المعلومات .أ 

على المعلومات عند حاجته يلٌهوا فوً ٌقصد بتوقٌت المعلومات أن ٌحصل متخذ القرار     

أو بمعنى آخر أن تكون متاحة عند الطلب وقبل أن تفقد قٌمتها أو قدرتها  الوقت المناسب.

 على اتخاذ القرار أو تغٌٌره.

وهذا ٌتطلب ضرورة تزوٌد متخذي القرارات أو المستخدمٌن للمعلومات فور أنتهاء       

ٔتخاذ القرار وفوً الوقوت المناسوب وهوو موا ٌطلوق  من يعدادها حتى تبقى مفٌدة ومٕئمة

ومن الجدٌر بالذكر أن استخدام الحاسب فوً المحاسوبة أدى   علٌه مبدأ زمنٌة المعلومات.

 يلى الحصول على المعلومات عند الطلب.
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 : التغذٌة العكسٌة .ب 

 وٌقصد بها قدرة المعلومات على تقوٌم وتصحٌح التوقعات السابقة.

ومووات المحاسووبٌة صووالحة لٕسووتخدام فووً مختلووف ال ووروف وفووً أى أن تكووون المعل

جمٌوووع الحوووأت بحٌوووث ٌمكووون اسوووتخدامها فوووً تقٌوووٌم اِعموووال الماضوووٌة وتصوووحٌح 

 التوقعات السابقة الخاصة بتلك المعلومات .

 : القدرة على التنبؤ .ج 

وٌقصد بذلك أن تكون للمعلوموات المحاسوبٌة المسوتخدمة فوً اتخواذ القورارات قودرة 

 المستقبل .تنبؤه ب

أي أن تكووون صووالحة ومفٌوودة عنوود اسووتخدامها فووً تصوومٌم نموواذج التنبووؤ باِحووداث 

 أقتصادٌة قصٌرة اِجل. 

   :أي انه ٌمكن أعتماد علٌها   Reliabilityخاصٌة المصداقٌة  .1

وٌقصد بذلك ضرورة أن تكون المعلومات المحاسبٌة المستخدمة فً اتخاذ القرارات 

 لوثوق بها فً استخدام القرارات .مأمونة بحٌث ٌمكن ا

، وغٌر متحٌزة كانت خالٌة من اِخطاء الجوهرٌةوتكون المعلومات موثوق بها يذا 

 فً عرض الحقائق ووصف ال واهر واِنشطة أقتصادٌة .

 : وحتى ٌمكن أعتماد على المعلومات المحاسبٌة ٔبد أن ٌتوافر بها ما ٌلً

 : صدق التعبٌر عن النشاط .أ 

صادقة التعبٌر بأمانة عن الحدث أو الموضووع الوذي ٌوتم عرضوه وكوذلك  أي أن

 أن تكون هذه المعلومات مستمدة من بٌانات صادقة.

وكقاعدة عامة فان البٌانوات الصوادقة توؤدي يلوى معلوموات صوادقة والمعلوموات 

 سلٌمة. قراراتالصادقة تؤدي يلى 
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 : عدم التحٌز .ب 

و تحرٌوف متعمود ومقصوود فوً المعلوموات ٌقصد بعد التحٌز عدم وجوود أي تعودٌل أ

للتأثٌر على المستخدمٌن بحٌث ٌصل من ٌعتمد علٌها يلى نتٌجوة معٌنوة لتوؤثر علوى 

وبووذلك فٌجووب أن تكووون  مسووار صوواحب القوورار وٌفضوول بسووببها بوودٌل علووى آخوور.

 المعلومات المحاسبٌة المعروضة واقعٌة وحقٌقة وغٌر معدة لتخدم فئة معٌنة.

 :واْثباتالقابلٌة للتحقق  .ج 

وٌعنً هذا أن المفهوم ضرورة يجماع كافة القائمٌن بعملٌة القٌاس المحاسبً على 

استخدام نفس الطرق واِسالٌب لقٌاس العائد أو اِرباح ذلك ٔن تعدد أختبارات 

ومن ناحٌة  سوف ٌؤدي يلى تعدد التقدٌرات وبالتالً يلى اختٕف وجهات الن ر.

ة معٌنة سٌؤدي يلى توحٌد النتائج ويٌجاد ثقة أخرى فان اْجماع على طرٌق

ومن الجدٌر بالذكر أن هذا المفهوم ٌأخذ  مشتركة للمستفٌدٌن من تلك المعلومات.

باعتباره الشًء محل القٌاس والقواعد المتبعة فً القٌاس والقائمٌن بالقٌاس حٌث 

ِخر وٌتأثر تعتبر العناصر الثٕثة وجوده متعددة لشًء واحد وٌؤثر كل منها على ا

 به.

وتعنً القابلٌة للتحقق طبقا لهذا المفهوم درجة أتفاق بٌن المقاٌٌس نتٌجة يتباع 

  .قاعدة معٌنة فً القٌاس فً حالة تعدد القائمٌن به

   Comparability:خاصٌة المقارنة .1

وٌقصد بالمقارنة هنا قابلٌة المعلومات المحاسبٌة للمقارنة بمعلومات مماثلة عن 

نشأة عن فترات زمنٌة مختلفة أو قابلٌة المعلومات للمقارنة بمعلومات الم نفس

منش ت أخرى. مما ٌستلزم التوحٌد فى القٌاس واْفصاح وكذلك الثبات  مماثلة عن

المحاسبٌة واْفصاح عن أى تغٌٌرات استدعتها الضرورة وبٌان  فى تطبٌق المبادا

 .التقارٌر المحاسبة آثار هذه التغٌٌرات على

ً تكون المعلومات المحاسبٌة قابلة للمقارنة فانه ٌجب أن تتوافر فٌها الشوروط ولك

 : التالٌة
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سهولة العرض واستخدام أسلوب واحد فً القٌاس بحٌث ٌسهل يجراء تقسٌم  .أ 

 تلك المعلومات يلى مجموعات متجانسة ويجراء عملٌة التحلٌل علٌها.

توورة مالٌووة يلووى أخوورى وبمووا ٌفٌوود أن ألتووزام بسٌاسووة محاسووبٌة واحوودة موون ف

سووف ٌزٌود مون الثقوة فوً المعلوموات المحاسوبٌة اِمور الوذي ٌزٌود حتموا موون 

 . مدى يدراك وتفهم مستخدمً هذه المعلومات وبالتالً تتحقق أهدافهم منها

الثبات فً قٌاس وعرض المعلوموات مون فتورة زمنٌوة يلوى أخورى حتوى ٌمكون  .ب 

 .القول أن عملٌة المقارنة تتم بكفاءة وفاعلٌة

وبمووا ٌفٌوود يضووفاء قٌمووة عالٌووة يلووى المعلومووات المحاسووبٌة ولتفووادى أخطوواء 

 . القٌاس فان اِمر ٌتطلب ألتزام بسٌاسة ثابتة من فترة مالٌة يلى أخرى

ؤ ٌعنً الثبات فقط يتباع طرٌقة معٌنة فقط بل ٌعنً أٌضا الثبات فوً تفسوٌر 

 الطرٌقة المتبعة.

   Understandability : خاصٌة القابلٌة للفهم .1

لكً تكون المعلومات مفٌدة لمستخدمى المعلومات فى اتخاذ القرارات ٔ بد أن 

قابلة للفهم وٌتوقف ذلك على طبٌعة المعلومات التً تتضمنها التقارٌر  تكون

وطرٌقة عرضها كذلك مقدرة مستخدمى المعلومات من خارج المنشأة  المحاسبٌة

 .مراجعة فً فهم محتوٌاتهاالمحاسبة وال أو من غٌر المتخصصٌن فً

 وٌمكن توضٌح خصائص جودة المعلومات المحاسبٌة من الشكل التالً :
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آنياخ لياس جىدج 

 انًعهىياخ انًحاسثيح

يحذداخ جىدج 

 انًعهىياخ انًحاسثيح

انًعايير انعايح نمياس 

 انًعهىياخ جىدج

أهذاف ويسرخذيي 

 انرمارير انًانيح

 يحذداخ فرعيح
 يحذداخ

 أساسيح 

 انذلح

 انرنثؤ

 انًنفعح

 انفعانيح

 انكفاءج

 انًلائًح

 انًصذاليح

انماتهيح 

 نهفهى

انشًىل 

 وانركايم

انرىليد 

 انًناسة

انمذرج عهي 

 انرنثؤ

انماتهيح 

 نهًمارنح

 الاذساق
انركهفح / 

 انعائذ

هًيح الأ

 اننسثيح

انماتهيح 

 نهرحمك

 انىضىح

انًحرىي الإعلايي 

 نهًعهىياخ انًحاسثيح

انشفافيح والإفصاح 

 انًحاسثي
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 أهمٌة جودة المعلومات المحاسبٌة :. 1/1/1

اركٌن فوً السووق ٌشكل توفٌر معلومات محاسبٌة ذات شفافٌة ومصداقٌة ومفٌدة للمشو     

جزءا جوهرٌوا وأساسوٌا مون السووق المن موة والكوفء وكوذلك شورطا أساسوٌا بفورض ن وام 

 السوق.

، حملوة اِسوهم والسوندات الحوالٌٌن معلوموات مفٌودة لكول مون : المشورفٌنوٌجب توفٌر      

 والمرتقبٌن والمودعٌن والدائنٌن اَخرٌن وبنوك المراسلة والجمهور.

نووافع والعوائوود الحدٌووة مووع تكووالٌف اْفصوواح عوون موق عووادة مووابٌن الوتوووازن قوووى السوو     

معلومووات يضووافٌة ، وبووذلك تكووون النتٌجووة النهائٌووة مووا ٔ ٌحتاجووه أصووحاب المصوولحة حقووا. 

وتعتبر أن الشركات تسعى يلً الحصول علوى مزٌود مون رؤوس اِمووال وتحقٌوق قودر أكبور 

ً اغلب اِحٌان ٔ ٌعلمون عن عملٌاتها من السٌولة، ولذلك تتطلع يلً اجتذاب مستثمرٌن ف

الٌومٌووة شووٌئا. وموون هنووا ٌكووون علووى الشووركات المسووجلة فووً أسووواق المووال الكشووف عوون 

حسووواباتها وأنشوووطتها مووون أجووول اجتوووذاب اسوووتثمارات كافٌوووة لتموٌووول التوسوووع فوووً أنشوووطتها 

شوركة المتنوعة واكتساب ثقة المستثمرٌن وتخلق هذه المكاشفة بالطبٌعة ضوررا بالنسوبة لل

بسبب التكلفة اْضافٌة الٕزمة ْصدار المعلوموات باْضوافة يلوى وضوع عملٌاتهوا ونشواطها 

. وعلووى النقووٌض موون ذلووك، نجوود أن قبوول العامووة بمووا فووً ذلووك المنافسووٌنتحووت المجهوور موون 

الشووركات المغلقووة التووى ٌسووٌطر علٌهووا عوودد قلٌوول نسووبٌا موون المسوواهمٌن أو أفووراد العائلووة ٔ 

ات الشووفافٌة. فمع ووم الشووركات المغلقووة وهووى الوونمط اِكثوور شووٌوعا فووً تواجووه نفووس متطلبوو

مجتمعاتنا تتعامل وتتفاعل مع دائرة صغٌرة من المستثمرٌن والشركاء وتعمل فً  ل ادنوً 

مسووتوى موون اْفصوواح. ولووذلك تجوود هووذه النوعٌووة موون الشووركات صووعوبات فووً التنووافس مووع 

المالٌووة الدولٌوة القلٌلووة وعلوى اهتمووام  كٌانوات أخوورى محلٌوة ودولٌووة للحصوول علووى المووارد

المستثمرٌن واِطراف اِخرى ذات المصلحة ٌكوون أمورا صوعبا بسوبب انعودام الشوفافٌة فوً 

 أعمالها.

وتعتبر المعلومات المحاسبٌة من أهم مقومات اتخاذ القرار وبالذات عندما تتووافر فٌهوا      

واْفصواح الكوافً أو اِمثول واِهمٌوة  معاٌٌر جوودة المعلوموات، ومنهوا المٕئموة والوقتٌوة،
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النسووبٌة، وقابلٌووة المعلومووات للمقارنووة، وحٌوودة المعلومووات وأمانتهووا، ويمكانٌووة الثقووة بهووا 

 وأعتماد علٌها.

 آلٌات قٌاس جودة المعلومات المحاسبٌة :  1/1/1

 أهداف و مستخدمً التقارٌر المالٌة: أ. 

أن أهداف التقارٌر والقوائم المالٌة كوسوٌلة اتصوال أشارت لجنة المبادا اِمرٌكٌة يلً      

تتمثل فً هدف رئٌسً وهوو ي هوار تلوك التقوارٌر والقووائم المالٌوة لنتٌجوة نشواط المشوروع 

والمركووز المووالً والتغٌوورات فووً ذلووك المركووز بكوول عدالووة ووضوووح وفووً ضوووء المبووادا 

 المحاسبٌة المتعارف علٌها. 

الوى أن أهوداف التقوارٌر المالٌوة هوً  FASBبة المالٌوة وأشارت لجنة معاٌٌر المحاسو      

عدهم يمداد كل من المستثمرٌن الحالٌٌن والمتوقعٌن والدائنٌن بالمعلومات المفٌدة التوً تسوا

، وكذلك يموداد الودائنٌن والمسوتثمرٌن وغٌورهم بمعلوموات عون علً اتخاذ القرارات الرشٌدة

وٌمكون توضوٌح أهوم هوذه  .نتٌجة اسوتثماراتهمع الحصول علٌه التدفق النقدي والعائد المتوق

 اِهداف فٌما ٌلى:  

 تقدٌم المعلومات المفٌدة فً اتخاذ قرارات اِعمال والقرارات أقتصادٌة. .1

تقدٌم المعلومات التً تساعد فً أستخدام الكفء للمووارد والمسواعدة فوً تقٌوٌم  .1

 العوائد والمخاطر المتعلقة بأستثمار والفرص المتاحة.

 ساعد فً أرتقاء باِداء الكفء لرأس المال والمصادر اِخرى.ت .1

 تساعد فً خلق بٌئة مناسبة لقرارات تكوٌن رأس المال. .1

متحٌووزة م معلومووات عادلووة ومحاٌوودة وغٌوور ولووذلك فووإن دور التقووارٌر المالٌووة ٌتطلووب تقوودٌ

 اْفصاح والشفافٌة(.  )

مالٌووة لّطووراف الخارجٌووة حٌووث ٌعتموود وتعوود التقووارٌر المالٌووة بغوورض تقوودٌم معلومووات       

المستثمرون يلً حد كبٌر علً ما تتضومنه هوذه التقوارٌر مون معلوموات وذلوك ْمكوان تقٌوٌم 

فوورص أسووتثمار المتاحووة والمفاضوولة بووٌن البوودائل أسووتثمارٌة واتخوواذ القوورارات المتعلقووة 
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دٌر أحتموأت بتو ٌف أموالهم بصورة ناجحة ومتابعوة اسوتثماراتهم بصوورة مسوتمدة وتقو

المسووتقبلٌة ولتحدٌوود مووا يذا كووانوا ٌزٌوودون موون اسووتثماراتهم أو ٌخفضوووا أو ٌتجهوووا يلووً 

مشروع استثماري أخر ؤ ٌقتصر اِمر فقط على المستثمرون ولكن التقارٌر المالٌة ٌعتمد 

لون ، البنوك ،الجهات الحكومٌة والمحلمن اِطراف اِخرى مثل الدائنون علٌها أٌضا  العدٌد

   .المالٌون وغٌرهم

ٌعتمد الكثٌرون عنود اتخواذ قوراراتهم أقتصوادٌة علوى عٕقواتهم بالمنشو ت ومعورفتهم و     

بها ومن ثم فإنهم ٌركزون اهتمامواتهم نحوو المعلوموات المقدموة مون خوٕل التقوارٌر المالٌوة 

ضووٌن وٌسووتخدم معلومووات التقووارٌر المالٌووة أطووراف عدٌوودة تشوومل كوول موون المووٕك والمقر

والموردٌن والمستثمرٌن والعمٕء والمحللٌن أقتصادٌٌن والسماسرة والضرائب والهٌئوات 

  .التن ٌمٌة والمشرعٌن والصحافة المالٌة ووكأت التقارٌر والنقابات والتجمعات التجارٌة

ٌٕحوو  انووه موون الصووعوبة حصوور و تحدٌوود مسووتخدمً المعلومووات المحاسووبٌة حٌووث أن و     

تعووددة و متباٌنووة،و فووً ضوول تطبٌووق حوكمووة الشووركات ٔبوود أن ٌوووفر الن ووام احتٌاجوواتهم م

 المحاسبً المطبق بالشركات معلومات لجمٌع اِطراف المتعددة والمتنوعة.  

 المحتوى اْعٕمً للمعلومات المحاسبٌة :  ب. 

 المحتوى اْعٕمً للتقرٌر ذو أهمٌة خاصة فً مجأت تطوٌر القٌواس المحاسوبً ذلوك     

أداتهوا التقوارٌر المالٌوة تقوف جنبوا الوى جنوب موع و ٌفوة ِن و ٌفة أتصال فً المحاسبة و

القٌوواس لتشووكٕن معووا اِسوواس الووذي ٌقوووم علٌووة ن ووام المعلومووات المحاسووبً و بووذلك تلقووً 

أغراض الو ٌفتٌن عند هدف واحد مشترك هو الحرص على توفٌر اكبر قدر من المعلومات 

 ات أقتصادٌة.المفٌدة لمتخذي القرار

ووا لخاصووٌة المٕءمووة  للن ووام المحاسووبً، النهووائًوتمثوول التقووارٌر المالٌووة المنووتج       وطبق 

ت المحاسووبٌة المنشووورة خصووائص جووودة المعلومووات المحاسووبٌة ٌجووب أن تحقووق المعلومووا

، وهو تو فٌر معلومات مفٌدة فى اتخاذ القرارات بواسطة مستخدمى المعلومات الهدف منها

بٌة. ولكى تتسم المعلومات المحاسبٌة بالمٕءمة ٌجب أن ٌتم توفٌر التقوارٌر المالٌوة المحاس

 المنشورة فى توقٌت مٕئم وبصورة حدٌثة وسرٌعة.
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علووى ذلووك فووإن احوود أهووم محووددات منفعووة القوووائم المالٌووة هووو توقٌووت اْعووٕن عوون و     

ى اْعٕموً توقٌوت اْعوٕن من أهم مقاٌٌس المحتوو المعلومات التً تحتوٌها تلك القوائم،

ان يعٕن المعلومات المالٌة فً التوقٌت المٕئوم  عن المعلومات المالٌة فً التوقٌت المٕئم،

ٌة فً اتخاذ القرارات الضورورٌة ٌساعد فً زٌادة الفائدة المرجوة من استخدام القوائم المال

ى أتجوار الوداخلً قائموة علوزٌادة كفاءة اِسواق المالٌة، مما ٌسهم فً تقلٌول العملٌوات الو

لوذلك فكلموا قلوت المودة الزمنٌوة المنقضوٌة بوٌن نهاٌوة السووق. و اْشاعات فًوالتسرٌبات و

بٌن تارٌخ نشر المعلومات التً تحتوٌها تلوك القووائم، التً تعد عنها القوائم المالٌة والفترة 

  .ت المالٌةكلما أدى ذلك الى زٌادة الفائدة المرجوة من استخدام تلك المعلوما

 الحوكمة والشفافٌة واْفصاح بسوق اِوراق المالٌة  :. 1/5

" تعوود القوودرة العملٌووة علووى يعووداد وتكوووٌن وتخووزٌن ونقوول ونشوور البٌانووات والمعلومووات      

والتقارٌر والقوائم المالٌة وتوصٌلها أٌضا من أهوم اِموور فوى العصور الحوالً، حٌوث ٌعتبور 

أهم أعمدة أقتصاد الحر فً العصر الحدٌث، ن را ِننوا نعوٌش مبدأ الشفافٌة واْفصاح من 

 2عصر المعلومات

وقد جرى العرف أعتراف بقوة بالدور الذي تلعبه هذه البٌانوات والمعلوموات والتقوارٌر     

فوووً جوانوووب الحٌووواة التجارٌوووة وأقتصوووادٌة وتعووود المعلوموووات والبٌانوووات أحووود أكثووور مووووارد 

ذات الوقووت واسووتخدامها ٌمثوول أهمٌووة يسووتراتٌجٌة فووً عصوور  المسووتثمر أهمٌووة وخطوورا فووً

 2السوق الحر والمعلومات

فالمعلومات والبٌانات هً شرٌان الحٌواة الوذي تعتمود علٌوة الحٌواة أقتصوادٌة والتجارٌوة    

خاصة أنشطة اِعمال داخل سوق اِوراق المالٌة وٌمكن القول أن الن ام الموالً ِى دولوة 

 .ن البٌانات والمعلوماتئ شبكة مما هو 

 المقصود بالشفافٌة  :   5/1/ 1

ٌقصد  بالشفافٌة قٌام الشركة أو الجهة بتوفٌر المعلومات والبٌانات المتعلقة بنشواطها       

ووضووعها تحووت تصوورف المسوواهمٌن وأصووحاب الحصووص والمتعوواملٌن فووً السوووق ويتاحووة 

فً ماعدا تلك التى ٌكون من شأنها الفرصة لمن ٌرٌد اْطٕع علٌها وعدم حجب المعلومات 
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اِضوورار بمصووالح الشووركة أو الجهووة فٌجوووز لهووا أحتفووا  بسوورٌتها علووى ين تكووون هووذه 

  المركز الحقٌقً والواقعً للشركة.المعلومات والبٌانات معبرة عن 

"وبعٌدا عن التعرٌف العلمً للشفافٌة ، فإن للكلمة تعرٌفا اقتصادٌا وسٌاسٌا له دٔئل كثٌرة 

هو " توفر المناخ الذي ٌتٌح لكافة المعلومات أو البٌانات أو أسالٌب اتخاذ القرار المتعلقة و

بوواِفراد أو الشووركات ذوى الصووفة العامووة ". وفووً هووذا المجووال ٌجووب التفرقووة بووٌن مبوودئً 

اْفصاح والشوفافٌة حٌوث أن اِخٌور أكثور عمومٌوة مون حٌوث انسوحابه يلوى مختلوف جوانوب 

 أجتماعٌة وأقتصادٌة فً مجتمع ما .الحٌاة السٌاسٌة و

 شروط الشفافٌة  :

 هناك عدة شروط ٌجب توفرها فً أي معلومة أو يجراء ٌتصف بالشفافٌة منها:

  أن تكون الشفافٌة فً الوقت المناسب، حٌث أن الشفافٌة المتأخرة تكون عادة ٔ قٌمة

بمٌزانٌوات الشوركات  لها وٌعلن عنها أحٌانا فقط ٔستٌفاء الشكل ونستشوهد علوى ذلوك

 التً تنشر بعد شهور أو سنوات من صدورها.

  أن تتاح الشفافٌة لكافوة الجهوات فوً ذات الوقوت. فهول هنواك فائودة مون نشور يعٕنوات

 . تصدر بعد تعٌٌن اِقارب والمعارفالتو ٌف التً 

 أن تكون شارحة نفسها بنفسها فما قٌمة شفافٌة غامضة أو غٌر شفافة؟ 

لشووركات بنشوور قوائمهووا المالٌووة بالصووحف اسووتٌفاء للشووكل القووانونً فقوود تقوووم بعووض ا

بدون مرفقاتها أو بدون مراقب الحسابات أو تفصٌل البنود. على انه ٌجب مٕح ة أٔ 

 تخل الشفافٌة بالمبادا العامة للحفا  على بعض المعلومات ذات الصلة بسرٌة العمل.

 هوا لٌسوت غاٌوة، بول وسوٌلة ْ هوار أن ٌعقب الشفافٌة مساءلة، فالشفافٌة فوً حود ذات

اِخطاء وأقتصاص من مرتكبٌها، وذلك بالطبع فً يطار الوسائل القانونٌة المن موة 

 لذلك.
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 معوقات الشفافٌة:

هناك العدٌد من العوامل التً تعوق سرٌان مبدأ الشفافٌة وهً تنتشر بصفة خاصة فً الودول 

 أو أكثر من العوامل التالٌة : النامٌة، وٌمكن تصنٌف هذه المعوقات تحت واحد

حٌث تتسم الودول الناشوئة والتوً خرجوت موؤخرا مون مرحلوة الحوزب الواحود الفساد :  .أ 

والتخطووٌط المركووزي وهٌمنووة المؤسسووات الحكومٌووة علووى وسووائل اْنتوواج ، بصووفات 

، مثوول الفقوور الشوودٌد وعوودم بعضووها سووببا للفسوواد أم نتاجووا  لووه متعووددة ٔ توودرى ين كووان

نون وما ٌسوتتبعه مون م واهر البلطجوة واْرهواب النفسوً والخووف مون " احترام القا

أو الحووبس  وانتشووار الشووائعات ذات اِثوور السوولبً علووى  الحكومووة " والتهدٌوود بووالعزل

الووروح المعنوٌووة والرشوووة والمحسوووبٌة وسووٌطرة رأس المووال الخوواص علووى مع ووم 

الموال والسٌاسوة  السٌاسٌٌن أو على اقول تقودٌر وجوود شوبكة مون المصوالح بوٌن رأس

تعوووق يلووى حوود كبٌوور تطبٌووق الشووفافٌة الدولٌووة بدراسووة العٕقووة بووٌن الفسوواد والعولمووة 

. ووضوحت الدراسوة عٕقوة أكٌودة طردٌوه ٌاسا للشفافٌة فً بعض دول العالملتكون مق

  بٌن العولمة والحرٌة وعٕقة عكسٌة بٌن العولمة والفساد .

ى اْنتوواج أو تقوودٌم الخوودمات سووواء علووى حٌووث أن العدٌوود موون القووائمٌن علووالجهوول :  .ب 

المستوى الخاص أو العام هم نتاج مرحلة الحكم الشمولً فً المجتمعات الناشئة فوً 

السوووتٌنات والسوووبعٌنٌات، وان أفوووراد الشوووعب كمنتجوووٌن أو كمسوووتهلكٌن لهوووذه السووولع 

والخدمات كان ٌهمهم فقط أثناء تلك المرحلة الحصول على المنتج أو الخدموة بأفضول 

نوعٌة واقل سعر دون اْلمام بالحد اِدنى من المعلومات الٕزم توفٌرها للمسوتهلكٌن 

الصٕحٌة .... الخ ( وهى الحقبة التً كانت ٔ تقٌم وزنا للموواطن ؤ  –) بلد المنشأ 

مطلوبوة لوٌس فقوط بخصووص موا لحقه فً الحصول على الحود اِدنوى مون الشوفافٌة ال

عنود  . ؤ ٌقوف هوذا المعووقحووال الدولوة بصوفة عاموةضوا  بشوان أ، وينموا أٌٌسوتهلكه

، والوذي ٌتعداه أٌضا  يلى معنواه اِوسوع واِشومل، وينما حدود الجهل بأهمٌة الشفافٌة

توً ٌجوب تطبٌوق مبودأ ٌتضمن عدم اْلمام المنوط ألٌهم تطبٌق الشفافٌة بالمؤشرات ال

 ، ؤ بأسالٌب احتساب هذه المؤشرات .الشفافٌة فٌها
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أو علوى غٌاب اْطار القانونً الٕزم لحماٌة المواطن من غٌاب الشوفافٌة :  ضعف أو .ج 

اِقل ضوعف اَلٌوات الٕزموة لتطبٌوق القوانون مموا ٌزٌود مون تفواقم المشوكلة وصوعوبة 

التعامل معها، بل وٌرسخ يلى حد كبٌر السببٌن السوابقٌن لدرجوة ٔ نودري معهوا أٌضوا 

مفٌد اْشارة هنا يلى أن القوانٌن الحالٌوة علوى أٌهم السبب وأٌهم النتٌجة! ولعل من ال

سووبٌل المثووال ٔ تجوورم جنائٌووا اسووتغٕل المعلومووات الداخلٌووة فووً الشووركات المتداولووة 

بالبورصوووة أو الممارسوووات أحتكارٌوووة أو غٌرهوووا مووون الممارسوووات السووولبٌة السوووائدة 

 والمتعلقة بغٌاب الشفافٌة أو سوء استخدام هذا الغٌاب.

تتمثل فً الحٌاة النٌابٌوة السولٌمة وغٌواب الودور واجتماعٌة أخرى :  معوقات سٌاسٌة .د 

    .الفعال لمؤسسات المجتمع المدنً التً ترمً يلى حماٌة حقوق المساهمٌن

 المقصود باْفصاح:. 1/5/1

"تعددت التعرٌفات الخاصة باْفصاح ، حٌث ذهوب الوبعض الوى أن المقصوود باْفصواح      

للمستثمرٌن والمساهمٌن والدائنٌن وغٌرهم بطرٌقة تسمح بالتنبؤ عرض المعلومات الهامة 

 بمقدرة الشركة على تحقٌق اِرباح فى المستقبل ومقدرتها على سداد التزاماتها.

بٌنما ٌن ر جانب أخور اْفصواح علوى انوه يجوراء ٌوتم مون خٕلوه اتصوال الشوركة بالعوالم      

تتمثووول فوووى القووووائم المالٌوووة والبٌانوووات الخوووارجى وأن المحصووولة النهائٌوووة لٓفصووواح ينموووا 

. فهو ٌعنوى أن تتضومن التقوارٌر المالٌوة بعدالوة ووضووح معلومات التى ت هر من خٕلهاوال

معلومات موثوق بها، وأن ت هر القوائم المالٌة للشركة كافة المعلومات الرئٌسٌة التى تهتم 

هوا أقتصوادٌة تجواه الشوركة الفئات الخارجٌة عن الشركة والتى تساعدها على اتخاذ قرارات

  بتقدٌم تلك المعلومات بصفة دورٌة.بصورة واقعٌة وحقٌقٌة، وان تتعهد الشركة 

ؤبد أن تحصر الشركة المعلومات المالٌة والغٌر مالٌة عن الشركة ونشرها متضومنة       

ة مواعٌد المعلومات التً ٌتم اْفصاح عنها للجمهوور علوى أسواس دوري والجهوات المن مو

للقطاع المالً والجهات المن مة لّوراق المالٌة والبورصات التً ٌتم تداول أوراق الشركة 

المالٌة فٌها يلى أي مدى تتجاوز سٌاسوات الشوركة فوً هوذا الصودد للحود اِدنوى مون شوروط 

من الشخص المسوئول فوً الشوركة عون تحضوٌر كذلك اِوراق المالٌة بالبورصة وغٌر ذلك 



        

                   وأخلاقيات مهنة المحاسبة الشركاتحوكمة 

 81 

حصول على موافقة علٌها هل توفر الشركة المعلومات التً تفصح عنها هذه المعلومات وال

  .على شبكة أنترنت بشكل منت م

 دور الحوكمة فى تدعٌم اثر المعلومات المحاسبٌة على سوق اِوراق المالٌة :. 5/1/ 1

 :أن أثر المعلومات المحاسبٌة على سوق اِوراق المالٌة ٌتمثل فى دورٌٌن  

 وذلووك عوون طرٌووق يمووداد المسووتثمرٌنFacilitating Role  التٌسووٌري اِول :  الوودور

بالمعلومات عن الشركات التً تطرح أسهمها فً البورصة قبل اتخاذ قرار الشراء أو البٌوع 

 بهدف دعم وترشٌد ذلك القرار. 

على و ٌفة يدارة محف ة اِوراق المالٌة Influencing Role   الثانً : الدور التأثٌرى

ق التوووازن المطلوووب بووٌن الخووواطر والعوائوود ، بمووا ٌحقووق للمسووتثمرٌن الربحٌووة بشووكل ٌحقوو

 المستهدفة وٌحف  لسوق اِوراق المالٌة التوازن بقدر اْمكان .

ومما ٔ شك فٌوه ين معٌوار السووق الكوفء والجٌود هوو أداء  سوعر السوهم الجٌود الوذي ٌثبوت 

فً هذه الحالة عادلة ِنها تعكس قٌمته كافة المعلومات فبالتالً فأن القٌمة السوقٌة للسهم 

اِساسووٌة والحقٌقووة فتحقووق اِسووعار أعلووً الوودرجات أي الكفوواءة العالٌووة ِداء السووهم فكووم 

حٌوث أنوه لّسهم قٌمة مادٌة فان للمعلومات قٌمة معنوٌة مهمة جدا توؤثر فوً أداء اِسوهم 

ومن المعروف أن كفاءة السوق الكفء ٌتم تسعٌر اِسهم  فً ضوء المعلومات المتاحة  فى

سوق المال تتوقف علً مودى تووافر المعلوموات الخاصوة الداخلٌوة لجمووع المسوتثمرٌن فوً 

توقٌووت واحوود وان الحكومووة لوودٌها موون اَلٌووات للوصووول يلووً اْفصوواح عوون تلووك المعلومووات  

 الذي  بدوره ٌعمل على زٌادة كفاءة السوق حٌث انه:

 خلٌة ٌقل مستوي عدم تماثل المعلومات.مع زٌادة اْفصاح عن المعلومات الدا 

  مووع زٌووادة اْفصوواح عوون المعلومووات الداخلٌووة ٌقوول دور صووانعً السوووق بمووا ٌضوومن

 تحسٌن السٌولة فً سوق اِوراق المالٌة.

 . مع زٌادة اْفصاح عن المعلومات الداخلٌة تقل التقلبات فً أسعار اِسهم 

 : اِسباب التالٌة وٌرجع الباحثون اثر الحوكمة علً سوق المال يلى
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  : نوعٌة المعلومات المتاحة للمستثمرٌن السبب اِول

  اْفصاح عن اِهداف المالٌة وبٌان نسبة العائد علً حقووق الملكٌوة ونسوب القٌموة

 . أقتصادٌة المضافة لمدة ثٕث أو خمس سنوات

 هنشر التقرٌر السنوي فً وقت مناسب وفً موعد . 

 موعدها .نشر القوائم الربع سنوٌة ف ً 

  .اْفصاح الفوري عن النتائج بدون تسرٌب أي نتائج قبل اْعٕن 

 .اْفصاح بوضوح عن النتائج والمعلومات المتعلقة بها 

 :تقدٌم الحسابات طبقا لمبادا المحاسبة العامة المقبولة دولٌا السبب الثانى :

فصوواح أكثوور فووً فكلمووا طبقووت معوواٌٌر الحوكمووة واتبعووت الشووركات ٔئحتهووا كلمووا كووان اْ

معلوماتها وكوان مٕئموا وأفسوح المجوال للجمٌوع لٓطوٕع علوى تلوك المعلوموات فالعٕقوة 

 بٌنهما طردٌه والعكس صحٌح.

وٌتضح مما سبق اِثر الواضح للمعلومات المحاسبٌة على سوق اِوراق المالٌة ، كما 

هووذه  أتضووح أن توووفر جووودة المعلومووات المحاسووبٌة ٌسوواعد فووً القضوواء علووى سوولبٌة

المعلومات فً القٌام بدورها تجاه تنشٌط حركة سوق اِوراق المالٌة ، كموا   أن جوودة 

تتحقق بصورة أعمق فى  ول تطبٌوق الحوكموة  حٌوث أن ألتوزام  المعلومات المحاسبٌة

بتطبٌق الحوكمة أدى يلى شمول مفهوم جوودة هوذه المعلوموات بحٌوث أصوبحت تتضومن 

التً تسعى الحوكمة يلى توفٌرهوا فوً هوذه المعلوموات ، مجموعة من المعاٌٌر المتعددة 

لذا فإن تحقٌق جودة المعلومات المحاسوبٌة بمفهومهوا الشوامل فوً  ول الحوكموة سووف 

 :ٌ هر بالشكل التالٌة ٌنعكس على الجوانب المختلفة لسوق اِوراق المالٌة وذلك كما
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 ( 6شكل ) 
 انعكاس الحوكمة على سوق اِوراق المالٌة

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لذا ٌجب تحقٌق جودة المعلومات المحاسبٌة ويعادة الثقة فٌها وأستفادة منها فى 

 ، وذلك من خٕل التأكٌد على ماٌلى :المستخدمٌن وبصفة خاصة المساهمٌنتحقٌق منفعة 

 ٌتوقف و ائفها يدارة فً الوأستثمار وكذلك أسواق الم اِعمال سوق نجاح ين .1

الً ٌتسنى تطبٌقها اْلمام الجٌد بمفهوم وأهمٌة حوكمة الشركات وبالت مدى على

 فً والمتمثلة ىاِساس المحتوى باعتبارها المحاسبٌة وان المعلومات، بالشكل اِمثل

ا تلعب والمحاسبٌة المالٌة والقوائم التقارٌر مجموعة ا دور   تنشٌط السوق فً هام 

 القوائم تعرضه ما بحقٌقة المتعلقة المعلومات توفٌر خٕل من كفاءته قٌقوتح

 للشركات. المالٌة والتقارٌر

 هذه تكون أن ضرورة وينما ذاته حد فً هدف ا لٌس المحاسبٌة المعلومات توفٌر ين .1

خاضعة لّسس والقوانٌن والتى تتٌح للمستثمر اتخاذ قراراته متحوكمة و المعلومات

 .أستثمارٌة

 حىكًح انشركاخ

 ذحميك انًعايير انًخرهفح نجىدج انًعهىياخ انًحاسثيح

 يعايير فنيح 

 
يعايير 
 لانىنيح

 

يعايير 

 رلاتيح
 

يعايير 

 يهنيح

 ر فيينعكس رنك عهي انًسرثً 

 انمذرج عهي اذخار انمرار انثمح في انًعهىياخ انًحاسثيح انرشذ في اذخار انمرار

 ينعكس رنك عهي سىق الأوراق انًانيح في انرأثير عهي

 أسعار الأسهى حركح انرذاول عىائذ عهي الأسهىان
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التطبٌق الجٌد للمفهوم اِساسً لحوكمة الشركات ٌساعد الشركات فً تأكٌد صورة  .1

 اقتصادٌة قٌمة ْنتاج وتكون سببامصداقٌتها وفاعلٌتها ونجاحها لدى المستثمرٌن 

وبالتالً ٌقبل المستثمر على  واستمرارٌتها لقوتها مصدرا وتكون للشركة، تضاف

ا ٌؤكد العٕقة التبادلٌة بٌن جودة المعلومات المساهمة فً هذا النوع من الشركات مم

ق اِوراق المالٌة من المعلومات على سو هذهوحوكمة الشركات من ناحٌة واثر 

وبالتالً ٔ ٌمكن فصل حوكمة الشركات عن جودة المعلومات  ،ناحٌة أخرى

 المحاسبٌة اللذان ٌعتبران وجهان لعملة واحدة. 
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 الثالث: أسئلة علً الفصل

 :حدد صحة أو خطاء كل عبارة من العبارات التالٌة 

تعتمد حوكمة الشركات على مجموعة من اَلٌات اِساسٌة التى تساهم فى تفعٌل  .1

 دورها وهذه اَلٌات بعضها تمثل آلٌات داخلٌة والبعض ٌمثل آلٌات خارجٌة.

الحوكمة  تؤثر آلٌات حوكمة الشركات على جودة التقارٌر ومراجعتها حٌث تؤدى .1

الى دعم و ٌفتى اْفصاح والشفافٌة والى تخفٌض اَثار العكسٌة لتضخم الدخل 

 باْضافة الى تخفٌض احتمأت تحرٌف القوائم المالٌة.

تنصب آلٌات حوكمة الشركات الخارجٌة على أنشطة وفعالٌات الشركة ، واتخاذ  .1

 اْجراءات الٕزمة لتحقٌق أهداف الشركة.

 أحد ألٌات حوكمة الشركات الخارجٌة.مجلس اْدارة ٌعد  .1

 تعد لجنة المراجعة أحد ألٌات حوكمة الشركات الخارجٌة. .5

 تعد لجنة المكاف ت أحد ألٌات حوكمة الشركات الخارجٌة. .6

تتمثل آلٌات حوكمة الشركات الخارجٌة بالرقابات التً ٌمارسها أصحاب المصالح  .1

ن مات الدولٌة المهتمة بهذا الخارجٌٌن على الشركة، والضغوط التً تمارسها الم

الموضوع، حٌث ٌشكل هذا المصدر احد المصادر الكبرى المولدة لضغط هائل من 

 اجل تطبٌق قواعد الحوكمة.

 تعد منافسة سوق المنتجات ) أو الخدمات ( احد اَلٌات المهمة لحوكمة الشركات. .8

 ٌمثل المراجع الخارجً حجر الزاوٌة لحوكمة جٌدة للشركات.  .9

الحوكمة كأداة تنوٌر واستنارة ، ويلقاء الضوء على الجوانب المختلفة  تستخدم .12

 القائمة فً الشركات.

الحوكمة لٌست هدفا فً حد ذاته ، ولكنها وسٌلة وأداة للوصول أستثماري  .11

 سواء من جانب المستثمرٌن الدولٌٌن أو من جانب المستثمرٌن المحلٌٌن الوطنٌٌن.
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ة ومفٌدة للمشاركٌن فً السوق ات شفافٌة ومصداقٌٌشكل توفٌر معلومات محاسبٌة ذ

جوهرٌا وأساسٌا من السوق المن مة والكفء وكذلك شرطا أساسٌا بفرض ن ام  جزء

 السوق.

تعتبر المعلومات المحاسبٌة من أهم مقومات اتخاذ القرار وبالذات عندما تتوافر  .11

 فٌها معاٌٌر جودة المعلومات.

 نهائً للن ام المحاسبً.تمثل التقارٌر المالٌة المنتج ال .11

 

 :حدد أختٌار الصحٌح لكل عبارة من العبارات التالٌة 

 مجلس اْدارة أحد ألٌات حوكمة الشركات.................. ٌعد 1

 أ. الداخلٌة   ب.الخارجٌة     ج. الداخلٌة والخارجٌة    د. ٔ شً مما سبق.

 .................. تعد لجنة المراجعة أحد ألٌات حوكمة الشركات ...1

 أ. الداخلٌة   ب. الخارجٌة     ج. الداخلٌة والخارجٌة     د. ٔ شً مما سبق.

 .تعد لجنة المكاف ت أحد ألٌات حوكمة الشركات.....................1

 أ. الداخلٌة   ب. الخارجٌة     ج. الداخلٌة والخارجٌة    د. ٔ شً مما سبق.

داء الشًء الصحٌح بطرٌقة صحٌحة منذ المرة اِولى مع يٌجاد . تعرف........... بأنها أ1

 . فرصة للتحسٌن كل مرة

 أ. الحوكمة     ب. الرقابة الداخلٌة    ج. الجودة    د. ٔ شًء مما سبق

 . أحد الخصائص اِساسٌة جودة المعلومات المحاسبٌة. تعد........................ 5

 د. ٔ شًء مما سبق        القابلٌة للمقارنة.ج.          .ثباتب. ال       أ. التوقٌت المناسب

 . أحد الخصائص اِساسٌة جودة المعلومات المحاسبٌة. تعد........................ 6

 د. ٔ شًء مما سبق           القابلٌة للمقارنة.ج.          .ب. الثبات     أ. القٌمة التنبؤٌة

 . أحد الخصائص اِساسٌة جودة المعلومات المحاسبٌة...... . تعد..................1
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 د. ٔ شًء مما سبق          القابلٌة للمقارنة.ج.          .ب. الثبات    أ. القابلٌة للتحقق

 . أحد الخصائص اِساسٌة جودة المعلومات المحاسبٌة. تعد........................ 8

 د.  ٔ شًء مما سبق        القابلٌة للمقارنة..  د        ..  ب. الثبات أ. الحٌاد

 . أحد الخصائص الثانوٌة جودة المعلومات المحاسبٌة. تعد........................ 9

 .د. الثبات      القٌمة التنبؤٌةج.    القابلٌة للتحققب.        أ. التوقٌت المناسب

 . نوٌة جودة المعلومات المحاسبٌةأحد الخصائص الثا. تعد........................ 12

 .د. الثبات      ج. القٌمة التنبؤٌة   أ. القابلٌة للمقارنة.  ب. القابلٌة للتحقق
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 الرابع فصللا
 حوكمة الشركات فى جمهورٌة مصر العربٌة

 مقدمة : . 1/1

تعوود مصوور موون أولووى دول الشوورق اِوسووط تطبٌقووا  لحوكمووة الشووركات وذلووك كنتٌجووة      

واقتصوادٌات السووق مون  مباشرة ٔنتشار الحوكمة من ناحٌة وتطبٌق سٌاسة الخصخصة

 ، يضافة  يلى ذلك رغبتها فى اْصٕح أقتصادى السٌاسى. ناحٌة أخرى

حٌث قام البنك  1221مصر منذ عام  وقد تزاٌد أهتمام بقواعد حوكمة الشركات فى     

الدولى بالتعاون مع صوندوق النقود الودولى ووزارة التجوارة الخارجٌوة وهٌئوة سووق الموال 

وبورصووة اِوراق المالٌووة باْضووافة يلووى مشوواركة عوودد موون المراكووز البحثٌووة وشووركات 

ة لحوكمة المحاسبة والمراجعة بدراسة وتقٌٌم مدى التزام مصر بالقواعد والمعاٌٌر الدولٌ

 الشركات .

قد تم يصدار أربعة تقارٌر فوى هوذا الشوأن ثوم تلوى ذلوك صودور دلٌول قواعود حوكموة 

ودلٌل مبادىء حوكمة شركات قطاع اِعمال العام بجمهورٌة  1225الشركات فى أكتوبر 

ونتناول فوى هوذه الوحودة دراسوة تحلٌلٌوة مبسوطة لجهوود  1226مصر العربٌة فى ٌولٌو 

 وكمة من خٕل النقاط التالٌة : مصر  فى مجال الح

 دراسة تحلٌلٌة لتقارٌر تقٌٌم حوكمة الشركات بجمهورٌة مصر العربٌة .  1/1

 دراسة تحلٌلٌة لدلٌل قواعد حوكمة الشركات .  1/1

 دراسة تحلٌلٌة لدلٌل مبادىء حوكمة الشركات بقطاع اِعمال العام .  1/1
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 كمة الشركات بجمهورٌة مصر العربٌة .دراسة تحلٌلٌة لتقارٌر تقٌٌم حو  1/1

 ( :   1221التقرٌر اِول  سبتمبر )   1/1/1   

تووم يعووداد هووذا التقرٌوور لتقٌووٌم حوكمووة الشووركات كجووزء موون برنووامج مشووترك بووٌن البنووك 

الوودولى وصووندوق النقوود الوودولى لبٌووان موودى مراعوواة معوواٌٌر الحوكمووة بمصوور فووى ضوووء 

 التنمٌة وقد خلص هذا التقرٌر يلى ما ٌلى : مبادىء من مة التعاون أقتصادى و

هناك نواحى ضعفت من مناخ حوكمة الشركات فى كل من قطاع المال والشوركات  .1

بووالرغم موون أن مفهوووم ومبووادىء حوكمووة الشووركات متضوومنة فووى نسووٌج عوودد موون 

 القوانٌن المن مة وهى : 

  1911لسونة  95القوانٌن المن مة لسووق الموال )قوانون سووق الموال رقوم  ،

 ( .1222لسنة  91قانون اٌْداع والحف  المركزى رقم 

  1981لسونة  159القوانٌن المن مة لعمل الشركات )قانون الشوركات رقوم  ،

، وقوانون قطواع اِعموال العوام رقوم  1991لسونة  8قانون أسوتثمارات رقوم 

 ( .1991لسنة  121

بٌوة والسولبٌة فوى أشارت نتائج التقرٌر يلى وجود مجموعة من الممارسوات اٌْجا .1

 هذا المجال وذلك على النحو التالى : 

 : الممارسات اٌْجابٌة وتتمثل فى أن .أ 

 . هناك مراعاة لمبدأ الحقوق اِساسٌة للمساهمٌن 

  القووانون المصوورى ٌحمووى حقوووق أصووحاب المصووالح موون حملووة السووندات

 والمقرضٌن وٌكفل الحقوق اِساسٌة لحملة اِسهم .

 اجعة المصرٌة تتسق مع المعاٌٌر الدولٌة .معاٌٌر المحاسبة والمر 

 : الممارسات السلبٌة وتتمثل فى أن .ب 

 . ضعف مستوٌات الشفافٌة واْفصاح 
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 . ضعف مستوى ممارسات المحاسبة والمراجعة السلٌمة 

 . قصور ممارسات مجلس اْدارة 

 . ضعف ممارسات حملة اِسهم لحقوقهم المكفولة 

 ات وهى :كان لهذا التقرٌر مجموعة من التوصٌ .1

ٌجووب منووع التووداول الووداخلى والتووداول الصووورى والشخصووى وذلووك موون خووٕل  .أ 

وضع برامج تدرٌبٌة للعاملٌن فى الهٌئة العاموة لسووق الموال والهٌئوة العاموة 

 لٕستثمار .

ٌجووب اسووتخدام قواعوود القٌوود فووى البورصووات المالٌووة لتشووجٌع الشووركات علووى  .ب 

لوقووت المناسووب وبالتكلفوووة اْفصوواح الوودقٌق عوون المعلومووات المختلفوووة فووى ا

 المناسبة .

 % من أسهم الشركة . 5ضرورة اْفصاح عن هٌاكل الملكٌة التى تزٌد عن  .ج 

ٌجب اْفصاح عن المعلومات المالٌة وغٌر المالٌة )عوامول الح ور المرتبطوة  .د 

بالتغٌرات فى اِسعار ومعودٔت الفائودة والمشوتقات المالٌوة والعملٌوات خوارج 

 المٌزانٌة( .

 قات نقاش تدرٌبٌة وتعلٌمٌة لمدٌرى الشركات المقٌدة حول الحوكمة .عقد حل .ه 

ضرورة وضع دلٌل ٌتضمن أفضل الممارسات فى مجال حوكمة الشركات فوى  .و 

 مصر مع ضرورة اْفصاح عن مدى ألتزام بمتطلبات هذا الدلٌل .

ضرورة تفعٌل دور المهنوة فوى تحقٌوق التأهٌول المناسوب للموراجعٌن وتحقٌوق  .ز 

 بالقٌم اِخٕقٌة .   ألتزام

 ( :   1221التقرٌر الثانى  أغسطس )   1/1/1

تووم يعووداد هووذا التقرٌوور لتقٌووٌم حوكمووة الشووركات كجووزء موون برنووامج مشووترك بووٌن البنووك 

الوودولى وصووندوق النقوود الوودولى لبٌووان موودى مراعوواة معوواٌٌر الحوكمووة بمصوور فووى ضوووء 
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ا ٌتعلوووق بمجوووال المحاسوووبة مبوووادىء من موووة التعووواون أقتصوووادى والتنمٌوووة ولكووون فٌمووو

  .والمراجعة على وجه التحدٌد

 وقد استخدم مجموعة من أدوات التقٌٌم تمركزت حول المحاور اَتٌة : 

تقٌووٌم ال ووروف البٌئٌووة بممارسووات المحاسووبة والمراجعووة مثوول اْطووار القووانونى  .1

والتطور فى مستوى المهنوة والتعلوٌم والتودرٌب فوى مجوال المحاسوبة والمراجعوة 

ضووافة يلووى توووافر معوواٌٌر للمحاسووبة والمراجعووة ومجموعووة اَلٌووات لضوومان باْ

 ألتزام بإتباع هذه المعاٌٌر .

تحدٌد مدى التوافق بٌن معاٌٌر المحاسبة والمراجعة المصرٌة ومعاٌٌر المحاسبة  .1

والمراجعووة الدولٌووة مووع تقٌووٌم الممارسووات العلمٌووة للمعوواٌٌر المطبقووة لبٌووان موودى 

 هذه المعاٌٌر .ألتزام بإتباع 

 تحدٌد مستوى جودة ن ام يعداد وعرض التقارٌر المالٌة . .1

 وكشفت نتائج هذا التقٌٌم عن اَتى : 

ين هناك حاجة يلى تحسٌن ال روف البٌئٌة المحٌطة بمهنة المحاسوبة والمراجعوة  .1

من خٕل التعجٌل بإصدار بعض القوانٌن التى استغرق اْعداد لهوا فتورات طوٌلوة 

تن ٌم مزاولة مهنة المحاسبة والمراجعة والذى تضمن فى أحود بنووده مثل قانون 

 ينشاء مجلس أعلى لٓشراف والرقابة على مهنة المحاسبة والمراجعة .

علووى الوورغم موون صوودور معوواٌٌر المحاسووبة والمراجعووة المصوورٌة بموجووب قوورارات  .1

نتٌجوة  وزارٌة ئ أن هناك حأت متعوددة لشوركات لوم تلتوزم بإتبواع هوذه المعواٌٌر

لعواموول مختلفووة مثوول عوودم توووافر الكوووادر المدربووة أو ضووعف اَلٌووات المسووتخدمة 

 لتفعٌل عملٌة ألتزام بهده المعاٌٌر .

علووى الوورغم موون صوودور معوواٌٌر المحاسووبة والمراجعووة المصوورٌة بمووا ٌتوافووق مووع  .1

معوواٌٌر المحاسووبة والمراجعووة الدولٌووة ئ أن هنوواك فجوووة بووٌن المعوواٌٌر المصوورٌة 

ولٌة فى مجوأت متعوددة لعودم وجوود خطووط يرشوادٌة واضوحة لتحدٌود معوالم والد

 التطبٌق العملى لهذه المعاٌٌر .
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أن هناك حاجة يلى تحسٌن مسوتوى جوودة التقوارٌر المالٌوة خصوصوا  فٌموا ٌتعلوق  .1

بتوقٌت يعداد التقارٌر أو مستوى جودة عملٌات المراجعة أو ضعف آلٌات اْلزام 

 ختلفة .بإتباع المعاٌٌر الم

 وكان لهذا التقرٌر مجموعة من التوصٌات وهى : 

ضوورورة اتخوواذ خطوووات عاجلووة ْصوودار بعووض القوووانٌن الٕزمووة لتحسووٌن اْطووار  .أ 

 القانونى للمحاسبة والمراجعة مثل قانون مزاولة مهنة المحاسبة والمراجعة .

مون تفعٌل آلٌات اْلوزام بمعواٌٌر المحاسوبة والمراجعوة حٌوث ين يصودار مجموعوة  .ب 

المعاٌٌر ٔ ٌضمن بالضرورة تحسٌن جودة التقارٌر المالٌة ولكن ألتزام بتطبٌوق 

هذه المعاٌٌر ومتابعة هذا التطبٌق من الممكن أن ٌحقق مستوى الجودة المطلوب 

، وقدم التقرٌر ثٕث حلقات متصلة لتفعٌل آلٌات اْلزام بالمعاٌٌر المختلفوة تتمثول 

داد التقارٌر المالٌة وفقا  لهذه المعاٌٌر وتفعٌول دور فى توفٌر الكوادر المؤهلة ْع

المراجعٌن للتأكد من عملٌة ألتزام وتفعٌل دور اِجهزة الرقابٌوة لتحقٌوق عملٌوة 

 ألتزام بالمعاٌٌر .

تفعٌوول دور الهٌئووة العامووة لسوووق المووال فووى مراجعووة التقووارٌر المالٌووة للشووركات  .ج 

ألتوزام بإتبواع المعواٌٌر المختلفوة موع  المسجلة فى البورصوات المالٌوة للتأكود مون

تووفٌر كافووة اِدوات التوى تمكوون الهٌئوة موون القٌووام بهوذا الوودور مون خووٕل عملٌووات 

 التطوٌر المستمرة لقواعد القٌد بالبورصات ومتابعة ألتزام بهذه القواعد .

ضرورة تحسٌن مستوى جودة التقارٌر المالٌة من خٕل تفعٌل الرقابة على ينتاج  .د 

 معلومات بتحقٌق التأهٌل المناسب للمراجعٌن وتحقٌق ألتزام بالقٌم اِخٕقٌة .ال

 ٔ بد من تضٌق الفجوة بٌن معاٌٌر المحاسبة المصرٌة والدولٌة . .ه 

تطووووووٌر أداء القوووووائمٌن علوووووى يدارة الشوووووركات بإنشووووواء " مركوووووز المووووودٌرٌن "  .و 

Institute of Directors وهووو  موون أجوول أرتقوواء بووأداء مجلووس اْدارة

عصووب فعالٌووات حوكمووة الشووركات ، وذلووك موون خووٕل التأكٌوود علووى أهمٌووة وجووود 

 مدٌرٌن مستقلٌن ، ووفاء حقوق المساهمٌن .
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 ( :   1221التقرٌر الثالث  أبرٌل )   1/1/1 

تم  تنفٌذ هذا التقٌٌم بواسطة المركز المصرى للدراسات أقتصادٌة بالتعاون مع وزارة 

، موووال وبورصوووتى القووواهرة واْسوووكندرٌةة العاموووة لسووووق الالتجوووارة الخارجٌوووة والهٌئووو

واستهدف التقرٌر تقٌٌم مبادىء حوكمة الشركات فى جمهورٌة مصر العربٌة فى ضوء 

المبووادىء التووى وضووعتها من مووة التعوواون أقتصووادى والتنمٌووة موون آجوول متابعووة التطووور 

تقرٌور اِول( وحتوى )توارٌخ التقٌوٌم وفقوا  لل 1221الذى حدث خٕل الفترة مون سوبتمبر 

وذلك فى مجال استكمال القواعد والمحددات التى تضمن التطبٌق السولٌم  1221مارس 

 لحوكمة الشركات فى جمهورٌة مصر العربٌة .

 وكشفت نتائج هذا التقٌٌم عن ما ٌلى : 

الفتوورة المووذكورة قوود شووهدت تطووورا  ملحو ووا  فووى مجووال يرسوواء قواعوود حوكمووة  .1

بشوكل عوام تحسون فوى التقٌوٌم اْجموالى لمسوتوى هوذه الشركات مموا ترتوب علٌوه 

 القواعد .

أوضووح التقٌووٌم أن هووذا التحسوون قوود شوومل المبووادىء الخمسووة للحوكمووة وين كانووت  .1

درجووة التحسوون قوود اختلفووت قٌمووا بٌنهووا وتووم ترتٌبهووا تنازلٌووا  وفقووا  لدرجووة اتسوواقها 

 والمعاٌٌر الدولٌة لمبادىء الحوكمة كالتالى : 

 لح فى حوكمة الشركات .دور أصحاب المصا 

 . المساواة فى معاملة العاملٌن 

 . حقوق المساهمٌن 

 . اْفصاح والشفافٌة 

 . مسئولٌات مجلس اْدارة 

هناك بعض اْجراءات التى دفعت يلى التحسن اْجموالى فوى مجوال يرسواء قواعود  .1

مون الحوكمة مثل يصدار قواعد القٌد واْفصاح الجدٌدة التى تم العمل بها اعتبارا  
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والتووى اسووتحدثت معوواٌٌر جدٌوودة للقٌوود تتفووق مووع المعوواٌٌر  1221أول أغسووطس 

 الدولٌة وألزمت الشركات بتكوٌن لجان للمراجعة .

هنوواك حاجووة  يلووى تفعٌوول اَلٌووات المحاسووبٌة لحوكمووة الشووركات لتحسووٌن مسووتوى  .1

 اْفصاح والشفافٌة . 

 : حاسبٌة لحوكمة الشركات ما ٌلىالمومن أهم التوصٌات التى قدمها التقرٌر لتفعٌل اَلٌات 

استكمال اْطار القانونى الذى ٌضمن التطبٌق السلٌم لحوكمة الشركات مون خوٕل  .أ 

 يصدار القوانٌن المختلفة مثل قانون تن ٌم مزاولة المهنة .

 ضمان وشمولٌة ودقة اْفصاح عن المعلومات المختلفة )آلٌات قٌاس الجودة( . .ب 

لس اْدارة بمسئولٌاته من خٕل يلزام الشوركات وضع قواعد تساعد على قٌام مج .ج 

بتعٌووٌن أعضوواء مجلووس اْدارة غٌوور التنفٌووذٌٌن أو المسووتقلٌن وتفعٌوول دور لجووان 

المراجعووة وتعٌووٌن مراقووب حسووابات مسووتقل باْضووافة يلووى قٌووام الشووركات بنشوور 

ممارساتها لمبادىء الحوكمة بعد تصدٌق الهٌئوة العاموة لسووق الموال والبورصوة 

 )آلٌات الرقابة على ينتاج المعلومات المحاسبٌة( .علٌها 

 ( :   1221التقرٌر الرابع  مارس )   1/1/1

تووم يعووداد هووذا التقٌووٌم لحوكمووة الشووركات كجووزء موون برنووامج مشووترك بووٌن البنووك الوودولى 

وصندوق النقود الودولى لبٌوان مودى مراعواة معواٌٌر الحوكموة بمصور فوى ضووء مبوادىء 

ى والتنمٌة وقد تم تنفٌذ هذا التقٌٌم لتحودٌث نتوائج التقٌوٌم التوى من مة التعاون أقتصاد

( وقوود تووم اسووتخدام نفووس رتووب ومسووتوٌات 1221كشووف عنهووا التقرٌوور اِول )سووبتمبر 

التقٌووٌم التووى تووم اسووتخدامها فووى التقرٌوور اِول باْضووافة يلووى اسووتحداث مسووتوى جدٌوود 

 للتقٌٌم وهو المستوى الثالث .

 ٌم عن أن : وكشفت نتائج هذا التقٌ

لم ٌتم الوفاء بمتطلبات حوكمة الشركات بجمهورٌة مصر العربٌة سواء فى مجال  .1

آلٌات قٌاس الجودة أو فى مجال الرقابوة علوى ينتواج المعلوموات المحاسوبٌة وهوذه 

( وهووذا ٌعنوى أن هنوواك حاجووة 1221النتٌجوة تتطووابق مووع التقرٌور اِول )سووبتمبر 
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تصل يلى مستوى المراعواة الكاملوة بمعواٌٌر  ضرورٌة يلى تفعٌل هذه اَلٌات حتى

 الحوكمة .

أسفرت النتائج عن اختٕف بعض الممارسات العملٌة عن يطار مبادىء الحوكموة  .1

 مما ٌتطلب ضرورة تفعٌل هذه اَلٌات .

 تم مراعاة المبدأ الثالث )دور أصحاب المصالح( مراعاة كاملة . .1

 ة : وكان من نتائج هذا التقرٌر التوصٌات التالٌ 

ضرورة توحٌد أسالٌب وعرض القوائم المالٌة لتع ٌم فرص المقارنة بٌن القوائم  .أ 

المالٌة للشركات وتووفٌر المعلوموات المٕئموة ٔحتٌاجوات المسوتخدمٌن المختلفوٌن 

وتفعٌوول دور الهٌئووة العامووة لسوووق المووال والبورصووة فووى تحقٌووق ألتووزام بتوقٌووت 

لمواعٌد المحددة من خٕل توفٌر كافة اِدوات تقدٌم التقارٌر المالٌة المختلفة فى ا

 التى تمكنهم من تحقٌق هذا ألتزام .

تفعٌووول دور الهٌئوووة العاموووة لسووووق الموووال فوووى مراجعوووة المعلوموووات التوووى تقووودمها  .ب 

الشووركات المسووجلة وفقوووا  لمعوواٌٌر المحاسوووبة والمراجعووة المختلفوووة وبٌووان مووودى 

 ة .ألتزام بهذه المعاٌٌر فى الممارسات العملٌ

تفعٌوول دور لجووان المراجعووة بالشووركات وخصوصووا  فٌمووا ٌتعلووق بالتأكوود موون توووافر  .ج 

، وضوورورة ينشوواء مجلووس أعلووى لجووودة لعملٌووات المراجعووة الخارجٌووةعناصوور ا

 لٓشراف على مهنة المحاسبة والمراجعة .

تفعٌل قنوات نشر المعلوموات حتوى ٌوتمكن المسوتخدمون مون الحصوول علٌهوا فوى  .د 

التكلفوووة المناسوووبة مووون خوووٕل التوسوووع فوووى عملٌوووات اْفصووواح الوقوووت المٕئوووم وب

اْلكترونووى للمعلومووات عبوور شووبكة اْنترنووت مووع توووفٌر كافووة الضوومانات لتووأمٌن 

 المعلومات التى ٌتم اْفصاح عنها .
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وفى ضوء نتائج التقارٌر السابقة ٌمكن بأن أهم يمكانٌات تفعٌل اَلٌات المحاسبٌة لحوكموة 

 ة مصر العربٌة تشتمل على : الشركات فى جمهورٌ

ضرورة تطوٌر اْطار المحٌط بممارسات المحاسبة والمراجعة سواء  كان هذا اْطوار  .1

 قانونى أو يطار  رقابٌا  أو يطار  مهنٌا  .

 تفعٌل آلٌات اْلزام بالمعاٌٌر المختلفة للمحاسبة والمراجعة . .1

 ضرورة تحسٌن مستوى جودة التقارٌر المالٌة . .1

 ت الرقابة على ينتاج المعلومات .تفعٌل آلٌا .1

وقوود حرصووت هٌئووة سوووق المووال علووى تفعٌوول توصووٌات التقووارٌر السووابقة ورفووع مسووتوٌات      

الشفافٌة كأحد أهم مبادىء الحوكمة من خٕل مطالبة الشركات بمزٌدا  من اْفصاح والشفافٌة 

تحقٌق هذا الهدف من ، وسعت الهٌئة نحو ا هو معمول به فً الدول المتقدمةبما ٌتمشى مع م

وطالبوت الشوركات  1221خٕل يضافة بعض البنود الهامة لمتطلبات اْفصاح فوى نهاٌوة عوام 

 وتتمثل هذه البنود فى :  1221باْلتزام بها مع نهاٌة عام 

ح ر اْفصاح عن المعلومات ِى طرف خارجى قبل اْفصاح عنها لكافوة المتعواملٌن  .1

 بالسوق .

 ر الجمعٌات العمومٌة العادٌة وغٌر العادٌة .موافاة البورصة بمحاض .1

 يخطار البورصة بأى قرارات أو تعدٌٕت فى الشركة بدون تأخٌر . .1

 ضرورة أن ٌتضمن تقرٌر مجلس اْدارة المعلومات اْضافٌة التالٌة :  .1

 . السٌرة الذاتٌة ِعضاء مجلس اْدارة والمدٌرٌن 

 قٌودة بالبورصوة بنسوبة مساهمة أعضاء المجلوس والمسواهمٌن فوى أى شوركة م

 % فأكثر . 52

  أسماء ومساهمات وحصوص أعضواء مجلوس اْدارة والمودٌرٌن وأقواربهم حتوى

 الدرجة الثانٌة .

 . ملخص العقود والمبالغ الهامة المدفوعة من أو يلى أى شركة 
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 دلٌل قواعد ومعاٌٌر حوكمة الشركات بجمهورٌة مصر العربٌة:   1/1

 ( :  1225حوكمة الشركات بجمهورٌة مصر العربٌة )أكتوبر . دلٌل قواعد ومعاٌٌر 1/1/1

ومووع تزاٌوود الجهووود المبذولووة لنشوور مفهوووم حوكمووة الشووركات فووى مصوور أصوودر وزٌوور 

أسووتثمار دلٌوول قواعوود ومعوواٌٌر حوكمووة الشووركات بجمهورٌووة مصوور العربٌووة فووى أكتوووبر 

تبوور هووذه حٌووث تتنوواول هووذه القواعوود مبووادىء حوكمووة الشووركات فووى مصوور ، وتع 1225

القواعوود مكملووة للنصوووص الووواردة بشووأن الشووركات فووى القوووانٌن المختلفووة ئ أنهووا لٌسووت 

ملزموة مثوول هووذه القوووانٌن ، بوول تعتبوور بمثابووة خطوووط يرشووادٌة تسوواعد علووى تن ووٌم وبٌووان 

للسلوك الجٌد فى يدارة الشركات وفقا  للمعاٌٌر واِسالٌب العالمٌة التى تحقوق توازنوا  بوٌن 

موا ( ، وفCIPE 1225ٌطراف المختلفة )مركز المشروعات الدولٌة الخاصة  مصالح اِ

 : ٌلى أهم ما أشتمل علٌه الدلٌل

 نطاق تطبٌق هذه القواعد : .أ 

  تطبق فى المقام اِول على الشوركات المسواهمة المقٌودة فوى بورصوة اِوراق المالٌوة

تكوون مقٌوودة  وكووذلك المؤسسووات المالٌووة التووى تتخووذ شووكل الشووركات المسوواهمة ولووو لووم

ببورصة اِوراق المالٌة ، كذلك تطبق على الشركات التى ٌكون تحولها الرئٌسى مون 

 الجهاز المصرفى لضمان حقوق الدائنٌن .

  تناولووت بشووكل موووجز مووا ٌمكوون تطبٌقووه علووى الشووركات المسوواهمة المغلقووة ثووم علووى

لى نطاق الشركات ذات المسئولٌة المحدودة وأخٌرا  على شركات اِشخاص خروجا  ع

 قواعد الحوكمة فى بلدان أخرى . 

 اشتملت قواعد حوكمة الشركات الواردة بالدلٌل على : .ب 

 :  الجمعٌة العامة .1

أنوه  1225من أهم ما وضحه دلٌل حوكمة الشركات فى مصور الصوادر فوى أكتووبر 

ٌجب أن ٌتم يدارة الجمعٌة العامة على النحو الذى ٌسومح للمسواهمٌن بوالتعبٌر عون 

ه جودول أعموال لى يدارة الشركة اْفصاح التام والكافى عن كل ما ٌتضمنأرائهم وع
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، وٌجووب مراعوواة الدقووة فووى قٌوود التصوووٌت علووى قوورارات الجمعٌووة موون موضوووعات

 الجمعٌة العمومٌة .

 :مجلس اْدارة  .1

فٌما  1225من أهم ما أوضحه دلٌل حوكمة الشركات فى مصر الصادر فى أكتوبر  

 ٌلى : ٌتعلق بمجلس اْدارة ما 

  ٌجب أن ٌكون تشوكٌل اللجوان التابعوة لمجلوس اْدارة وفقوا  ْجوراءات عاموة

ٌضووعها مجلوووس اْدارة تتضووومن تحدٌووود اللجنوووة ومووودة عملهوووا والصوووٕحٌات 

الممنوحة لها خٕل هذه المدة وكٌفٌة رقابة المجلس علٌها وعلى اللجنوة أن 

ئج أو تتخوذه مون تخطر المجلس علما  بما تقوم به أو ما تتوصل يلٌه من نتوا

 قرارات بشفافٌة مطلقة .

  ٌجووب أن ٌتضوومن مجلووس اْدارة أغلبٌووة موون اِعضوواء غٌوور التنفٌووذٌٌن فووى

الشركة ، وٌجب أن ٌكون لدى اِعضاء غٌر التنفٌوذٌٌن خبورات أو مهوارات 

 فنٌة أو تحلٌلٌة مما ٌجلب نفعا  للمجلس والشركة .

 لح المسواهمٌن ، وٌجوب أن تتمثل مسئولٌة مجلس اْدارة فى أهتمام بمصا

 ٌعكس هٌكل مجلس اْدارة ذلك .

 وقد أورد دلٌل حوكمة الشركات فى مصر بمسئولٌات مجلس اْدارة فٌما ٌلى : 

، وٌفضل فصل ئٌس مجلس اْدارة والعضو المنتدبٌتولى المجلس تعٌٌن ر .أ 

، فووإذا كووان التنفٌووذي للشووركةدور رئووٌس مجلووس اْدارة عوون دور الموودٌر 

المنصبٌن ضرورٌا  وجب أن ٌتم توضٌح أسباب ذلك فى التقرٌور  الجمع بٌن

 السنوى للشركة وأن ٌتم تعٌٌن نائب رئٌس مجلس اْدارة غٌر تنفٌذى . 

لشوركة للقووانٌن على المجلوس وضوع اَلٌوات والون م التوى تضومن احتورام ا .ب 

، والتزامهووووا باْفصوووواح عوووون المعلومووووات الجوهرٌووووة واللوووووائح السووووارٌة

 دائنٌن وأصحاب المصالح اِخرى .للمساهمٌن وال
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علووى المجلووس مراجعووة ن ووم ويجووراءات الشووركة الداخلٌووة بشووكل مسووتمر  .ج 

للتحقوووق مووون مٕءمتهوووا ومووون كفاءتهوووا وللمجلوووس الحصوووول علوووى كافوووة 

 المعلومات والتقارٌر المالٌة وغٌر المالٌة عن أداء الشركة .

وطبٌعووة مجلووس يدارة الشووركة مسووئول عوون يدارة المخوواطر بهووا بمووا ٌتفووق  .د 

، وتقووع علٌووه مسووئولٌة وضووع طها وحجمهووا والسوووق التووً تعموول بهووانشووا

، وكٌفٌووة التعاموول معهووا تحدٌوود المخوواطر التووى تواجووه الشووركةاسووتراتٌجٌة ل

ومستوى المخاطرة التوى تتعامول بهوا الشوركة وعورض ذلوك علوى كلوه علوى 

 المساهمٌن بشكل واضح .

علوى المسواهمٌن ٌشومل  ٌجب أن ٌعد مجلس اْدارة تقرٌورا  سونوٌا  للعورض .ه 

لنشواط  ، الن رة المستقبلٌةعن أعمال الشركة ومركزها المالً ن رة شاملة

ج أعموووال الشوووركات التابعوووة ين ، أنشوووطة ونتوووائالشوووركة خوووٕل العوووام القوووادم

، نبذه عن التغٌورات فوى الهٌكول الرئٌسوى لورأس موال الشوركة ومودى وجدت

 .  ألتزام بمتابعة وتطبٌق قواعد حوكمة الشركات

على المجلس أن ٌتابع عمل اللجان التابعة له بشكل دورى ومستمر للتحقق  .و 

 من قٌامها باِعمال الموكلة يلٌها .

ٌصوودر قوورار بتحدٌوود أهووداف ومهووام وصووٕحٌات يدارة المراجعووة الداخلٌووة  .ز 

 وأسماء مدٌرها ومن ٌعاونونه .  

 يدارة المراجعة الداخلٌة : .ج 

فوى  1225ات فى مصر الصادر فوى أكتووبر من أهم ما وضحه دلٌل حوكمة الشرك 

 هذا الشأن ما ٌلى : 

  ٌجب أن ٌكون لدى الشوركة ن وام محكوم للرقابوة الداخلٌوة ٌتوولى تنفٌوذه يدارة

 مختصة بالمراجعة الداخلٌة .

  ٌتووولى يدارة المراجعووة الداخلٌووة مسووئول متفوورش لووذلك بالشووركة وٌكووون موون

المنتودب الوذى ٌعتبور مسوئؤ  عون  القٌادات اْدارٌة بها وٌتبع مباشرة  العضو
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التعٌووٌن والعووزل والتجدٌوود لموودٌر يدارة المراجعووة الداخلٌووة وتحدٌوود معاملتووه 

 المالٌة بشرط موافقة لجنة المراجعة .

  ٌقوودم موودٌر يدارة المراجعووة الداخلٌووة تقرٌوورا  ربووع سوونوى يلووى مجلووس اْدارة

ون والقواعوود ويلووى لجنووة المراجعووة عوون موودى التووزام الشووركة بأحكووام القووان

 المن مة لنشاطها وكذلك عن مدى التزامها بقواعد الحوكمة .

 مراقب الحسابات : .د 

 1225مون أهووم مووا وضووحه دلٌول حوكمووة الشووركات فووى مصور الصووادر فووى أكتوووبر  

 بشأن مراقب الحسابات ما ٌلى : 

  ٌكون للشركة مراقب حسابات ٔ تربطه بها عٕقة عمل وٌكون مستقل عن

 ة وأٔ ٌكون مساهما  فٌها أو عضوا  فى مجلس يدارتها .يدارتها الداخلٌ

  ٌحضر مراقب الحسابات الجمعٌة العامة السنوٌة للشركة وعلٌه ألتزام

 بمبادىء وقواعد المحاسبة المصرٌة من حٌث المضمون ٔ الشكل .

  ٌٔجوز التعاقد مع مراقب حسابات الشركة ِداء أعمال يضافٌة للشركة ي ٔ

جنة المراجعة وبما ٔ ٌؤثر على استقٕله وفى ذلك ٌكون متوافقا  بعد موافقة ل

 والتً، 1981لسنة  159قانون الشركات رقم من  121مع نص المادة 

تنص على عدم جواز الجمع بٌن عمل المراجع الخارجى وأشتغال بصفة 

 دائمة بأى عمل فنى أو يدارى أو استشارى فى الشركة .

 لجان المراجعة : .1

 1225هووم مووا وضووحه دلٌول حوكمووة الشووركات فووى مصور الصووادر فووى أكتوووبر مون أ 

بشأن تشكٌل لجان المراجعة بما ٔ ٌقل عن ثٕثة أعضاء أحدهم خبٌورا  فوى الشوئون 

، كموووا أوضوووح الووودلٌل ضووواء مجلوووس اْدارة غٌووور التنفٌوووذٌٌنالمالٌوووة وذلوووك مووون أع

 مسئولٌات ومهام لجان المراجعة ومنها : 

 المالى وباقى اْدارة المالٌة الرئٌسٌة . تقٌٌم كفاءة المدٌر 
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  دراسووة ن ووام الرقابووة الداخلٌووة ووضووع تقرٌوور مكتوووب عوون رأٌهووا وتوصووٌاتها

 بشأنه .

  دراسوووة القووووائم المالٌوووة قبووول عرضوووها علوووى مجلوووس اْدارة واْدٔء برأٌهوووا

 وتوصٌاتها .

 . دراسة السٌاسات المحاسبٌة المستخدمة واْدٔء برأٌها وتوصٌاتها 

 ٌم مووؤهٕت وكفوواءة أداء اسووتقٕلٌة المراجووع الخووارجى واقتووراح تعٌٌنووه تقٌوو

 وتحدٌد أتعابه ودراسة مٕح اته على القوائم المالٌة ومتابعة ما تم بشأنها .

 اْفصاح عن السٌاسات أجتماعٌة :    .1

 وفى هذا المجال أشتمل الدلٌل على ما ٌلى : 

 بهوووا عووون سٌاسوووتها  ضووورورة أن تفصوووح الشوووركة للمسووواهمٌن والمتعووواملٌن

 أجتماعٌة والبٌئٌة مرة كل سنة على اِقل .

  ٌجووب أن تكووون السٌاسووات المعلوون عنهووا واضووحة وغٌوور مضوولله متفقووه مووع

 القوانٌن المعمول بها فى مصر بما ٌخدم العاملٌن والمجتمع ككل .

   ٌجب أن تكون العٕقة بٌن الشركة والمجتموع متمٌوزة بالمصوداقٌة والحورص

 لمصالح المشتركة .على تحقٌق ا

 قواعد تجنب المصالح :    .5

 فى هذا المجال أشتمل الدلٌل على ما ٌلى : 

 . توثٌق أن مة الشركة 

 . وضع قواعد لسلوك الشركة المهنى وكٌفٌة تطبٌقه ورقابته 

 . ألتزام المهنى واِخٕقى فى المعامٕت 
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 حوددة قبول ٌح ر على أعضاء مجلس اْدارة التعامل فى أسهم الشركة لمودة م

وبعد اْعٕن عن نتائجها المالٌة منعا  للتضلٌل والتربح بناء علوى المعلوموات 

 المتاحة لهم .

 قواعد الحوكمة بالنسبة للشركات اِخرى :    .6

أوضح الدلٌل أن هذه القواعد موجهوه علوى وجوه الخصووص يلوى الشوركات المقٌودة 

شركات التى ٌكوون تموٌلهوا فى بورصة اِوراق المالٌة ويلى المؤسسات المالٌة وال

 الرئٌسى من الجهاز المصرفى ولكنه أوضح أٌضا  أن :   

  حوكمووة الشووركات تخووص كافووة أنووواع الشووركات لمووا تحققووه موون توووازن موون

 المصالح.

  كلما التزم المزٌد من الشركات بهذه القواعد كلما كان ذلك فى صالح المجتمع

 والمساهمٌن فى الشركات على السواء .

 ات المساهمة والشركات ذات المسئولٌة المحودودة مراعواة القواعود على شرك

 السابقة قدر اْمكان .

  علووى شووركات اِشووخاص مراعوواة مووا ٌتعلووق منهووا بتجنووب تعووارض المصووالح

وضوورورة وجووود ن ووام الرقابووة الداخلٌووة وتحقٌووق اسووتقٕل مراقبووى الحسووابات 

 واْفصاح عن السٌاسات أجتماعٌة .

 ألتزام بقواعد الحوكمة بالنسبة للشركات السابق ذكرها  فى حالة عدم يمكان

فووى البنوودٌن السووابقٌن فٌكووون علٌهووا تطبٌووق بوودائل أقوول تكلفووة وأكثوور تناسووبا  

لقدراتها المالٌة واْدارٌة بما ٌحقق ذات النتائج المرجوة من تطبٌوق القواعود 

 السابقة .

الشوركات المصورٌة والتوى مون يذن فالدلٌل السابق ٌمثل اْطار العام لمبادىء حوكموة 

شأنها زٌوادة فعالٌوة مجوالس يدارة الشوركات وضومان حقووق المسواهمٌن والمتعواملٌن 

 مع الشركات .
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 ( :  1216. دلٌل قواعد ومعاٌٌر حوكمة الشركات بجمهورٌة مصر العربٌة )أغسطس 1/1/1

 ٔسترشادٌةا اِدلة بإصدار ،1221 عام ينشاءه منذ المصري المدٌرٌن مركز ٌقوم     

 القوانٌن كافة مع ٌتماشى وبما الدولٌة الممارسات ِفضل طبق ا الشركات حوكمة لتطبٌقات

 .العربٌة مصر جمهورٌة داخل لعمل الشركات المن مة

 الشركات أساسٌة بصفة ٌتناول الشركات لحوكمة دلٌل أول 1225 عام المركز أصدر     

 واْفصاح، الحوكمة بمتطلبات ألتزام على تهالمساعد بالبورصة مالٌة أوراق لها المقٌدة

ا ٌساهم وبما بالنفع، معها والمتعاملٌن مساهمٌها كافة وعلى علٌها ٌعود بما  فً أٌض 

 .لها المرجوة وأستدامة الكفاءة معدٔت أعلى تحقٌق

ا العام، اِعمال قطاع شركات حوكمة دلٌل المركز أصدر 1226 عام فً ثم       لما ن ر 

 على ٌحتوي حٌث المصري، القومً أقتصاد فً كبرى أهمٌة من العرٌض القطاع لهذا

 الدلٌل هذا وجاء .بالدولة أستراتٌجٌة الصناعات كافة فً تعمل كبٌرة شركات مجموعة

 .تشغٌله كفاءة وٌضمن رقابته ن م وٌدعم القطاع لهذا كمالك الدولة دور من لٌعزز

 مالٌة أوراق لها المقٌدة الشركات حوكمة دلٌل دٌثبتح المركز قام 1211 عام وفً     

ا الوقت ذلك فً الحوكمة تطبٌق معدٔت مع ٌتماشى بما بالبورصة  مواكبة على منه حرص 

 مجالس دور ٌخص فٌما واْقلٌمً الدولً المستوٌٌن على الحوكمة ممارسات أفضل

 فً الشركات لدور قوتطر بالشركات المختلفة الرقابة ن م بتفعٌل أوصى كما  اْدارة.

 أو ألتزام قاعدة بإتباع التوصٌة عن فضٕ   البٌئة وحماٌة أجتماعٌة المسئولٌة مجال

 .التفسٌر

 الشركات: لحوكمة المصري الدلٌل من اْصدار هذا فً أ. الجدٌد

ا ودمجها السابقة اِدلة وتحدٌث تطوٌر على المصري المدٌرٌن مركز عمل  هذا فً جمٌع 

 :التالً النحو على وذلك "الشركات لحوكمة المصري الدلٌل" عنوان تحت الدلٌل

ا الدلٌل من اِخٌرة النسخة على والشمولٌة العمومٌة صفة أؤ : أضفى  ذلك فً مستوعب 

ا الحوكمة، مجال فً واْقلٌمً الدولً المستوٌٌن على العالم يلٌه توصل ما أحدث  ومخاطب 

ا لها تسمح وبطرٌقة وحجمها طبٌعتها بحسب منها كل مصر فً الشركات أنواع كافة  جمٌع 
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 مستقبلٌة خطط وضع من ٌمكنها بشكل وكذلك الحوكمة قواعد من معها ٌتناسب ما بتطبٌق

 مع تطبٌقها ٔستكمال والطوٌل المتوسط المدى على القواعد من ٌنقصها ما ٔستٌعاب

 .حجمها نمو معدٔت

ا  ٌ  سن عند أعتبار فً ِخذه والرقابٌة التشرٌعٌة الجهات لكافة استرشادي كدلٌل قدمه :ثان

 مصر جمهورٌة داخل الشركات بحوكمة الصلة ذات الرقابٌة والتعلٌمات التشرٌعات وتحدٌث

 .العربٌة

 لحوكمة المصري الدلٌل من اْصدار بهذا وتطوٌره تحدٌثه تم لما سرٌع عرض ٌلً وفٌما

 :الشركات

 متطور دلٌل وجود ضرورة توضح لحوكمة،ا دلٌل تقدٌم فً عامة منهجٌة يرساء. أ

 فكر دعم فً ومؤسساتها وحكومتها الدولة دور وأهمٌة مصر فً الشركات لحوكمة

 .الحوكمة وتطبٌقات

 من الشركات على تعود التً المزاٌا وتأكٌد متفرد بشكل الحوكمة أهمٌة يٌضاح .ب

 .تطبٌقها

 طبٌعة مع تماشٌها ودرجة القواعد تلك تطبٌق لنطاق واضح بشكل التحدٌد ج.

 .شركة كل وحجم

 لفرض تمهد جوهرٌة كقاعدة "التفسٌر أو ألتزام" لقاعدة خاصة أهمٌة يٌٕء د.

 .يلزامً بشكل القواعد

 من ٌعزز بما الدلٌل فً المستخدمة والمصطلحات بالمفاهٌم التعرٌف فً التوسع ه.

 .لمحتوٌاته المستخدمٌن وفهم استٌعاب زٌادة

 كفء يدارة مجلس اختٌار فً للمساهمٌن العامة الجمعٌة دور على التأكٌد و.

 .الشركة أهداف لتحقٌق

 يدارة عناصر من عنصر أهم باعتباره اْدارة مجلس لدور أكبر أهمٌة ز. يفراد

 الدلٌل فتعرض الحكومة، تطبٌق فً الرئٌسٌة مسئولٌته عنضٕ  ف الشركة، وتوجٌه
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 ومسئولٌاتهم، اِعضاء نوعٌة حٌث من اْدارة مجلس ِعضاء اِمثل المزٌج يلى

 فً لمعاونته اْدارة مجلس عن المنبثقة اللجان أنواع مختلف استعرض وكذلك

 .عمله أداء

  التطبٌق ب. نطاق

 داخل الشركات جمٌع لعمل المن مة الرقابٌة والتعلٌمات التشرٌعات بكافة اْخٕل عدم مع

 أوراق لها المقٌدة وغٌر المقٌدة الشركات على القواعد هذه تنطبق العربٌة، مصر جمهورٌة

 الصناعٌة والشركات المصرفٌة، وغٌر المصرفٌة المالٌة والمؤسسات البورصة، فً مالٌة

 أو عائلٌة شركات كانت سواء نشاطها وطبٌعة حجمها عن الن ر بغض والخدمٌة والتجارٌة

 .عامة ملكٌة مملوكة

ا سبق بما وٌرتبط  ألتزام مجرد فقط تعنى ٔ السلٌم النحو على الشركات حوكمة أن أٌض 

ا وتفسٌرها القواعد من بمجموعة ٌ ا، ضٌق ا تفسٌر   ضبط فً وأسلوب ثقافة هً وينما وحرف

 من نطاق اتسع فكلما ولذلك معها، والمتعاملٌن يدارتها ومجلس الشركة مٕك بٌن العٕقة

  .بأسره للمجتمع أكبر المصلحة كانت كلما الحوكمة بتطبٌقات ٌأخذون

 الشركات: لحوكمة الرئٌسٌة ج. المحاور

 ٌتضمن هذا الدلٌل اربعة محاور رئٌسة لحوكمة الشركات وهً: 

 .للمساهمٌن العامة الجمعٌة :اِول المحور

 اْدارة. مجلس :الثانً المحور

 اْدارة. مجلس لجان :الثالث المحور

 الرقابٌة.  البٌئة :الرابع المحور

 ة شركات قطاع اِعمال العام بجمهورٌة مصر العربٌة :حوكم مبادادلٌل   1/1

أصوودر مركووز الموودٌرٌن التووابع لوووزارة أسووتثمار دلٌوول مبووادىء  1226فووى ٌولٌووو عووام      

حوكمووة شووركات قطوواع اِعمووال العووام كإطووار مكموول لوودلٌل قواعوود ومعوواٌٌر حوكمووة الشووركات 

ء مبوادىء حوكموة شوركات ، وقد تم يعوداده فوى ضوو1225السابق صدوره فى أكتوبر عام 
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فوى ٌنواٌر  OECDقطاع اِعمال العام التى أصدرتها من مة التعاون أقتصادى والتنمٌوة  

 بعنوان :  1225عام 

" OECD Working Group On Privatization and Corporate 

Governance of State – Owned Assets " 

، وتعتبور اصوة للشوركات المصورٌةالطبٌعوة الخ وقد روعى فى يعوداد هوذا الودلٌل مراعواة

القواعد المنصوص علٌها فى هذا الدلٌل قواعد استرشادٌة فى يطوار النصووص الوواردة 

وتتفوق معوا  فوى الهودف  1991لسونة  121فى قانون شركات قطاع اِعموال العوام رقوم 

لمنافسوة موع القطواع وهو تحرٌر قطاع اِعمال العام من أى قٌود قد تفوق قدرته علوى ا

 .صالخا

( نتنواول أهوم موا 1226وقد أشتمل هذا الدلٌل علوى سوتة مجموعوات )وزارة أسوتثمار 

 تحتوٌه هذه المجموعات فٌما ٌلى : 

المجموعة اِولى :تأكٌد وجود يطار تن ٌمى وقانونى فعال لشركات قطاع اِعموال   1/1/1

 العام:

لقانونٌة واْطوار التن ٌموى تركز هذه المجموعة من المبادىء على أهمٌة يٌجاد البٌئة ا     

اللذٌن ٌساعدان شركات قطاع اِعمال العام على القٌام بأنشطتها أقتصادٌة بصوورة تماثول 

 هذه المجموعة ما ٌلى : مبادا، ومن أهم قطاع الخاص وتؤهلها للتنافس معهاشركات ال

تطوووٌر اْطووار التن ٌمووى والقووانونى لشووركات قطوواع اِعمووال العووام بمووا ٌوودعم  .1

 نافسة العادلة بٌنها وبٌن الشركات الخاصة .الم

 مراعاة الفصل بٌن و ٌفة الملكٌة وو ائف الدولة اِخرى . .1

 عدم السماح بأى نوع من التعارض بٌن و ٌفة الملكٌة وسٌاسة اْنتاج . .1

ٌجب أن ٌكون هناك فصل واضح بٌن دور الدولة كمن م ودورها كمالك لتحقٌق  .1

 شروط المنافسة العادلة . 
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لى الشوركات القابضوة وضوع اْجوراءات والقواعود التوى تحكوم عمول شوركات تتو .5

 قطاع اِعمال العام بما ٌتناسب مع ما تخضع له الشركات الخاصة .

 ٌجب أن ٌتوافر لّطراف ذات المصالح اَلٌات المناسبة للمطالبة بحقوقها . .6

ا مراعواة خضوووع شووركات قطواع اِعمووال العووام لوونفس المعاملوة التووى تخضووع لهوو .1

 الشركات الخاصة فى حالة النزاع مع الموردٌن أو الدائنٌن .

مراعاة أن تحدد القوانٌن واللوائح التى تن م عمل شركات قطواع اِعموال العوام  .8

مسئولٌة الشركات أجتماعٌة الملقاة علٌها وما ٌتبع ذلك من ضرورة اْفصاح 

 عن اِعباء المالٌة المترتبة على ذلك .

 لثانٌة :تصرف الدولة بوصفها مالكا :المجموعة ا  1/1/1

أى أن الدولة بما أنها مالكه لهذا القطاع فٌجب أن تتصرف كمالوك شوأنها فوى ذلوك شوأن 

 القطاع الخاص فٌجب : 

 . أن ٌكون لها رؤٌة متكاملة وواضحة فٌما ٌتعلق بهذه الملكٌة 

 ى أن تتأكوود موون تطبٌووق الممارسووات الجٌوودة لحوكمووة الشووركات بطرٌقووة تعتموود علوو

 الشفافٌة والمحاسبة والمسئولٌة .

ون را  ِن هناك توداخل فوى بعوض اِحٌوان بوٌن تصورف الدولوة كمالوك وبوٌن تصورفها 

مبادىء قواعد هوذا الفصول فٌموا كجهة يدارٌة تن ٌمٌة فقد تناولت هذه المجموعة من 

 : ٌلى

  : الدولة كمالك

ٔقتصووادٌة مووع ٌجووب علٌهووا أن تحوودد أهوودافها والوٌاتهووا بوضوووح موون الناحٌووة ا .1

 اِخذ فى أعتبار النواحى أجتماعٌة . 

 ٔ بد أن تتبنى الدولة رؤٌة سٌاسة متوازنة ومستقرة . .1

عدم التودخل فوى اْدارة الٌومٌوة للشوركات بموا ٌسومح لهوا بأسوتقٕل فوى يدارة  .1

 أنشطتها لتحقٌق أهدافها الموضوعة .
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  : الشركات القابضة –وحدة الملكٌة 

 وم حقوق الملكٌة بشكل محدد .ٌجب توضٌح مفه .1

ٌجب أن تكون للشركات القابضة عٕقات محددة بوضوح مع اِجهزة الحكومٌة  .1

 اِخرى .

 تعمل الشركة القابضة على توحٌد وتنسٌق المواقف والسٌاسات . .1

 ٌجب أن تتمتع الشركة القابضة بدرجة كبٌرة من المرونة وأستقٕلٌة . .1

ببعض الخبراء وأستشوارٌٌن لمسواعدتها فوى  ٌمكن للشركة القابضة أستعانة .5

 أداء بعض مهامها المتعلقة بالشركات التابعة .

ٌجب أن ٌكون لدى الشركة القابضة درجة من المرونة فى يدارة الهٌاكل المالٌة  .6

 لشركات قطاع اِعمال العام .

ٌجوب أن تكوون توجٌهووات الشوركة القابضووة لمجلوس يدارة الشووركات التابعوة فووى  .1

 الدنٌا وفٌما ٌقتصر على القرارات أستراتٌجٌة .حدوده 

  : تشكٌل مجلس اْدارة

ٌجب أن ٌكون لدى الشوركة القابضوة ن وام ٌتسوم بالوضووح والشوفافٌة لترشوٌح  .1

 أعضاء مجلس يدارة شركات قطاع اِعمال العام .

ٌجووب أن تتووولى الجمعٌووة العمومٌووة للشووركة القابضووة تقٌووٌم المرشووحٌن طبقووا   .1

 ده وموضوعٌة .لمعاٌٌر محد

ٌجب اْفصاح عن اِسوماء المرشوحٌن قبول خمسوة عشور ٌوموا  علوى اِقول مون  .1

 التارٌخ المحدد ٔجتماع الجمعٌة العمومٌة والسٌرة الذاتٌة لكل منهم. 

ٌمكوون للشووركة القابضوووة أن ترشووح أٌووا  مووون أعضووائها لعضوووٌة مجوووالس يدارة  .1

 الشركات التابعة بشرط قٌامهم بنفس المهام .
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دولووة أن تقلووص دورهووا فووى اْدارة وأن ٌسوومح هٌكوول اِجووور والحوووافز علووى ال .5

 للشركات بجذب الكفاءات البشرٌة المتمٌزة والحفا  علٌها .

  : الرقابة ومتابعة اِداء

ٔ تتوودخل الشووركة القابضووة فووى أعمووال مجلووس اْدارة بوول تمووارس حقوقهووا فووى  .1

 حماٌة مصالحها .

 تم بناء  علٌها محاسبة مجلس اْدارة .تحدد الشركة القابضة معاٌٌر محدده ٌ .1

على الشركة القابضة التأكد من وضع ن ام جٌد للتقارٌر لتحقٌق الرقابة الفعالة  .1

. 

ٌتووولى الجهوواز المركووزى للمحاسووبات مهووام مراجعووة القوووائم المالٌووة للشووركات  .1

 وأعمال مراقب الحسابات الخارجى .

ومووات الكافٌووة عوون أداء ٌجووب أن تسووعى الشووركات القابضووة للحصووول علووى المعل .5

 الشركات التابعة وبشكل منت م .

ٌجب وضع ن ام فعوال للرقابوة علوى أداء شوركات قطواع اِعموال العوام القابضوة  .6

 والتابعة .

 المجموعة الثالثة :المعاملة المتساوٌة لحملة اِسهم )المٕك(:  1/1/1

ن طورح جوزء مون أسوهم تتعلق هذه المجموعة من المبادىء بحقوق اِقلٌوة الناشوئة عو     

شركات قطاع اِعمال العام للقطاع الخواص والوذى ٌترتوب علٌوه وجوود ملكٌوة مشوتركة بوٌن 

، وفوى اِقلٌوة ممثلوة فوى أفوراد أو مؤسسوةالدولة ممثلة فى الشركة القابضة كأغلبٌوة وبوٌن 

 هذه الحالة ٌجب مراعاة المبادىء التالٌة :

ى المعاملووة بووٌن جمٌووع سوواوى فوواحتوورام حقوووق المسوواهمٌن الجوودد ومراعوواة الت .1

 .المساهمٌن

ٌجب على الشركة القابضة أن تعدل الن ام اِساسوى والون م الداخلٌوة بمجورد بٌوع  .1

 أى حصة من الشركات سواء لّفراد أو المؤسسات .
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 ٌجب على الدولة ممثلة فى الشركات القابضة أن تعمل على :  .1

مون القطواع الخواص  المحاف ة على مصالحها فى الشركات التوى بهوا أقلٌوة  .أ 

 ومراعاة حقوقهم بشكل عادل . 

وضع ضوابط لمنع اِغلبٌة من يساءة استخدام وضعهم على حساب حقوق  .ب 

 اِقلٌة .

 ٌجب وضع المبادىء التى تحكم عٕقة اِغلبٌة باِقلٌة . .ج 

 تسهٌل مساهمة اِقلٌة فى عملٌة اتخاذ القرارات . .د 

الشركات القابضة أٌة معلوموات ٌجب أٔ ٌستخدم مٕك اِغلبٌة بما فى ذلك  .1

 داخلٌة لتحقٌق مصالحهم دون الن ر يلى مصالح اَخرٌن .

ٔ بد أن تضع وتطور شركات قطاع اِعمال العام ن م اتصال فعالة ونشوطة  .5

 للتشاور بٌن جمٌع المساهمٌن .

 المجموعة الرابعة :العٕقات مع اِطراف ذات المصالح:  1/1/1

المصالح اِخرى بالنسوبة للشوركة فوى العواملون الودائنون والبنووك ٌتمثل اِطراف ذات      

الخ أو ٌجب على الشركة القابضة بصفتها المالكة للدولة كمالك أن تعمل على تشجٌع  222

التعاون النشط بٌنهوا وبوٌن اِطوراف اِخورى وذلوك مون آجول تودعٌم قٌموة الشوركة والحفوا  

 حوكمة التى تحقق لها ذلك ما ٌلى : على هٌكلها التموٌلى ، ومن أهم مبادىء ال

ٌجووب علٌهووا يدراك أهمٌووة وجووود العٕقووات الطبٌعٌووة مووع اِطووراف ذات المصووالح  .1

 .والسٌاسات الواضحة فى هذا المجالوتبنى السٌاسات النشطة فى التعامل 

ٌجووب أن تكووون الحقوووق الممنوحووة لّطووراف ذات المصووالح واضووحة بشووكل تووام  .1

 لٌة اتخاذ القرارات .ومحدد وبما ٔ ٌؤثر على عم

ٌجووب علووى الشووركات القابضووة والتابعووة احتوورام حقوووق اِطووراف ذات المصووالح  .1

 المرسومة لهم بحكم القانون .

 بالنسبة للعاملٌن اعتبارهم أهم اِطراف ذات المصالح ، فإنه ٌجب :  .1
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 أن ٌتوافر لهم الحرٌة فى أتصال بمجلس اْدارة . .أ 

 تحسٌن اِداء . أن ٌكون هناك آلٌة لتحفٌزهم على .ب 

 أن ٌكون لهم صوت داخل اجتماعات الجمعٌة العمومٌة . .ج 

ٌجووب أن تقوودم شووركات قطوواع اِعمووال العووام تقرٌوورا  عوون سٌاسووتها فووى التعاموول مووع  .5

اِطراف ذات المصالح وٌفضل أن تطالب الشركة القابضة هذه اِطراف بتقدٌم تقارٌر 

 مصداقٌة تقارٌر الشركات .مستقلة عن عٕقاتهم مع الشركات التابعة لتعزٌز 

تعموول الشووركات علووى وضووع مٌثوواق شوورف ٌشووتمل علووى المبووادىء والقواعوود والقووٌم  .6

القواعود بالتشواور المهنٌة التى تلتزم بها مع اِطراف ذات المصالح وأن توضوع هوذه 

 ، كما ٌجب علٌها ألتزام بها وممارستها بأقصى درجة من الدقة .مع هذه اِطراف

 القابضة أن :  ٌجب على الشركة .1

تتأكد من وجوود ن وام واضوح لودى الشوركات التابعوة لهوا لتلقوى شوكاوى اِطوراف  .أ 

 ذات المصالح .

ل علوى التموٌوول تشوجع الشووركات التابعوة علووى اللجووء لسوووق رأس الموال للحصووو .ب 

، وبالتالى ٌقل التضوارب بوٌن دور الدولوة بوصوفها مالكوا  لهوذه الٕزم لمشروعاتها

 .صفها ممؤ  بوالشركات وبٌن دورها 

 المجموعة الخامسة :الشفافٌة واْفصاح:  1/1/5

اتخواذ القورارات والتعورف علوى أوضواع الشوركات والتأكٌود  فوًن را  ِهمٌة المعلوموات      

على مصداقٌتها فقد أولت الحوكمة مبوادىء الشوفافٌة واْفصواح اهتماموا  كبٌورا  علوى جمٌوع 

 ت أرتباط بهذه الشفافٌة واْفصاح ما ٌلى :  المستوٌات ومن أهم مبادىء الحوكمة ذا

 :  مكونات اْفصاحأؤ  : 

 اْفصاح عن اِهداف التى تسعى لتحقٌقها ومدى ما تم تحقٌقه منها . .1

 على شركات قطاع اِعمال العام ما ٌلى :  .1
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تقدٌم قوائم مالٌة ربع سنوٌة تشتمل على قائمة المركز المالى وقائموة الودخل  .أ 

قات النقدٌة واٌْضاحات المتمموة لهوذه القووائم مرفقوا  بهوا تقرٌور وقائمة التدف

 فحص محدد من مراقب الحسابات .

 .ات المالٌة التى توضح وضع الشركةتقدٌر تقرٌر لّداء ٌشتمل على المؤشر .ب 

نشوور قوائمهووا السوونوٌة مرفقووا  بهووا تقرٌوور مراقووب الحسووابات وتقرٌوور مجلووس  .ج 

 . ركة القابضة التأكد من ذلكها وعلى الشاْدارة بما ٌمكن ِى فرد من متابعت

 ٌجب على الشركات اْفصاح بشكل سلٌم وصحٌح عن :  .1

 ال روف التى تواجهها وتؤثر فى نشاطها . .أ 

عن المخاطر التى تواجهها وذلك فى اٌْضاحات المتممة وطرق التعامل معها  .ب 

 ومدى تأثٌرها على اِداء المالى وأقتصادى لها .

تحصوول علٌهووا الشووركات بمووا فووى ذلووك الموونح التووى ٌووتم  أٌووة مسوواعدات مالٌووة .ج 

 الحصول علٌها من الدولة أو أى أطراف أخرى .

قٌمة الحوافز والمرتبات والمكاف ت التى ٌحصل علٌها أعضاء مجلوس اْدارة  .د 

 والمدٌرٌن التنفٌذٌٌن .

 ٌجب أن تخضع عملٌة التصوٌت فى الجمعٌة العمومٌة لٓفصاح العام . .1

  : طرٌقة اْفصاح

ٌجب أن ٌتم اْفصاح عن البٌانات المالٌة وغٌور المالٌوة وبونفس الطرٌقوة المتبعوة  .1

 فى القطاع الخاص .

ٌجووب ألتووزام بمعوواٌٌر المحاسووبة المقبولووة دولٌووا  وقٌووام مراقبووى الحسووابات بووأداء  .1

 مهمتهم وفقا  لمعاٌٌر المراجعة الدولٌة .

ة لهووا تنشوور علٌهووا كافووة موون المفٌوود أن تقوووم الشووركات بإنشوواء مواقووع يلٌكترونٌوو .1

 المعلومات والتقارٌر مما ٌسهل من اْطٕع علٌها .
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 :  الرقابة على الشركات 

 :  المراجعة الداخلٌة .1

  ٌجب على الشركة القابضة التأكد من وجود يدارة للمراجعة الداخلٌة داخل كل

لزٌوووادة شوووركة مووون شوووركاتها تكوووون تابعوووة مباشووورة  لمجلوووس اْدارة وذلوووك 

 .استقٕلها

  ٌجووب أن تتمتووع يدارة المراجعووة الداخلٌووة بكافووة الصووٕحٌات التووى تخووول لهووا

 للحصول على البٌانات التى تحتاجها .

 . من المفضل وجود اتصال وثٌق بٌن المراجعٌن الداخلٌٌن والخارجٌٌن 

 :  المراجعة الخارجٌة .1

   تخضع شركات قطاع اِعمال العام لرقابة الجهواز المركوزى للمحاسوبات وفقوا

 حكام القانون .ِ

  ٌمنع ذلك من استعانة الشركات بمراقب حسابات خارجى يلى جانب مراقبى ٔ

الجهاز وخاصة  يذا كان جزء من أسهم الشركة مطروحوا  فوى البورصوة وذلوك 

 بما ٔ ٌخل باختصاصات الجهاز المركزى للمحاسبات .

 ال العام:المجموعة السادسة :مسئولٌة مجلس يدارة شركات قطاع اِعم  1/1/6

شركة من الشركات ٌلعب دورا  محورٌوا  فوى تحدٌود أهوداف الشوركة  أيين مجلس يدارة      

ووضووع أسووتراتٌجٌات التووى تحكووم العموول بهووا ، وتتوقووف فعالٌووة اِداء المووالى وأقتصووادى 

للشركة على القرارات التى ٌتخذها مجلس اْدارة ، ون را  لهذه اِهمٌة فقود أولوت مبوادىء 

ة الشووركات بالقضوواٌا المختلفووة لمجلووس اْدارة موون اهتمامووا  كبٌوورا  ونعوورض فٌمووا ٌلووى حوكموو

 بعض مبادىء حوكمة الشركات فى هذا المجال : 

 :  تكوٌن المجلس .1

 . ٌجب أن ٌتكون المجلس بالطرٌقة التى تمكن من أداء مهامه بشكل فعال 

 لى كفاءة اِداء .ٌجب أٔ ٌكون حجم المجلس كبٌرا  بالصورة التى تؤثر سلبٌا  ع 
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  ٌجووب أن تكووون عملٌووة الترشووٌح وأنتخوواب لعضوووٌة مجلووس اْدارة مبنٌووة علووى

 أسس واضحة وشفافٌة كاملة .

 . ٌجب أٔ ٌضم مجلس اْدارة اِعداد محدودا  من المدٌرٌن التنفٌذٌٌن 

  فى حالة تمثٌل العاملٌن داخل مجلس اْدارة ٌجوب وضوع اَلٌوات التوى تضومن أن

هم مسووموعة وموؤثرة ، وٌجووب علووٌهم الحورص علووى أداء واجبوواتهم تكوون أصوووات

 وتحمل مسئولٌاتهم .

  فى حالة وجود بعوض أعضواء مجلوس الشوعب والشوورى بوالمجلس فٌجوب أن ٌوتم

 ذلك وفقا  ِحكام القانون .

 :  رئٌس المجلس .1

  ٌفضووول أٔ ٌكوووون رئوووٌس مجلوووس اْدارة مووون الشوووركة نفسوووها أو مووون المووودٌرٌن

 ضل أن ٌكون من الخبراء المالٌٌن من القطاع الخاص .التنفٌذٌٌن بل ٌف

 . ٌجب أن ٌتمتع بالقدرات المطلوبة لتمكٌنه من أداء المهام المكلف بها 

 . ٌجب الفصل بٌن و ٌفتى رئٌس مجلس اْدارة والعضو المنتدب 

  تقع مسئولٌة تقٌٌم أداء أعضاء مجلس اْدارة على رئوٌس المجلوس وفقوا  ِفضول

 عارف علٌها .الممارسات المت

 :  مسئولٌات المجلس .1

 . ٌجب يعطاءه السلطة فى تعٌٌن ومحاسبة المدٌرٌن التنفٌذٌٌن 

 . أعضاء المجلس لدٌهم نفس المسئولٌة تجاه المساهمٌن 

  ٌجووب علٌووه وضووع اسووتراتٌجٌات العموول بالشووركة ومراقبووة الموودٌرٌن التنفٌووذٌٌن

 ومتابعة أدائهم .

  أعضووائه لمسوواعدته فووى أداء المهووام ٌجوووز لووه تشووكٌل لجووان متخصصووة موون بووٌن

 الرئٌسٌة .
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 . ٌمكن له أستعانة بالخبراء من خارج المجلس 

 . ٌجب علٌه أن ٌقوم بإعداد تقٌٌم سنوى لتحدٌد حجم ينجازاته 

 :  حقوق المجلس .1

 . ٌجب وضع اَلٌات المناسبة لتقٌٌم أداء مجلس اْدارة للحفا  على استقٕلٌته 

 تخولوووه اتخووواذ القووورارات أسوووتراتٌجٌة ووضوووع  ٌجوووب أن ٌتمتوووع بسووولطة كامنوووة

 السٌاسات الٕزمة ْدارة الشركة .

وخٕصووة القووول أن تطبٌووق مبووادىء الحوكمووة السووابقة علووى شووركات قطوواع اِعمووال العووام 

وهى تمثل أحد العناصر اِساسٌة ْدارة أصول الدولة بموا ٌحقوق تمٌوز فوى اِداء وزٌوادة 

الخاص ، كما أنه ٌسهم فى تعزٌز فرص النمو وتحسوٌن  قدرتها على المنافسة مع القطاع

 اِداء أقتصادى . 

أصودرت الهٌئوة العاموة لسووق الموال مشوروع القواعود التنفٌذٌوة  1226وفى نوفمبر عام 

لحوكمووة الشووركات المقٌوودة ببورصووتى القوواهرة واْسووكندرٌة )الهٌئووة العامووة لسوووق المووال 

1226. ) 

 1221لسوونة  11ٌئووة العامووة لسوووق المووال قوورارا  رقووم واسووتمرارا  للجهووود أصوودرت اله 

بشأن القواعد التنفٌذٌة لحوكمة الشركات العاملة فى مجال اِوراق  11/1/1221بتارٌخ 

أ( ، وكوذلك أصودرت   1221المالٌة وغٌر المقٌدة بالبورصة )الهٌئة العامة لسوق الموال 

دلٌوول تطبٌووق القواعوود بشووأن يصوودار  11/1/1221بتووارٌخ  1221لسوونة  61القوورار رقووم 

التنفٌذٌووة لحوكمووة الشووركات العاملووة فووى مجووال اِوراق المالٌووة وغٌوور المقٌوودة بالبورصووة 

 ب ( .  1221)الهٌئة العامة لسوق المال 
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 أسئلة علً الفصل الرابع:

 :حدد صحة أو خطاء كل عبارة من العبارات التالٌة 

 وكمة الشركات. تعد مصر من أولى دول الشرق اِوسط تطبٌقا  لح .1

ٌجب أن ٌتضمن  1225وفقا لدلٌل حوكمة الشركات فى مصر الصادر فى أكتوبر  .1

 مجلس اْدارة أغلبٌة من اِعضاء غٌر التنفٌذٌٌن فى الشركة.

وٌجب أن ٌكون  1225وفقا لدلٌل حوكمة الشركات فى مصر الصادر فى أكتوبر  .1

تحلٌلٌة مما ٌجلب نفعا   لدى اِعضاء غٌر التنفٌذٌٌن خبرات أو مهارات فنٌة أو

 للمجلس والشركة .

تتمثل مسئولٌة  1225وفقا لدلٌل حوكمة الشركات فى مصر الصادر فى أكتوبر  .1

مجلس اْدارة فى أهتمام بمصالح المساهمٌن ، وٌجب أن ٌعكس هٌكل مجلس 

 اْدارة ذلك .

ن وفقا لدلٌل حوكمة الشركات فى مصر الصادر فى أكتوبر ٌتولى المجلس تعٌٌ .5

 رئٌس مجلس اْدارة والعضو المنتدب.

ٔ ٌقع علً مجلس اْدارة مسئولٌة وفقاأ لدلٌل حوكمة الشركات فى مصر الصادر  .6

فى أكتوبر مراجعة ن م ويجراءات الشركة الداخلٌة بشكل مستمر للتحقق من 

مٕءمتها ومن كفاءتها وللمجلس الحصول على كافة المعلومات والتقارٌر المالٌة 

 الٌة عن أداء الشركة .وغٌر الم

لجنة المراجعة  1225وفقا لدلٌل حوكمة الشركات فى مصر الصادر فى أكتوبر  .1

مسئولة عن يدارة المخاطر بها بما ٌتفق وطبٌعة نشاطها وحجمها والسوق التً 

تعمل بها، وتقع علٌه مسئولٌة وضع استراتٌجٌة لتحدٌد المخاطر التى تواجه 

ومستوى المخاطرة التى تتعامل بها الشركة وعرض  الشركة، وكٌفٌة التعامل معها

 ذلك على كله على المساهمٌن بشكل واضح .
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ٌجب أن ٌكون لدى  1225وفقا لدلٌل حوكمة الشركات فى مصر الصادر فى أكتوبر  .8

 .يدارة مختصة بالمراجعة الداخلٌة الشركة ن ام محكم للرقابة الداخلٌة ٌتولى تنفٌذه

ٌتولى يدارة  1225فى مصر الصادر فى أكتوبر  وفقا لدلٌل حوكمة الشركات .9

المراجعة الداخلٌة مسئول غٌر متفرش لذلك بالشركة وٌكون من القٌادات اْدارٌة 

بها وٌتبع مباشرة  العضو المنتدب الذى ٌعتبر مسئؤ  عن التعٌٌن والعزل والتجدٌد 

جنة وافقة للمدٌر يدارة المراجعة الداخلٌة وتحدٌد معاملته المالٌة بشرط م

 .المراجعة

ٌكون للشركة  1225وفقا لدلٌل حوكمة الشركات فى مصر الصادر فى أكتوبر  .12

مراقب حسابات ٔ تربطه بها عٕقة عمل وٌكون مستقل عن يدارتها الداخلٌة وأٔ 

 ٌكون مساهما  فٌها أو عضوا  فى مجلس يدارتها .

ٌجوز التعاقد مع  1225وفقا لدلٌل حوكمة الشركات فى مصر الصادر فى أكتوبر  .11

مراقب حسابات الشركة ِداء أعمال يضافٌة للشركة ئ بعد موافقة لجنة المراجعة 

من قانون  121وبما ٔ ٌؤثر على استقٕله وفى ذلك ٌكون متوافقا  مع نص المادة 

، والتً تنص على عدم جواز الجمع بٌن عمل 1981لسنة  159الشركات رقم 

ل بصفة دائمة بأى عمل فنى أو يدارى أو استشارى فى المراجع الخارجى وأشتغا

 الشركة .

تقٌٌم كفاءة  1225وفقا لدلٌل حوكمة الشركات فى مصر الصادر فى أكتوبر  .11

 المدٌر المالى وباقى اْدارة المالٌة الرئٌسٌة  من مهام ادارة المراجعة الداخلٌة. 

تقٌٌم مؤهٕت  1225وفقا لدلٌل حوكمة الشركات فى مصر الصادر فى أكتوبر  .11

وكفاءة أداء استقٕلٌة المراجع الخارجى واقتراح تعٌٌنه وتحدٌد أتعابه ودراسة 

 مٕح اته على القوائم المالٌة ومتابعة ما تم بشأنها من مهام لجان المراجعة.
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المحاسبة  مهنة أخٕقٌات وأهداف مفهوم وأهمٌة :المبحث اِول

 :والمراجعة
  مقدمة: 5/1/1

ن ووورا  للتطوووور والتوسوووع أقتصوووادي السووورٌع والنموووو الكبٌووور فوووً عوووالم اِعموووال     

وتعقٌداتها، أصبحت مهنة المحاسبة والمراجعوة تلعوب دورا  مهموا  لموا تهووفره مون معلوموات 

لمسووتخدمٌها وبوواِخص متخووذي القوورارات، وٌجووب أن تكووون المعلومووات ذات  مهمووة وقٌمووة

مصووداقٌة وتخوودم قطاعووات مختلفووة موون المجتمووع مثوول المسووتثمرٌن الحووالٌٌن والموورتقبٌن 

والموردٌن والعمٕء واْدارات الحكومٌة والمؤسسات التجارٌة والخدمٌوة والمالٌوة اِخورى 

 والمو فٌن والجمهور بشكل عام.

هٌزاولون عمٕ  فنٌوا  بهودف هٌست     خدم مصطلح " المهنة" لوصف مجموعة من اِفراد 

خدمة مصالح الجمهور فً الوقت الوذي ٌسوعون فٌوه كوذلك يلوى تحقٌوق مصوالحهم الخاصوة، 

وهً كسب احتٌاجاتهم المعٌشٌة، وعلى ضوء ذلك التعرٌوف ٌكوون مزاولوو عمول المحاسوبة 

كذلك المراجعون الوداخلٌون بالوحودات أقتصوادٌة بالمكاتب الخاصة و ٌنوالمراجعة القانونٌ

مهنٌٌن، وغالبا  ما ٌكون هوؤٔء المهنٌوون فخوورٌن بانتموائهم لمهنوتهم وبوذلك ٌسوعوا دائموا  

يلووى الووتحكم فووً أمووورهم الخاصووة موون خووٕل وضووع وألتووزام بووالقٌود التووً تهحوودد واجبوواتهم 

تعمل على تن ٌم سلوك أعضاء مهنة ومسئولٌاتهم ،وتهعتبر معاٌٌر سلوك المهنة هى معاٌٌر 

  . المحاسبة والمراجعة

وعلى الرغم من أن مهنة المحاسبة والمراجعة تحكمها معاٌٌر متعوارف علٌهوا لكون     

نجوود النووواحً اِخٕقٌووة ذات أهمٌووة كبوورى فووً مهنووة المحاسووبة والمراجعووة ، كمووا نجوود دور 

هٌ  هٌمكون أن  حود مون تلوك الممارسوات وأسوتخدام اِخٕقٌات فوً مهنوة المحاسوبة والمراجعوة 

 للسٌاسات المحاسبة بطرٌقة تحاٌلٌه من قبل يدارات الوحدات أقتصادٌة.  

تهعد اِخٕق المهنٌة مبدءا  مهما  للمهن التً تنشد النجاح وأستمرار وخدمة المجتمع، 

الجمهوور فوً وهذا بالتأكٌد ٌنطبق على أخٕقٌات  مهنة المحاسبة والمراجعة، يذ تهعتبر ثقوة 

نوعٌة الخدمات التً تهقدمها مهنة المحاسبة والمراجعة عامٕ  مهما  فً نجاحها، كما أن ثقة 
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الجمهور بمراجع الحسابات حول عدالة القوائم المالٌة تكون كبٌرة عند يعدادها وفقا  لمعاٌر 

 وأخٕقٌات مهنة المحاسبة والمراجعة .  

 .مفهوم أخٕقٌات المهنة :5/1/1

خٕقٌووات المهنٌووة ٔ تقتصوور علووى المبووادا والقواعوود اِخٕقٌووة للفوورد العووادي، بوول اِ  

تتجاوز ذلك لتشكل مجموعة من القواعد بحٌث تهصبح قواعد مهنٌة واقعٌوة وقابلوة للتطبٌوق 

تهوجووه أصووحاب المهنووة نحووو السوولوك المهنووً الرشووٌد ، وذلووك ٌتطلووب أن ٌلتووزم المهنٌووون 

 النفع فٌما بعد على المجتمع .بالسلوك اِخٕقً الذي ٌعود ب

كذلك ٔ ٌقتصر السلوك اِخٕقً على مراجعً الحسابات أثناء مزاولتهم لمهنوتهم،      

بل ٌسري ذلك على سولوكهم خوارج المهنوة ،كموا ٌسوري علوى غٌورهم مون النواس ،حٌوث أن 

هٌمكن تجزئتها ؤ تطبٌقها فً مكان دون اَخر.   مسألة اِخٕق ٔ 

ة معاٌٌرهووا ومبادئهووا وأخٕقٌاتهووا المتعووارف علٌهووا دولٌووا  والتووً تخضووع ين لكوول مهنوو   

هٌعبور كول منهوا عون وجهوة ن ور معٌنوة، بحٌوث تهبنوى ألتزاموات  لرؤى فلسفٌة متعددة بحٌث 

اِخٕقٌة على أساس أهداف المهنة والتً تتضمن تحقٌق الرفاهٌة أقتصادٌة وأجتماعٌة 

 كثٌر من ألتزامات اِخٕقٌة ٌكون لها أساس خلقً عام.للمجتمع، يضافة يلى ذلك هناك ال

 هناك العدٌد من المفاهٌم التً تناولت أخٕقٌات المهنة والتً سنتطرق يلى أهمها:     

أخٕقٌووات المهنووة هووى "دٔلووة عوون معوواٌٌر مقبولووة باْجموواع تخووص السوولوكٌات الخاصووة  -1

 بالتعامل أو المهنة...".

ة من القٌم والمعاٌٌر التً ٌعتمد علٌها أفوراد المجتموع فوً أخٕقٌات المهنة هى "مجموع -1

 التمٌٌز بٌن ما هو جٌد وما هو سٌئ وبٌن ما هو صواب وما هو خطأ".

  :أخٕقٌات المهنة هى مجموعة من المبادا التً تدور حول أربعة محاور رئٌسٌة هً -1

 .القٌام باِعمال الهادفة 

 . عدم يلحاق الضرر باَخرٌن 
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 لتعامل.اْخٕص فً ا 

 .عدم التحٌز فً القٌام بأي ممارسات لصالح طرف دون اَخر 

أخٕقٌوات المهنوة هووى "وثٌقوة تاحوودد المعواٌٌر اِخٕقٌوة والسوولوكٌة المهنٌوة المطلوووب أن  -1

ٌتبعها أفراد جمعٌة معٌنة ،وبأنها بٌان بالمعاٌٌر المثالٌة لمهنة ما، تتبناه جماعوة مهنٌوة 

 ل مسؤولٌاتهم المهنٌة".أو مؤسسة لتوجٌه أعضائها لتحم

مجموعة القواعد واِصول المتعارف علٌها عنود أصوحاب المهنوة الواحودة التوً تسوتلزم   -5

من المو ف سلوكا  معٌنا  ٌقوم على ألتزام، حٌث ٌتعٌن مراعاتها للمحاف ة على المهنة 

هٌعد اْخٕل بها خروجا  علٌها وعلى شرفها   .وشرفها، و

ن أخٕقٌات مهنة المحاسبة والمراجعة هً "مجموعة من القواعد ٌتضح مما سبق أ         

واِصوول المتعوارف علٌهووا عنود أصووحاب مهنوة المحاسووبة والمراجعوة، التووً تسوتلزم موون 

المحاسب سلوكا  معٌنا  ٌقوم على ألتزام، وذلك للمحاف ة علوى المهنوة، ِن اْخوٕل بهوا 

 هو خروج على المهنة وشرفها".

 ٕقٌات مهنة المحاسبة والمراجعة:  . أهمٌة أخ5/1/1

ت هر أهمٌة اِخٕق فً ترشٌد السلوك اْنسانً فً أن هذا السولوك ٌورتبط بالضورورة 

بعٕقات مع  آخرٌن ، وأن كل طورف مون أطوراف هوذه العٕقوات  ٌسوعى نحوو تع وٌم منفعتوه 

هٌووؤدي الووً ا هٌحوودث تعارضووا  بووٌن هووذه المنووافع، وعوودم وجووود ضوووابط أخٕقٌووة  ْضوورار ممووا 

بالعٕقات مع اَخرٌن مما ٌلزم معه وجود موازٌن تعمل على تحقٌق التوازن بٌن المصوالح 

 المتعارضة من أجل خٌر الجمٌع وسعادته ، وهذه الموازٌن هً القٌم اِخٕقٌة.

تتمثل أهمٌة السلوك اِخٕقوى المهنوً رفٌوع المسوتوى فوً تووفٌر ثقوة الورأي العوام فوً 

هٌقودم الخدموة، وفٌموا جودة الخدمة المؤداة  من خوٕل المهنوة ،بغوض الن ور عون الفورد الوذي 

ٌتعلق بالمحاسب القانونً من الضروري أن ٌثق كل من العمٌل ومستخدمً القووائم المالٌوة 

هٌؤدٌهووا بمووا فٌهووا خدمووة المراجعووة، فووإذا لووم ٌثووق مسووتخدمو الخدمووة فووً  فووً الخوودمات التووً 

 على خدمة العمٕء والمجتمع بفعالٌة. المحاسب القانونً ستضعف قدرة هذه المهنة
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 هذا ، وتتمثل أهمٌة أخٕقٌات مهنة المحاسبة والمراجعة فً النواحً التالٌة:    

تمكٌن مهنة المحاسبة والمراجعة من يعطائها قٌمة اجتماعٌة خصوصا  فً حالة وجود  -1

 التزامات أخٕقٌة لدى المهنٌٌن.   

اتق المحاسووبٌن المهنٌووٌن بمووا ٌزٌوود ثقووة اْخووٕص فووً أداء الواجووب الملقووى علووى عوو -1

 الجمهور بمهنة المحاسبة والمراجعة.   

تعزٌوووز الثقوووة فوووً أداء المحاسوووبٌن المهنٌوووٌن فوووً حالوووة تقووودٌمهم للخووودمات فوووً يطوووار  -1

 المسئولٌة اِخٕقٌة أو المسائلة العامة.   

لحسوابات الحفا  على كفاءة ونزاهة وفعالٌة البٌانات المالٌة المعروضوة علوى مراجوع ا -1

 والمقدمة من قبل الوحدات أقتصادٌة المختلفة.   

يمكانٌة تحدٌد مسئولٌة المحاسوب المهنوً فوً تلبٌوة احتٌاجوات العمٌول وصواحب العمول  -5

    وتفعٌل المصلحة العامة.

 تخفٌض مستوى المخاطر التى تتعرض لها مهنة المحاسبة والمراجعة.  -6

 راجعة من اِمور التالٌة:وتنبع أهمٌة أخٕقٌات مهنة المحاسبة والم

أن مهنة المحاسبة والمراجعة تهشبه غٌرها من المهن اِخرى كالطوب والهندسوة مون  -أ 

حٌث أهمٌة الدور الذى تقووم بوه فوً المجتموع ، فهوً تقووم بتقودٌم بٌانوات ومعلوموات 

مالٌووة للمسووتخدمٌن ، وحتووى تكووون تلووك المعلومووات ذات فائوودة اجتماعٌووة ٔبوود موون أن 

 فٌها النواحً اِخٕقٌة.  هٌراعى 

أصبح لعلم المحاسوبة والمراجعوة قواعود ومعواٌٌر دولٌوة متعوارف علٌهوا وأخٕقٌوات  -ب 

 ٔبد من ألتزام بها والرجوع يلٌها عند ممارسة المهنة.  

هٌعود هوذا  -ج أن هناك  تحدٌات تهواجه تطبٌق أخٕقٌات مهنوة المحاسوبة والمراجعوة حٌوث 

الحٌوٌة والتً ٔتزال بحاجة لٕهتمام سواء على مستوى  الموضوع من الموضوعات

 البحث العلمً والتعلٌم المنهجً أو الممارسة العملٌة فً الوحدات أقتصادٌة . 

أهمٌة الجانب اِخٕقوى عنود ممارسوة مهنوة المحاسوبة والمراجعوة وتفعٌول المصولحة  -د 

 العامة علً المصلحة الشخصٌة.  
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لتكنولوجٌا المعلومات سواء علً نطاق ن ام المعلومات  أستخدام المتزاٌد -هـ 

             المحاسبً أو على نطاق الوحدة أقتصادٌة ككل.

                           .أهداف أخٕقٌات مهنة المحاسبة والمراجعة: 5/1/1

 تهدف أخٕقٌات مهنة المحاسبة والمراجعة يلً تحقٌق اَتً:        

ة المحاسوبة والمراجعوة والمحاف وة علوً كرامتهوا وتودعٌم التقودم رفع مسوتوي مهنو -1

 الذي أحرزته بٌن غٌرها من المهن الحرة .  

تنمٌة روح التعاون بٌن المحاسبٌن والمراجعٌن ورعاٌة مصالحهم المادٌة واِدبٌوة  -1

 والمعنوٌة .  

مبودأ  تدعٌم وتكملة النصوص القانونٌة واِحكام التى ٌقوم المشرع بوضعها لتوفٌر -1

الكفاءة فً التأهٌل العلمً والعملً للمراجع وحٌاده واستقٕله فوً عملوه والشوروط 

 التً سنها لٕشتغال بالمهنة.  

هٌساعد على تقدٌم معلوموات  -1 وجود أخٕقٌات لمهنة المحاسبة والمراجعة والتقٌد بها 

ذات مصووداقٌة لمسووتخدمً المعلومووات المالٌووة موون مسووتثمرٌن ومقرضووٌن وعمووٕء 

هٌمكنهم أعتماد علٌها فً اتخاذ القرارات.ومو  ردٌن وأجهزة حكومٌة 

وجود أخٕقٌات لمهنة المحاسوبة والمراجعوة والتقٌود بهوا ٌعمول علوى وقوف التودهور  -5

الذى صاحب المهنة مؤخرا  من حأت يفٕس وانهٌارات لشركات كبرى مثل شوركة 

 الحالً. أنرون وشركة وورلد كوم فً الؤٌات المتحدة بداٌة القرن

الحرص و ألتزام بالنواحً اِخٕقٌة ٌعمل على عدم  تدخل  الجهات السٌاسٌة فوً  -6

 شئون مهنة المحاسبة والمراجعة  .

اٌوضووح اَداب واِخٕقٌووات التووى ٌجووب أن  -1 وضووع دلٌوول لمهنووة المحاسووبة والمراجعووة 

  .ٌلتزم بها أعضاء المهنة

 . العوامل المؤثرة على أخٕقٌات المهنة: 5/1/5

هناك الكثٌر من العوامول الموؤثرة علوى أخٕقٌوات مهنوة المحاسوبة والمراجعوة، ومون    

 أهم هذه العوامل:

 عدم قدرة المحاسبة على تمثٌل أو ترجمة نشاط المؤسسات بصورة دقٌقة. .1
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هٌووؤدي يلووى التٕعووب فووً  .1 عوودم تطووابق المعوواٌٌر المحاسووبٌة مووع متطلبووات اِسووواق ممووا 

 المعلومات المحاسبٌة.

ووؤثر بطرٌقووة مباشوورة علووى مهنووة ضووعف  .1 هٌ اِداء فووً مهنووة المراجعووة والووذي بوودوره 

المحاسبة انطٕقا  من أن مخرجات مهنة المحاسبة هً مدخٕت لمهنة المراجعوة، ومون 

 أهم صور ضعف اِداء هو الغٌاب المتزاٌد لمعٌار أستقٕلٌة.

وضع لمهنٌوة يلوى المن مات والجمعٌات والمعاهود اأغلب ولقد دفعت هذه العوامل   

أخٕقٌووات مهنووة المحاسووبة والمراجعووة؛ وذلووك ٍجب أن تكون علٍه لمووا معٍاري  نموذج

 لّسباب التالٌة :

التغٌوور والتطووور المسووتمر فووً معوواٌٌر المحاسووبة والمراجعووة لمواكبووة العولمووة والبٌئووة  .1

 التنافسٌة. 

 .المعلومات المحاسبٌةتعارض خصائص  .1

 نٌن الشركات.التغٌر والتطور المستمر فً قوا .1

 التحقق لمستخدمى المعلومات المحاسبٌة. ضعف قدرات  .1

  المصالح المالٌة بٌن اِطراف ذات الصلة.تعارض  .5
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المحاسبة   قواعد السلوك المهنً فً مهنة  المبحث الثانً:
 والمراجعة:

 . مقدمة:5/1/1

ات المقدموة ين الهدف الرئٌس للسلوك المهنً فً أي مهنة هوو تووفٌر الثقوة فوً الخودم

موون المهنووة، وٌأخووذ هووذا الموضوووع بعوودا  أكبوور فووً المحاسووبة والمراجعووة وذلووك ٔرتباطهمووا 

هٌقوودمان خوودماتهما يلووى أطووراف عدٌوودة بخووٕف  بعٕقووات مختلفووة عوون المهوون اِخوورى ِنهمووا 

 المهن اِخرى، وحٌث أن مصالح هذه الفئات تكون متضاربة فإن على المحاسب والمراجوع

هٌمكنهما من ينجاز المهمة التً ألقاها المجتمع على عاتقهما.  أن ٌتحلٌا ٌجب  بسلوك أخٕقً 

 . مفهوم قواعد السلوك المهنً فً مهنة المحاسبة والمراجعة:                                             5/1/1

رفت على أنها:   تناول العدٌد من الكتاب عدة تعرٌفات لقواعد السلوك المهنً، حٌث عه

  مجموعة من المبادا والقواعود التن ٌمٌوة ومواثٌوق العمول للجماعوات المهنٌوة مثول

 المحاسبٌن والمراجعٌن ومواثٌق السلوك فً المن مات المختلفة.                      

  مجموعووة موون القواعوود التووى ٌجووب أن ٌلتووزم بهووا  المحاسووبون القووانونٌون عنوود أداء

 .مهامهم المهنٌة 

  ادا تتمثل فً القٌم اِخٕقٌة تهعتبر بمثابة مقاٌٌس مثالٌة للسلوك مجموعة من المب

اْنسانً ، ومجموعة قواعد تهمثل الصفات السلوكٌة التى ٌتعٌن على العضو التحلً 

 .بها عند ممارسته للمهنة والتعامل مع زمٕئه وعمٕئه 

  ِفوراد الوذٌن مجموعة من المبادا والقٌم اِخٕقٌة التى ٌلتزم بها جمٌوع الفئوات وا

 ٌتفاعلون فً المجتمع خٕل أدائهم لواجباتهم ومسئولٌاتهم .

  مجموعة من اْرشادات التفصٌلٌة التى ٌسٌر علٌها المحاسب فً عمله حتى ٌكوون

 ملتزم بالمعاٌٌر اِخٕقٌة العامة. 

  مجموعووة القٌووود الذاتٌووة التووى تفرضووها المهنووة علووى نفسووها حٌووث ٌتوقووع الجمهووور

 بل أعضاء المهنة. اتباعها من ق
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نسووتنتج ممووا سووبق أن قواعوود السوولوك المهنووً هووى مجموعووة القواعوود والمبووادا 

والمعاٌٌر، التى تهوضع من قبل المن مات المهنٌة المشرفة على مهنة المحاسبة والمراجعة، 

والتً ٌتعٌن على المحاسوب والمراجوع التمسوك بهوا عنود مزاولوة المهنوة والعمول بمقتضواها 

قة من اِطراف ذات المصلحة من مستثمرٌن ومقرضوٌن ومووردٌن وعموٕء لٌكون مصدر ث

 وأجهزة حكومٌة وغٌرهم ، باْضافة يلى زمٕء المهنة وأفراد المجتمع بشكل عام.  

 . أنواع قواعد السلوك المهنً:5/1/1

أؤ : تنقسم قواعد السلوك المهنً مون حٌوث السولطة أو الجهوة التوً وضوعتها يلوى نووعٌن  

 هما:  

 قواعد قانونٌة:   

هٌقصد بها تلك القواعد التً ٌضعها المشورع والتوً تتضومنها القووانٌن المن موة للمهنوة 

أو التً تهحكم الرقابة على حسابات الوحدات أقتصادٌة ، ومن اِمثلة على هوذه القواعود ٔ 

هٌحوواول الحصووول علووى عموول موون اِعمووال المتعلقووة بمهنتووه عوون طرٌووق  ٌجوووز للمراجووع أن 

هٌعتبر مخٕ  بكرامة المهنة. ا  ْعٕن أو بأي طرٌق 

 قواعد تن ٌمٌة:  

هٌقصد بها تلك القواعد التً تصدر من المن مات المهنٌة لحوث المحاسوبٌن والموراجعٌن 

علوووى ألتوووزام بووو داب المهنوووة وسووولوكها مثووول القواعووود التوووً وضوووعتها نقابوووة المحاسوووبٌن 

 والمراجعٌن فً مصر.

لسولوك المهنوً مون حٌوث شوكل صودورها ووسوٌلة يثباتهوا يلوى نووعٌن ثانٌا : تنقسوم قواعود ا

 هما:  

 قواعد مكتوبة:  

هً التً دونت كتابة فً وثٌقة مكتوبة سواء قانون ٌصدر من سلطة تشرٌعٌة أو قرار 

 من السلطة التنفٌذٌة أو توصٌات من من مات مهنٌة.  
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 قواعد عرفٌة:   

ها وثٌقوة مكتوبوة وينموا ٌتعوارف المراجعوون هى تلك القواعود والمبوادا التوً ٔ تتضومن

على يتباعها، وٌن رون يلٌها على أنها دسوتور جوامع ومجموعوة مون اَداب والتقالٌود التوً 

 ٌعمل على توفٌرها الوعً المهنً بٌن المزاولٌن للمهنة. 

 . عناصر ومكونات قواعد السلوك المهنً:  5/1/1

اسووبة والمراجعووة لوضووع مواثٌووق نشووطت المن مووات المهنٌووة المهتمووة بمهنووة المح

أخٕقٌووة ِعضوواء المهنووة وذلووك يٌمانووا  منهووا بأهمٌووة القواعوود أخٕقٌووة، حٌووث تمووت عوودة 

مجهودات فً هذا المجال وكلها تربط بٌن اِخٕق وممارسوة مهنوة المحاسوبة والمراجعوة . 

نوة ، ولقد  هرت هذه القواعد فً صور ومسمٌات عدٌوده كتسومٌتها بدسوتور أخٕقٌوات المه

معووواٌٌر السووولوك اِخٕقوووى ،آداب وسووولوك المهنوووة ،قواعووود السووولوك المهنوووً، وهوووى تهمثووول 

اْرشووادات التفصووٌلٌة التووى ٌجووب أن ٌسووٌر علٌهووا المحاسووب أو المراجووع فووً عملووة. ولقوود 

  :تضمنت يصدارات السلوك المهنً أربع قواعد رئٌسٌة مهمة هً 

 ألتزام بالمصداقٌة والنزاهة:   .5/1/1/1

ٌجب على المراجع أو المحاسب أن ٌكون أمٌنا  وصادقا  فً جمٌع العٕقات المهنٌوة      

والتجارٌة ،ولذا ٌتعٌن على المحاسب أو المراجع عنود يعوداد أو مراجعوة القووائم المالٌوة أن 

ٌكون حرٌصا  على أٔ تحتوى التقارٌر أو القوائم أو المعلوموات التوى تتضومنها أٌوة عبوارات 

بشووكل كبٌوور، أو تحتوووي علووى عبووارات أو معلومووات مقدمووة بطرٌقووة غٌوور  خطووأ أو مضووللة

مسوؤولة، أو حووذف ِى معلوموات ٌجووب أن تتضوومنها هوذه التقووارٌر أو القووائم  يذا كووان موون 

شووأن هووذا الحووذف أو اْخفوواء أن ٌجعوول هووذه القوووائم مضووللة. وٌتعووٌن علووى المحاسووب أو 

لحماٌوة   المالٌة بدرجة عالٌة من الشفافٌةالمراجع  اْفصاح عن أٌة معلومات فً التقارٌر 

 مستخدمً هذه التقارٌر.
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 ألتزام بالموضوعٌة وأستقٕلٌة:  .5/1/1/1

هٌعتبر أستقٕل مون المفواهٌم التوً تهمٌوز مهنوة المراجعوة عون غٌرهوا مون المهون        

هٌعبور فٌوه عون رأٌوه فوً مودى صود ،الحرة اِخرى ق وعدالوة فالمراجع مطالب بتقودٌم تقرٌور 

القوائم المالٌة. وعند تقدٌم المراجوع لهوذا التقرٌور ٌقووم بوذلك لوٌس بغورض يرضواء عمٌلوه، 

هٌمكن أعتماد علٌها بواسطة أطراف أخورى مثول المسوتثمرٌن،  ولكن بهدف تقدٌم معلومات 

الجهات الحكومٌة، المؤسسات المالٌة، المحللٌن المالٌٌن، والتً قود تتعوارض مصوالحها موع 

اْدارة، ومن ثم ٌجب على المراجع أن ٌكون مستقٕ  حتى ٔ ٌفقد ثقة هذه اِطراف مصلحة 

هٌقدمه.  ودرجة اعتمادها على الرأي الذي 

هٌمكن    التمٌٌز بٌن مفهومٌن لٕستقٕل فً المراجعة هما : هذا ، و

 أستقٕل الذهنً ) الحقٌقً(:  - أ

دوافووع أو ضووغوط أو مصووالح ٌعنووً أسووتقٕل الووذهنً، أن ٌتجوورد المراجووع موون أي    

خاصة عند يبداء رأٌه الفنً المحاٌود، حٌوث ين ذلوك، ٌنسوجم موع الن رٌوة الذاتٌوة الشخصوٌة 

هٌمكون وضوع معواٌٌر واضوحة لهوا أو مقواٌٌس محوددة،  التً ترى أن أستقٕل حالة ذهنٌة ٔ 

ٌجوب علوى ِن هذه المعاٌٌر قد تتغٌور، ولكون أسوتقٕل الوذهنً ٔ ٌتغٌور مفهوموه حٌوث أنوه 

 المراجع أن ٌكون أمٌنا  ونزٌها  ٌلتزم الصدق فً شهادته وٌكشف عن الحقٌقة فً تقرٌره.

 أستقٕل ال اهري: - ب

ٌعنووى أسووتقٕل ال وواهري أن تكووون هنوواك أعووراف وقواعوود مهنٌووة تضوومن عوودم       

السٌطرة مون قبول يدارة الشوركة علوى المراجوع وعودم وجوود أي ارتبواط لمصوالحه موع يدارة 

هٌراجعها، وهذا ما تن ر يلٌه الن رٌة الموضووعٌة علوى أنوه مسوألة موضووعٌة ا لشركة التى 

هٌن ر يلى استقٕل المراجع نفسه على أنها  بعٌدة عن شخصٌة المراجع وتفكٌره ؤ ٌجب أن 

مسووألة ذهنٌووة ٌتوورك الحكووم فٌهووا للمراجووع نفسووه، وينمووا ٌجووب الن وور لهووا علووى أنهووا مسووألة 

 عد ومعاٌٌر محددة.موضوعٌة تحكمها قوا
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هٌمكن اعتبار مفهوم أستقٕل ٌتكون من شقٌن هما:  وعلى ذلك، 

  أستقٕل ٌعنى ألتزام باتباع معاٌٌر وقواعد موضوعٌة تمنع المراجع من الجمع بٌن

عمله وأشتراك فوً تأسوٌس الشوركة أو عضووٌة مجلوس اْدارة أو أن ٌكوون مو فوا  

أقربائوه مصولحة مباشورة أو غٌور مباشورة فوً الشوركة فٌها، أو أن ٌكوون لوه أو ِحود 

 التً ٌقوم بمراجعة حساباتها.

  أستقٕل مسألة ذهنٌة مرتبطة بشخصٌة المراجع واستقٕله وأمانته وأن ٌكون نزٌها

وموضوووعٌا، بمعنووى القوودرة علووى اتخوواذ القوورارات اِخٕقٌووة الصووعبة حووول الخطووأ أو 

المهنوً وأخٕقٌوات المهنووة علوى الحووأت الصوواب عون طرٌووق تطبٌوق قواعود السوولوك 

المختلفة، كذلك القدرة على وزن اِمور بودون تحٌوز مون وجهوة ن ور جمٌوع اِطوراف 

 التً تتأثر بهذه القرارات.

 بالعناٌة المهنٌة الواجبة:   ألتزام .5/1/1/1

أداء تعنى قبول المراجع  للخدمات المهنٌة التً ٌستطٌع أدائها بكفاءة وأن ٌبوذل فوً    

هٌوؤدى المحاسوب مهاموه بكول اجتهواد  خدماته المهنٌة العناٌة المهنٌة الواجبوة ،كموا تعنوى أن 

 وعناٌة وفقا  للمعاٌٌر الفنٌة والمهنٌة المعمول بها عند تقدٌم الخدمات المهنٌة وتتضمن: 

  .المحاف ة على المهارات والمعرفة الفنٌة بالمستوى المطلوب 

 ناٌة وفقا  للمعاٌٌر الفنٌة والمهنٌة المعمول بها. تأدٌة المهام بكل اجتهاد وع 

 ألتزام بالمسئولٌة والسرٌة :  .5/1/1/1

ألتووزام بالمسووئولٌة والسوورٌة تهلووزم المحاسووبٌن والمووراجعٌن بأمتنوواع عوون كشووف     

هٌمكن الحصول علٌهوا نتٌجوة العٕقوات المهنٌوة، أو  المعلومات السرٌة خارج الشركة، والتً 

المعلومات  السرٌة  التً ٌتم  الحصول  علٌها نتٌجة العٕقات المهنٌة لمصلحتهم  استعمال 

الشخصٌة أو ِطراف أخرى. وأٌضا  التزام المراجعٌن و المحاسبٌن بالقوانٌن واِن مة ذات 

هٌسًء يلى سمعة المهنة . وعلوى الموراجعٌن و المحاسوبٌن أن ٔ  الصلة وتجنب أي عمل قد 

بوول ٌكونوووا أمنوواء وصووادقٌن وعوودم يبووداء ادعوواءات مبووالغ فٌهووا حووول ٌسووٌئوا يلووى المهنووة 
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هٌمكن تقدٌمها، أو يبداء يشوارات مسوٌئة أو مقارنوات غٌور حقٌقٌوة موع أعموال  الخدمات التً 

اَخرٌن. وهناك بعض  أشٌاء ٌح ر علوى المراجوع القٌوام بهوا ِنهوا تضور بسومعة المهنوة 

 ام بمسؤولٌاتها المحددة له.  وتهعتبر مخلة بأخٕقٌاتها، وعلٌه ألتز

 نستنج مما سبق أن عناصر ومكونات السلوك المهنً تتمثل فً اَتً:       

   .أستقٕلٌة وتهشٌر يلى حالة تحرر المراجع من القٌود والمؤثرات عند مزاولة المهنة 

  المصوووداقٌة والشوووفافٌة وهوووى أن تهفصوووح  التقوووارٌر المالٌوووة عووون كووول المعلوموووات بكووول

 ة وشفافٌة.  مصداقٌ

  العناٌة المهنٌة وتعنى بذل المجهود الكافً عند أداء المهنة والمحاف وة علوى مسوتوى

 أداء عالً.  

  المسئولٌة والسرٌة وهوى مسوئولٌة المراجوع فوً وضوع برنوامج للمراجعوة واْشوراف

علووى تنفٌووذه وفقووا  لمعوواٌٌر المراجعووة المتعووارف علٌهووا وحفوو  أسوورار العمووٕء وعوودم 

 ها.المتاجرة ب

   :  معاٌٌر قواعد السلوك المهنً فً مهنة المحاسبة والمراجعة .5/1/5

قامووت الهٌئووات والمن مووات المهتمووة بمهنووة المحاسووبة والمراجعووة بإصوودار عوودة    

يصوودارات تتضوومن مجموعووة موون المبووادا أو المعوواٌٌر والتووً تهعوود دسووتورا  ٌحكووم سوولوك 

دات وقواعد ٌجوب أن ٌلتوزم بهوا اِعضواء اِعضاء عند أداء الخدمات المهنٌة وتهقدم يرشا

جمعٌا  عند أداء مسئولٌاتهم المهنٌة سواء كانوا ٌعملون فً مجال الممارسة العامة أو فً 

المجووأت اِخوورى، وألتووزام بهووذا الدسووتور ٌعتموود علووى تفهووم اِعضوواء لووه والتووزامهم 

والوورأي العووام  طواعٌووة بقواعووده، كمووا ٌعتموود علووى فوورض ألتووزام بووه عوون طرٌووق الووزمٕء

واْجووراءات التأدٌبٌووة التووً تهتخووذ يذا اقتضووى اِموور ضوود العضووو الووذي ٔ ٌلتووزم بقواعوود 

 الدستور.  

 هذا، وتتصف القواعد واْرشادات التى أصدرتها المن مات المهنٌة بأنها:

  .تهعتبر يرشادات تفصٌلٌة لمزاولً مهنة المحاسبة والمراجعة 
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 اولة المهنة . تهعتبر يلزام للمحاسبٌن عند مز 

  .تشرح سلوك المحاسب أو المراجع عند مزاولة المهنة 

  .تعكس الواقع بكل صدق وأمانة ونزاهة وشفافٌة فً التقارٌر المالٌة 

دلٌوووول قواعوووود السوووولوك المهنووووً الووووذى أصوووودره المعهوووود اِمرٌكووووً  . 5/1/5/1

 للمحاسبٌن القانونٌٌن:

ن ألتزامات اِخٕقٌة بأنهوا مجموعوـة عرف المعهد اِمرٌكً للمحاسبٌن القانونٌٌ     

المبادا والقواعد والتفسٌرات واِحكام التً تهمثل نصوصا  تهعبر عن المسئولٌة التـً تهشـكل 

يطارا  عامـا  للقواعـد التـً تحكـم السـلوك بشـكل دقٌق ومحـدد للمسئولٌات المـذكورة ضـمن 

ات حول نطاق تطبٌق القواعود مون دون أن المبـادا والقواعد والتفسٌرات والتً تهعد توجٌه

 تهحد منها.

قووام المعهوود اِمرٌكووً للمحاسووبٌن القووانونٌٌن بإعووداد دلٌل)مٌثوواق( لقواعوود السوولوك 

اٌوضح الشوكل التوالً مكونوات  المهنً لكً ٌكون مرشدا  لمزاولً المهنة فً أداء مهامهم، و

 أو عناصر هذا الدلٌل )المٌثاق(:
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 مهنًمٌثاق السلوك ال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

     

 زامٓللغٌر قابلة 

هٌ أولكووون ٌجوووب  لٓلوووزامغٌووور قابلوووة  بووورر ن 

 نهاالممارس لماذا خرج ع

هٌ أولكن ٌجب  لٓلزامغٌر قابلة  برر ن 

 الممارس لماذا خرج عنها

 

 المبادي

 تفسٌرات

خٕقً فً شكل معاٌٌر مثالٌة عن السلوك اِ

 مصطلحات فلسفٌة

خٕقً فً دنى للسلوك اِمثل الحد اِمعاٌٌر ته 

 صورة قواعد محددة 

خٕق تفسٌرات لقواعد السلوك ٌضعها قسم اِ

للمحاسبٌن مرٌكً اِ معهدالمهنٌة فً ال

 القانونٌٌن

المتعلقووووة  لّسووووئلةجوبووووة منشووووورة أتفسووووٌرات و

ن وبقواعووود السوووولوك التوووً ٌتقوووودم بهوووا الممارسوووو

لووى المعهوود ي اَخوورون بشووئون المهنوةن ووالمهتمو

بخصووووووص المتطلبوووووات مرٌكوووووً للمحاسوووووبٌن اِ

 خٕقٌة اِ

 

 لٓلزامقابلة  

قواعد 

 السلوك

القواعد 

حكام ِوا

قٌة خٕاِ

 الصادرة
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 ٌتضمن هذا المٌثاق كما هو واضح فً الشكل أعٕه ما ٌلى : 

: هووً المبووادي المتعلقووة بالسوولوك المهنووً والتووً ٌجووب علووى أعضوواء المهنووة  االمبوواد -1

ألتزام بها بغض الن ر عن كونهم ٌعملون فً يحدى مؤسسات المراجعوة أو ٌعملوون 

 أقتصادٌة أو الحكومٌة أو أي قطاع آخر وهً: كمحاسبٌن فً يحدى الوحدات

هٌموارس الحكوم  . أ المسئولٌات : ٌجب على المراجع عند تحمل مسوؤولٌاته المهنٌوة أن 

هٌؤدٌها .  اِخٕقً وأن ٌتسم بالحساسٌة المهنٌة فً كافة اِنشطة التً 

 الصالح العام : ٌجوب علوى المراجوع أن ٌقبول ألتوزام بالعمول بموا ٌتفوق موع الصوالح . ب

 العام وشرف المهنة والثقة العامة وأن ٌثبت التزامه وؤءه للمهنة .

هٌؤدي  . ج أستقامة : ٌجب على المراجع ومن أجل المحاف ة على ثقة الجمهور فٌه أن 

  .كافة المسئولٌات بأعلى قدر من أستقامة

الموضوووعٌة والحٌوواد : ٌجووب أن ٌبقووى المراجووع موضوووعٌا  ومتجووردا  موون صووراعات  . د

عند تنفٌذ المسئولٌات المهنٌة ، وٌنبغوً أن ٌتمتوع بالحٌواد وأسوتقٕل فوً  المصالح

 الواقع وال اهر عند تقدٌم خدمة المراجعة وخدمات يبداء الرأي اِخرى .

هـ. العناٌة المهنٌوة : ٌجوب علوى المراجوع أن ٌتوابع معواٌٌر المهنوة الفنٌوة واِخٕقٌوة ، 

المقدمة من قبله مع تنفٌوذ المسوئولٌات  وٌسعى جاهدا  لتحسٌن كفاٌة وجودة الخدمة

 المهنٌة بأقصى قدر ممكن .

هٌتوابع المراجوع مبوادي مٌثواق السولوك المهنوً عنود  . و مجال وطبٌعة الخدمة : ٌجب أن 

هٌؤدٌها وطبٌعتها.  تحدٌد مجال الخدمات التً 

قواعود السولوك : تهطبوق قواعوود السولوك المهنوً علوى كافووة اِعضواء عنود تقودٌم كافووة  -1

 المحاسبة والمراجعة وتتضمن :خدمات 

 ألتزام بأستقٕل والنزاهة والموضوعٌة. .أ 

 المقدرة الفنٌة والمعاٌٌر الفنٌة. .ب 

 المسؤولٌة تجاه العمٌل. .ج 

 المسؤولٌة تجاه الزمٕء. .د 
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 المسؤولٌة والممارسات اِخرى.  .ه 

وتنطبوووق قواعووود السووولوك المهنوووً علوووى المحاسوووبٌن والموووراجعٌن كافوووة وٌتعووورض 

ٌة قد تهؤدي يلى ينوذاره أو يٌقواف عضووٌته أو فصوله يذا خوالف هوذه القواعود، لمحاكمة تأدٌب

هٌعتبر العضو مسئؤ  عن تطبٌق هذه القواعد عن نفسه وعن جمٌع العاملٌن فً مكتبوه أو  و

 مؤسسته. 

تفسٌرات قواعد السلوك: شهكلت لجنة فً المعهد اِمرٌكً للمحاسبٌن القانونٌن لٓجابة  -1

تكررة حوول قواعود السولوك المهنوً، وتوم تحوٌول هوذه اْجابوات يلوى على التساؤٔت الم

 تفسٌرات بعد أن أهرسلت يلى أطراف خارجٌة تتأثر بمهنة المحاسبة والمراجعة.

القواعوود واِحكووام أخٕقٌووة الصووادرة: تهمثوول شوورحا  صووادر عوون اللجنووة التنفٌذٌووة لقسووم  -1

 نٌٌن للحأت الواقعٌة المحددة  .السلوك المهنً فً المعهد اِمرٌكً للمحاسبٌن القانو

السوولوك اِخٕقووً ٌسووري علووى المحاسووبٌن   ٌتضووح موون خووٕل العوورض السووابق أن

والمراجعٌن خارج المهنة كما ٌسري على غٌرهم من الناس ِن حالة اِخٕق كول ٔ ٌتجوزأ 

ٔبود فضٕ  على أنها تسري علٌهم من خٕل المبادي اِخٕقٌة وقواعد السلوك المهنً التوً 

 لهم من ألتزام بها يذا أرادو ممارسة عملهم المهنً بكفاءة وفاعلٌة. 

ين قواعد وأخٕقٌات السلوك المهنً تمنع المحاسب من القٌام بأي يجراء من شأنه 

الخروج عن هذه القواعد، وأن ٌقوم بأداء عمله المهنً بكل نزاهة وموضوعٌة، وأن ٌكون 

هوات المسوتفٌدة مون القووائم المالٌوة، بول ين هوذه القواعود حٌادٌا  مراعٌوا  لمصولحة جمٌوع الج

حصرت ؤء المحاسبٌن لصاحب العمول ئ فوً حوأت التعوارض موع مهنوتهم فوإن اِولوٌوة 

تكون لدعم اِهداف اِخٕقٌة المشروعة للشركة التً ٌعمل بها والقواعد واْجراءات التوً 

هٌمكن بأي حال من اِحوا  ل مطالبة المحاسب بما ٌأتً:تدعم هذه اِهداف، ؤ 

 مخالفة القانون أو مخالفة قواعد ومعاٌٌر المهنة. .1

 تضلٌل مراجع الحسابات الداخلً أو الخارجً. .1

 التوقٌع باسمه على معالجات بعٌدة عن الصحة بشكل جوهري. .1
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. الووودلٌل العوووام لقواعووود السووولوك اِخٕقوووى للمحاسوووبٌن المهنٌوووٌن الوووذى 5/1/5/1

 : IASBAالسلوك اِخٕقً الدولً للمحاسبٌن  أصدره مجلس معاٌٌر 

( مجلووس معوواٌٌر السوولوك اِخٕقووً IFACشووكل مجلووس أتحوواد الوودولً للمحاسووبٌن )

، والووذى قووام بوضووع معوواٌٌر عالٌووة المسووتوى فٌمووا ٌخووص IASBA الوودولً للمحاسووبٌن  

  عالم.السلوك اِخٕقً، ومعاٌٌر أخٕقٌة عالٌة الجودة ٔستخدامها فً مختلف أرجاء ال

بإعووداد مٌثوواق  IASBA قووام مجلووس معوواٌٌر السوولوك اِخٕقووً الوودولً للمحاسووبٌن  

لقواعد السلوك المهنً لكً ٌكون مرشدا  لمزاولً المهنة فً أداء مهامهم، ونستعرض فٌما 

 ٌلى باختصار مكونات أو عناصر هذا المٌثاق:

الحفوا  وقٕل، السوـرٌة المبـادا اِساسٌة: )اِمانـة والنزاهـة، الموضوعٌة وأسـت -1

 علً أسرار العمٌل، السلوك المهنً، مراعاة المعاٌٌر الفنٌة(.  

القواعوود واْرشووادات التفصووٌلٌة: )كٌفٌووـة تحقٌووق الموضوووعٌة وأسووـتقٕل، كٌفٌووـة  -1

، مراعواة المهنٌوة اِخٕقٌوة، كٌفٌوـة مواجهـوـة التعارضـوـات المهنٌوةالكفـاءة  تحقٌق

ة وكٌفٌوووـة الحصوووـول علوووـى العموووـٕء، ٌووواْعوووـٕن والدعا السووورٌة، كراموووة المهنوووـة،

اِتعـاب والعمـؤت، اِمانـة عنـد أحتفوـا  بوـأموال العمٌول، اِمانوة والموضووعٌة 

 عند مزاولة الخدمات الضرٌبٌة(.

. الووودلٌل العوووام لقواعووود السووولوك اِخٕقوووى للمحاسوووبٌن المهنٌوووٌن الوووذى 5/1/5/1

 : (ICAEW)  انونٌٌن بإنجلترا ووٌلزأصدره مجمـــع المحاسبٌن الق

قام المجمع بإعداد دلٌل)مٌثاق( لقواعد السلوك المهنً لكً ٌكون مرشودا  لمزاولوً           

المهنووة فووً أداء مهووامهم، ونسووتعرض فٌمووا ٌلووى بإٌجوواز مكونووات أو عناصوور هووذا الوودلٌل 

 )المٌثاق(:

الكفووـاءة المهنٌووة، بووذل العناٌووة المبووـادا أو المعووـاٌٌر العامووـة: )النزاهووة، الموضوووعٌة،  -1

 الواجبة بمهارة، الكٌاسة واللٌاقة فً التعامل مع اَخرٌن(.  

القواعووـد اْرشوووادٌة: )النزاهوووـة والموضوووـوعٌة وأسووـتقٕل، السوووـرٌة وحفوووـ  أسووورار  -1

وعمٕئه، ما ٌجـب علوـى  المراجعالعمٌل، اْجراءات الوقائٌة لتعــارض المصــالح بٌن 

آخوووـر لوووـه فوووـً مراجعوووـة يحووودى الشوووـركات،  بزمٌوووله عنوووـد اسوووـتبداله المراجوووـع عملووو
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أستشارات ومـا ٌجـب علٌـه عنـد أدائهـا، مـا ٌجـب علـى العضـو عنـد قٌامـه بأعموـال 

الوكالووـة والوسووـاطة، أرتبووـاط مووـع غٌوور اِعضووـاء فووً المجمووع فووً مجووال الخوودمات 

اِتعواب  تقودٌرالطب أو الهندسة، طورق أو  الكمبٌوترفـً مجـال  كالمتخصصٌن المهنٌة

هٌمتنوع  اِتعووـاب مثوـل اِتعووـاب المشوـروطة، مراعوواة كرامووـة  تحدٌود فٌهوواوالحوأت التووً 

المهنـة خاصـة فـً مجـال كٌفٌـة الحصـول علـى عمـٕء جوـدد، مراعواة كراموة المهنوـة 

ٕقٌووة لّعضووـاء عنووـد اختٌووار اسووـم المكتـووـب والمطبوعـووـات المهنٌووة، المسووئولٌات اِخ

 هٌمارسـون المحاسـبة بصــفتهم مو فٌن فــً المنشـ ت، ومراعاة زمٕء المهنة(. الذٌن
 

المٌثاق العام المصري َداب وسلوكٌات مزاولوً مهنوة المحاسوبة  . 5/1/5/1

 والمراجعة:

أصوودرت جمعٌووة المحاسووبٌن والمووراجعٌن المصوورٌة المٌثوواق العووام المصووري َداب      

اٌعتبوور ترجمووة حرفٌووة للمٌثوواق  -مزاولووً مهنووة المحاسووبة والمراجعووةوسوولوكٌات  والووذي 

لٌتم تطبٌقه على جمٌوع أعضواء  - IFAC اِخٕقً الصادر عن أتحاد الدولً للمحاسبٌن 

الجمعٌووة موون تووارٌخ صوودوره ، وٌتفووق هووذا المٌثوواق مووع قواعوود وآداب وسوولوكٌات مزاولووً 

لموال لٌطبوق علوى مراقبوً الحسوابات المسوجلٌن المهنة والصادر من الهٌئة العاموة لسووق ا

لدى الهٌئة، وقامت الجمعٌة بالتنسٌق مع الجهاز المركزي للمحاسبات ووزارة المالٌة لٌتم 

يصدار هذا المٌثاق بمعرفة كٕ  من الجهاز المركوزي للمحاسوبات ووزارة المالٌوة لٌلتوزم بوه 

ٌموا ٌلوى بإٌجواز عناصور أو ونعورض ف جمٌع المراجعون فً مصر ، وهوو موا حودث بالفعول.

 مكونات هذا المٌثاق:

 :المبادا اِساسٌة 

ٌجب على أعضاء المهنة أن ٌتقٌدوا بعودد مون المبوادا اِساسوٌة مون أجول تحقٌوق     

 أهداف مهنة المحاسبة والمراجعة، وهذه المبادا هى :

 أؤ : اِمانة والنزاهة:

وأمٌنا  فً كافة عٕقاته المهنٌوة أو ٌتعٌن على المحاسب المهنً أن ٌكون مستقٌما      

 العملٌة، من خٕل التزامه باَتً:
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أستقامة واِمانة فً كافة عٕقاته المهنٌة، وأن ترتكوز ممارسوته لعملوه علوى أسواس  -1

 ٌتسم بالعدل و اْنصاف والمصداقٌة.

ذا كانوت عدم أشتراك فً أي تقارٌر أو يقرارات أو مكاتبات أو غٌرها من المعلومات ي -1

 هذه المعلومات :

 2( تتضمن بٌانات كاذبة أو مضللة بصورة جوهرٌة  )أ    

 أو )ب( تتضمن بٌانات تم تقدٌمها بصورة تتسم باْهمال وعدم الٕمبأة.

هٌؤدى يلى التضلٌل.  أو )ج( محذوف منها معلومات ٌتعٌن يدراجها يذا كان هذا الحذف 

هٌعتبر المحاسب المهنً مخالفا  لم -1 ا جاء فً النقطة السابقة يذا قدم تقرٌرا  معودٔ  ٔ 

 بشأن أي موضوع ورد فٌها.

 ثانٌا : الموضوعٌــة:

ٌجب أن ٌتصف المحاسب المهنً بالعدل وأٔ ٌسمح بالتحاٌل أو التحٌوز أو التوأثٌر      

على اَخرٌن أو تعارض المصوالح أو أي أمور آخور أن ٌطغوى علوى موضووعٌته أو أحكاموه 

 هنٌة أو العملٌة.الشخصٌة الم

ٌفرض مبدأ الموضوعٌة التزاما  على جمٌع المحاسبٌن المهنٌوٌن بعودم التخلوى عون      

الحكم المهنً السلٌم بسبب أي تحٌز أو تعارض مصالح أو تأثٌر من الغٌر ٔ مبرر له . وقد 

ٌتعرض المحاسب المهنً لمواقف تهؤثر سلبا  على مبدأ الموضوعٌة. وعلى الرغم مون عودم 

مكانٌة تحدٌد جمٌع هذه المواقف ، ئ أنه ٌتعٌن علٌه تجنب العٕقات التى تهؤدى يلوى تحٌوز ي

 اِحكام الشخصٌة المهنٌة أو التأثٌر علٌها بصورة غٌر مبررة .

 ثالثا : الكفاءة المهنٌة والعناٌة الواجبة:

ة والكفواءة ٌتعٌن على المحاسب المهنً أن ٌقوم بالخدمات المهنٌة بالعناٌة الواجب     

والدقة والمثابرة ، كما ٌتعٌن علٌه أن ٌلتزم بأستمرار فً اكتساب المعلوموات والمهوارات 

المهنٌووة والمحاف ووة علٌهووا علووى المسووتوى المطلوووب للتأكوود موون أن العمٌوول ٌتلقووى خوودمات 

 .مهنٌة بكفاءة متمٌوزة تهواكوب أحودث التطوورات والتشورٌعات و أسوالٌب الممارسوة المهنٌوة

على المحاسب التصرف بالعناٌة الواجبة وفقا  للمعاٌٌر المهنٌة والفنٌة المعمول بها  وٌتعٌن
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عند تقدٌم الخدمات المهنٌة. وتعنى العناٌة تحمول  المحاسوب المهنوً مسوئولٌة العمول وفقوا  

 لشروط العملٌة وكذلك العمل بعناٌة ودقة مع ألتزام باْطار الزمنى المحدد.

لمهنٌووة والعناٌووة الواجبووة ألتزامووات التالٌووة علووى المحاسووبٌن ٌفوورض مبوودأ الكفوواءة ا  

 المهنٌٌن :

( المحاف ة على المعرفة و المهارات المهنٌة بالمستوى المطلوب لضمان حصول العمٌل  )أ

 على الخدمة المهنٌة المطلوبة .

 المهنٌة. )ب( العمل بمثابرة وفقا  للمعاٌٌر الفنٌة والمهنٌة المعمول بها عند تقدٌم الخدمات

هذا، وتتطلب الخودمات المهنٌوة التوى تتسوم بالكفواءة يصودار أحكوام سولٌمة عنود تطبٌوق 

المعرفوووة و المهوووارات المهنٌوووة أثنووواء أداء هوووذه الخووودمات . و هوووو موووا ٌتطلوووب أن ٌتصوووف 

 المحاسب المهنً بالكفاءة المهنٌة التى ٌكتسبها على مرحلتٌن مستقلتٌن هما:

وهوو موا ٌتطلوب اكتسواب المعلوموات والمهوارات المهنٌوة فوً  )أ( اكتساب الكفاءة المهنٌة

 مجال المحاسبة والمراجعة والمجأت اِخرى المرتبطة بهما.

)ب( المحاف ة على الكفاءة المهنٌة وهو ما ٌتطلوب مون المحاسوب المهنوً وعوى ودراٌوة 

مسووتمرة بووالتطورات فووً مجووال المحاسووبة والمراجعووة وأنشووطة اِعمووال حٌووث أن 

هٌمكون التطوور  هٌسواعد علوى تطووٌر القورارات و الحفوا  علٌهوا مموا  المهنوً المسوتمر 

 المحاسب المهنً من اِداء بكفاءة فً يطار البٌئة المهنٌة .

باْضووافة لمووا تقوودم ٌتعووٌن علووى المحاسووب المهنووً اتخوواذ خطوووات لضوومان أن موون     

لمناسوب، ويذا كوان ٌعملون تحت يشرافه بصفة مهنٌة لدٌهم التدرٌب المناسب و اْشراف ا

مناسووبا  ٌتعووٌن علٌووه يحاطووة العمووٕء أو غٌوورهم موون مسووتخدمً الخوودمات المهنٌووة بووالقٌود 

 المصاحبة للمهنة لتجنب سوء تفسٌر أي رأى أو تأكٌد ِى حقٌقة.

 رابعا  : السرٌــة:

هٌحاف  علً سرٌة المعلومات التى ٌحصول علٌهوا مون خوٕل       ٌجب على المراجع أن 

ه المهنً ، كما ٌجب علٌه أٔ ٌستخدم أو ٌكشف عن أي من هذه المعلومات دون أدائه لعمل

هٌعطٌوه الحوق  ترخٌص صرٌح ومحدد أو عندما ٌكون هناك حق قانونً أو مهنوً أو واجوب 
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بالكشووف عنهووا. وٌجووب عوودم اسووتخدام المعلومووات السوورٌة التووى تووم الحصووول علٌهووا نتٌجووة 

 ٌا شخصٌة له أو الغٌر.لعٕقات مهنٌة أو عٕقات عمل لتحقٌق مزا

 ألتزامات التى فرضها مبدأ السرٌة على المراجع:  

عوودم اْفصوواح عوون أي معلومووات سوورٌة خووارج مكتووب المراجعووة والتووً ٌكووون قوود تووم  .1

الحصووول علٌهووا نتٌجووة لعٕقووات مهنٌووة وذلووك دون تفوووٌض محوودد للقٌووام بووذلك أو دون 

ً للقٌووام باْفصوواح عوون تلووك وجووود حووق قووانونً أو مهنووً أو التووزام قووانونً أو مهنوو

 المعلومات .

عدم استخدام المعلومات السرٌة التى تم الحصول علٌها نتٌجة عٕقوات مهنٌوة لتحقٌوق  .1

 مصلحة شخصٌة أو مصلحة للغٌر .

تجنب اْفصاح غٌر المتعمد و خاصة فً اِحوال التى تنطوى على ارتباط لمدة طوٌلة  .1

 د اِسرة .مع زمٌل عمل أو أحد اِقارب أو أحد أفرا

 الحفا  على سرٌة المعلومات التى أفصح عنها أحد العمٕء المرتقبٌن. .1

 دراسة الحاجة يلى الحفا  على سرٌة المعلومات داخل مكتب المراجعة. .5

اتخوواذ كافووة الخطوووات المعقولووة لضوومان أن فرٌووق العموول التووابع لووه واِشووخاص الووذٌن  .6

ب المنوووط بووالمراجع بشووأن ٌحصوول موونهم علووى المشووورة والمسوواعدة ٌحترمووون الواجوو

 الحفا  على السرٌة.

مراعاة استمرار المحاف ة على مبدأ السرٌة حتى بعد انتهواء عٕقوة المراجوع بالعمٌول.  .1

نوه أوعندما ٌحصل المراجع على عمٌل جدٌد فله الحق فً استخدام الخبرة السوابقة ئ 

ل علٌهووا نتٌجووة ٔ ٌجووب اسووتخدام أو اْفصوواح عوون المعلومووات السوورٌة التووى تووم الحصووو

  .لعٕقة مهنٌة سابقة

 

 :هٌسمح فٌها للمراجع باْفصاح عن المعلومات السرٌة  الحأت التى قد 

 هٌسمح للمراجع اْفصاح عن المعلومات السرٌة فً اِحوال التالٌة :     

 أن ٌسمح القانون أو العمٌل باْفصاح عن المعلومات السرٌة.  -1

  :السرٌة مطلبا  قانونٌا  ،على سبٌل المثالأن ٌكون اْفصاح عن المعلومات   -1

 )أ( تقدٌم مستندات أو أدلة فً سٌاق دعاوى قانونٌة.     
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أو )ب( اْفصاح لجهات عامة مختصة عن انتهاكات معلنة للقووانٌن ، كتقودٌم معلوموات  

 لمصلحة الضرائب فً حالة تهرب العمٌل من الضرٌبة.

لمعلومووات مووع عوودم ح وور القووانون لووذلك، وجووود واجووب أو حووق مهنووً لٓفصوواح عوون ا -1

 وذلك فً اِمور التالٌة:

 )أ( ألتزام بفحص الجودة الخاصة بأى جهة مهنٌة.       

 )ب( أستجابة يلى استفسار أو تحقٌق تجرٌه جهة زمٌلة أو جهة رقابٌة. أو 

 )ج( لحماٌة المصالح المهنٌة للمحاسب فً الدعاوى القانونٌة. أو 

 المتطلبات اِخٕقٌة.وألتزام بالمعاٌٌر الفنٌة )د( بغرض  أو 

علٌوه دراسوة  وفى ضوء ما سبق ، يذا قرر المراجع اْفصاح عن معلومات سورٌة           

 اِمور التالٌة:

( هل سٌتم اْضرار بمصالح أي من اِطراف بما فٌهم الغٌر الذى قود تتوأثر مصوالحه  )أ  

 باْفصاح عن تلك المعلومات .يذا وافق العمٌل على قٌام المراجع 

و)ب( هل المعلومات التً سٌتم اْفصاح عنها معترف بها ومؤٌدة بمستندات يلى المودى 

هٌمكن للمراجع من اْفصواح عنهوا . وعنودما ٌكوون اْفصواح غٌور مؤٌود بحقوائق  الذى 

ومسووتندات، ٌتعووٌن علووى المراجووع اسووتخدام الحكووم الشخصووً لتحدٌوود نوعٌووة اْفصوواح 

 وم به ين وجد.الذى سٌق

و)ج( نوعٌة أتصأت المتوقعة واِطراف المتلقٌة للمعلومات، خاصة وأنوه ٌجوب علوى 

 المراجع أن ٌكون لدٌه قناعة تامة أن اِطراف المتلقٌة هم اِطراف المعنٌة.

 خامسا : السلوك المهنً:

وائح ذات ٌفرض مبدأ السلوك المهنً واجبوا  علوى المراجوع لٕلتوزام بوالقوانٌن واللو    

الصلة وتجنب أي عمل ٌسئ للمهنة بما فً ذلك ما قد ٌستخلصه طرف ثالث معقول وعلوى 

هٌؤثر بالسلب على السمعة الطٌبة للمهنة .  دراٌة بكل المعلومات ذات العٕقة أن هذا العمل 

هٌسوو المراجووععنوود قٌووام        ،ئ لسوومعة المهنووةبالتسوووٌق و التووروٌج ِعمالووه علٌووه أٔ 

 تحلى باِمانة و الصدق ، مع تجنب ما ٌلى:وعلٌه أن ٌ
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هٌقدمها للعمٌل والمبالغة فً مؤهٕته أو خبراته. )أ هٌمكن أن   ( المبالغة فً الخدمات التى 

 ( التقلٌل من شأن أعمال الغٌر أو عمل مقارنات غٌر مؤٌدة مستندٌا . )ب

تباط بأى نشاط نخلص مما تقدم يلى أنه ٌجب على المحاسب المهنً المزاول عدم أر  

أو عمل أو مهنة تهؤثر بالسلب على مبدأ النزاهة أو الموضووعٌة أو السومعة الطٌبوة للمهنوة 

 مما ٌنتج عنه عدم أهلٌته لتقدٌم الخدمات المهنٌة .
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تهدٌدات ألتزام بالمبادا اِساسٌة وأدوات الحماٌة المبحث الثالث: 

 من التهدٌدات:

 . مقدمة:5/1/1

ٌنووتج عوون ال ووروف التووى ٌعموول فووً  لهووا المراجووع تهدٌوودات محووددة لوونهج ألتووزام قوود 

بالمبادا اِساسٌة. ومن الصعب تحدٌد كل هذه المواقف التى تهمثل تهدٌدات ، كذلك ٌصعب 

تحدٌد أي يجراء أو عمول مون شوأنه التخفٌوف مون هوذه التهدٌودات . فضوٕ  عون هوذا تختلوف 

ة يلى أخرى، و بالتالى تختلف التهدٌدات تبعا  لذلك، اِمر طبٌعة العملٌات والمهام من عملٌ

 الذى ٌستلزم تطبٌق أدوات حماٌة مختلفة.

وتقٌووٌم ومواجهووة  المٌثوواق ٌتطلووب موون المراجووع تحدٌوود وبنوواء علووى ذلووك فووإن هووذا    

التهدٌدات التى تاؤثر على نهج ألتزام بالمبادا اِساسٌة بدٔ  من مجرد ألتزام بمجموعة 

 القواعد المحددة التى قد تكون يلزامٌة من أجل تحقٌق الصالح العام.من 

هٌقدم المٌثاق يطارا  لمساعدة المراجوع علوى تحدٌود و تقٌوٌم التهدٌودات التوى تهوؤثر       و

علووى مبوودأ ألتووزام بالمبووادا اِساسووٌة وكووذلك لمسوواعدته علووى مواجهووة هووذه التهدٌوودات . 

جوة واضوحة مون اِهمٌوة و الجوهرٌوة عندئوذ ٌتعوٌن وعندما تكوون هوذه التهدٌودات علوى در

علووى المراجووع تطبٌووق أدوات حماٌووة للووتخلص موون هووذه التهدٌوودات أو تقلٌلهووا يلووى مسووتوى 

معقول عندما ٌكون هذا اِمر مناسبا ، وفوى هوذه الحالوة ٔ ٌجووز التخلوى عون نهوج ألتوزام 

 بالمبادا اِساسٌة. 

دٌدات تاؤثر على ألتزام بالمبوادا اِساسوٌة هذا، وٌتعٌن على المراجع تقٌٌم أٌة ته

وودرك أو ٌتوقووع أي  ووروف أو عٕقووات موون شووأنها أن تهثنٌووه عوون ألتووزام بالمبووادا  هٌ عنوودما 

اِساسووٌة ،وعلٌووه أٌضووا  أن ٌوودرس العواموول النوعٌووة و الكمٌووة عنوود تقوودٌر موودى أهمٌووة أي 

المناسوبة ، عندئوذ علٌوه  تهدٌد. و فً حالوة عودم اسوتطاعة المراجوع تطبٌوق أدوات الحماٌوة

 عدم أستمرار و أعتذار عن تقدٌم الخدمة.

من ناحٌة أخرى، يذا خالف المراجع أحد أحكام هذا المٌثاق ولكن دون قصد ، فإن      

وووؤثر علوووى ألتوووزام بالمبوووادا  هوووذه المخالفوووة وفقوووا  لطبٌعوووة وأهمٌوووة الموضووووع ٌجوووب أٔ ته
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تصووحٌحها علووى الفووور وتطبٌووق أدوات الحماٌووة  اِساسووٌة. وبمجوورد اكتشووافها ٌتعووٌن علٌووه

 الضرورٌة .

   تهدٌدات ألتزام بالمبادا اِساسٌة: . أنواع5/1/1

 هٌمكن تصنٌف تهدٌدات ألتزام بالمبادا اِساسٌة على النحو التالً :    

 المصلحة الشخصٌة للمراجع: -1

سوواء  أن وجود مصولحة شخصوٌة للمراجوع أو ِحود أفوراد عائلتوه المقوربٌن   

اٌؤثر على الحكوم المهنوً  كانت مصالح مالٌة أو غٌرها من المصالح قد تهمثل تهدٌدا  

 للمراجع.

ونتنواول فٌمووا ٌلووى بعوض اِمثلووة علووى الحوأت التووى قوود تنشوأ عنهووا تهدٌوودات   

 بسبب المصلحة الشخصٌة للمراجع وذلك على سبٌل المثال ولٌس الحصر: 

 ٌل أو أشتراك مع العمٌل فً مصلحة.وجود مصلحة مالٌة مباشرة لدى العم 

 .أعتماد بصورة غٌر مناسبة على يجمالى اِتعاب من عمٌل واحد 

 .وجود عٕقة عمل وثٌقة مع العمٌل 

 . القلق الناتج عن يمكانٌة فقدان العمٌل 

 .احتمال وجود فرصة عمل مستقبلٌة لدى العمٌل 

 .)ربط اِتعاب بتحقٌق شروط معٌنة )اِتعاب المشروطة  
 

 المراجعة الذاتٌة: -1

تعنى المراجعة الذاتٌة قٌام المراجع بمراجعة ما تم يعداده بمعرفته، وقد ٌحودث هوذا     

فووً حالووة الحاجووة يلووى يعووادة تقٌووٌم أحكووام سووابقة صوودرت عوون المراجووع المسووئول عوون هووذه 

 اِحكام.

ناتجة عن  ونتناول فٌما ٌلى بعض اِمثلة على الحأت التى قد تنشأ عنها تهدٌدات    

 مراجعة ما تم يعداده بمعرفة نفس المراجع وذلك على سبٌل المثال ولٌس الحصر:

 .اكتشاف خطأ هام أثناء يعادة تقٌٌم أعمال المراجع المزاول للعمل 

 .يعداد تقارٌر عن تشغٌل الن م المالٌة بعد المشاركة فً تصمٌمها أو تنفٌذها 
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  ًيعووداد القوووائم المالٌووة أو يعووداد سووجٕت يعووداد البٌانووات اِساسووٌة التووى تهسووتخدم فوو

 أخرى تكون هى نفسها موضوع عملٌة المراجعة التى ٌقوم بها المراجع .

  أن ٌكووون أحوود أعضوواء فرٌووق خدمووة التأكد)المراجعووة( قوود التحووق حالٌووا  أو خووٕل فتوورة

 وجٌزة سابقة كمدٌر أو كمسئول لدى عمٌل خدمة التأكد.

 أكد)المراجعووة( قوود التحووق حالٌووا  أو خووٕل فتوورة أن ٌكووون أحوود أعضوواء فرٌووق خدمووة الت

وجٌزة سوابقة كمو وف لودى عمٌول خدموة التأكود فوً موقوع ٌسومح لوه بممارسوة نفووذ 

 مباشر وجوهري على موضوع عملٌة خدمة التأكد.

 .القٌام بخدمات أخرى للعمٌل تهؤثر بشكل مباشر على موضوع عملٌة خدمة التأكد 

 

 د(: الدفاع عن مصالح العمٌل )التأٌٌ -1

هٌسوواند    التأٌٌوود ٌعنووى الوودفاع عوون مصووالح العمٌوول أمووام الغٌوور، و ٌحوودث هووذا عنوودما 

 المراجع العمٌل فً موقفه أو رأٌه يلى الدرجة التى تهؤثر على موضوعٌة المراجع .

ونتناول فٌما ٌلى بعض اِمثلة على الحأت التى قد تنشأ عنهوا التهدٌودات الناتجوة     

 لعمٌل أمام الغٌر وذلك على سبٌل المثال ولٌس الحصر:عن الدفاع عن مصالح ا

  التروٌج لّسهم أو اِوراق المالٌة الخاصة بشركة مقٌدة بالبورصة عنودما تكوون هوذه

 الشركة عمٌل للمراجع .

  .القٌام بدور المحامً نٌابة عن العمٌل فً القضاٌا و حل المنازعات مع الغٌر 

 

 الت لف غٌر المهنً مع العمٌل :  -1

ٌحدث هذا فً حالة وجود عٕقة وثٌقوة موع العمٌول بحٌوث ٌتعواطف المراجوع بشودة   

 مع مصالح العمٌل.

ونتناول  فٌما ٌلى بعض اِمثلة على الحأت التى قد تنشأ عنها التهدٌدات الناتجة      

 عن الت لف غٌر المهنً مع العمٌل ، وذلك على سبٌل المثال ولٌس الحصر:

 فرٌووق خدمووة التأكوود )المراجعة(واحوودا  موون أفووراد عائلتووه  عنوودما ٌكووون ِحوود أعضوواء

 المقربٌن ٌعمل كمدٌر أو كمسئول لدى العمٌل.
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  عنودما ٌكوون ِحود أعضواء فرٌوق العمول قرٌبووا  مون أفوراد أسورته أو أحود أفوراد عائلتووه

المقووربٌن ٌعموول كمو ووف لوودى العمٌوول فووً موقووع ٌسوومح لووه بممارسووة نفوووذ مباشوور 

 المراجعة. وجوهري بشأن موضوع مهمة

  وجود شورٌك سوابق بمكتوب المراجعوة ٌعمول كمودٌر أو كمسوئول لودى العمٌول أو ٌعمول

مو ف لدٌه فً موقع ٌسمح له بممارسة نفوذ مباشر وجوهري على موضوع مهموة 

 المراجعة .

 .قبول هداٌا أو مجامٕت من العمٌل ما لم تكن قٌمة الهدٌة ضئٌلة للغاٌة 

  المراجعة لفترة طوٌلة بالعمٌل.ارتباط المسئولٌن عن فرٌق عمل 

 الضغوط التى ٌفرضها العمٌل على المراجع :  -5

هٌمنوووع المراجوووع مووون التصووورف بموضووووعٌة بسوووبب      تحووودث هوووذه الضوووغوط عنووودما 

 التهدٌدات الفعلٌة أو المتوقعة .

ونتناول  فٌما ٌلى بعض اِمثلة على الحأت التى قد تنشأ عنها التهدٌدات الناتجة      

 الضغوط التى ٌفرضها العمٌل على المراجع ، وذلك على سبٌل المثال ولٌس الحصر: عن

 .تهدٌد المراجع باستبداله أو أستغناء عنه 

 .تهدٌد المراجع بالمقاضاة 

 .ممارسة ضغوط علً المراجع لتقلٌل نطاق العمل بغرض خفض اِتعاب 

 

 أدوات الحماٌة من التهدٌدات: .5/1/1

ضها يلى مستوى معقول . ٌة على التخلص من التهدٌدات أو تخفتعمل أدوات الحماٌ   

 وتصنف أدوات الحماٌة على النحو التالً :

 أدوات حماٌة تفرضها المهنة أو التشرٌعات أو اللوائح : -1

تتضمن أدوات الحماٌة التى تنشأ عن المهنة أو التشرٌعات أو اللوائح ما ٌلى على سبٌل    

 : المثال و لٌس الحصر

 ت الخبرة والتدرٌب و الدراسة المطلوب توافرها لممارسة المهنةمتطلبا. 

 متطلبات التطوٌر المهنً المستمر. 
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 آلٌات حوكمة الشركات. 

 المعاٌٌر المهنٌة. 

 الرقابة المهنٌة أو التن ٌمٌة و اْجراءات التأدٌبٌة. 

  الفحووص الخووارجً موون جانووب أطووراف خارجٌووة لهووا حٌثٌووة قانونٌووة وذلووك للتقووارٌر أو

اٌدلى بها المراجع .اْ  قرارات أو المكاتبات أو المعلومات التى 

هذا، وتهوجد بعوض أدوات الحماٌوة التوى قود تزٌود مون يجوراءات تحدٌود و/أو ردع   

  :السلوكٌات غٌر اِخٕقٌة. و تتضمن هذه اِدوات على سبٌل المثال و لٌس الحصر

  موون المن مووات  وجووود ن ووام فعووال و معووروف للكافووة بشووأن رفووع الشووكاوى صووادر

هٌمكن الزمٕء و العموٕء  والجمهوور مون أنتبواه     المهنٌة أو الجهات الرقابٌة مما 

 .للسلوكٌات غٌر المهنٌة أو غٌر اِخٕقٌة

  .وجود نص صرٌح ٌلزم باْبٕش عن أي مخالفات للمتطلبات اِخٕقٌة 

 

 أدوات حماٌة تفرضها بٌئة العمل: -1

ة العموول حسووب ال ووروف واِحوووال، حٌووث تتضوومن تختلووف أدوات الحماٌووة فووً بٌئوو  

أدوات الحماٌة المتاحة فً بٌئة العمل أدوات حماٌة عامة على مستوى مكتب المراجعة، 

وأدوات حماٌة خاصة بالعملٌوة . و ٌتعوٌن علوى المحاسوب المهنوً الموزاول اللجووء يلوى 

 .الحكم المهنً لتحدٌد كٌفٌة التعامل بأفضل صورة مع كل تهدٌد على حدة

 أؤ : أدوات الحماٌة العامة التى تفرضها بٌئة العمل فً مكتب المراجعة :

 تتضمن هذه اِدوات ما ٌلى على سبٌل المثال ولٌس الحصر:

  تركٌز المسئولون فً مكتب المراجعة على أهمٌة أستقٕل فً ممارسة العمل وأنه

هٌحقووق موون المتوقووع أن ٌقوووم أعضوواء فرٌووق خوودمات التأكد)المراجعووة( بالع موول بمووا 

 الصالح العام .

   قٌام المسئولون فً مكتب المراجعة بحث فورق عمول المراجعوة علوى التصورف وفقوا

 للصالح العام.

  وجووود سٌاسووات و يجووراءات لتنفٌووذ رقابووة الجووودة علووى مهمووة المراجعووة واْشووراف

 علٌها .
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  و تقٌوٌم وجود سٌاسات موثقة خاصة بتحدٌد التهدٌدات لٕلتوزام بالمبوادا اِساسوٌة

وتطبٌووق أدوات الحماٌووة ْزالووة أو  جوهرٌووة اَثووار المترتبووة علووى هووذه التهدٌوودات،

 لتخفٌض أثر التهدٌدات يلى مستوى مقبول.

  وجود سٌاسات و يجراءات داخلٌة موثقة للتحقق مون ألتوزام بسٌاسوات ويجوراءات

 مكتب المراجعة .

 أو العٕقوات بوٌن مكتوب  وجود سٌاسات و يجراءات فعالة تهمكن مون تحدٌود المصوالح

 المراجعة أو أعضاء فرٌق العمل والعمٕء .

  ًوجود سٌاسات و يجراءات لرقابة مدى اعتماد مكتب المراجعة على عمٌل واحد ف

 الحصول على يٌراداته ، وكٌفٌة مواجهة ذلك.

  اسووتخدام شووركاء مختلفووٌن وفوورق عموول مختلفووة لتقوودٌم الخوودمات اِخوورى بخووٕف

 راجعة( للعمٌل.خدمات التأكد)الم

  وجود سٌاسات و يجراءات لمنع اِفراد بخٕف أعضاء فرٌق العمل من التأثٌر على

 نتٌجة مهمة المراجعة .

  يخطوار جمٌووع الشووركاء والمووراجعٌن المهنٌووٌن بمكتوب المراجعووة بأٌووة تغٌٌوورات تطوورأ

علووى سٌاسووات ويجووراءات المكتووب أؤ  بووأول ، بمووا فووً ذلووك تقوودٌم التوودرٌب الووٕزم 

 لتعلٌم المناسب.وا

  تحدٌد عضو مون اِعضواء القوائمٌن علوى يدارة المكتوب لٌكوون مسوئؤ  عون مراقبوة

 فعالٌة و كفاءة أدوات الحماٌة .

  وجووود وسووائل فعالووة ْخطووار الشووركاء والمووراجعٌن بأسووماء عمووٕء خوودمات التأكوود

 . )المراجعة(والمنش ت ذات العٕقة بهم والتً ٌنبغً أن ٌكونوا مستقلٌن عنها

 واْجراءات . وجود آلٌات لفرض العقوبات بما ٌضمن ألتزام بالسٌاسات 

 اجعٌن صوٕحٌة أتصوال بالرؤسواء وجود سٌاسات و يجراءات من شوأنها مونح المور

هٌثٌوور اهتمووامهم فٌمووا و المسووتوٌات العلٌووا داخوول مكتووب المراجعووة بشووأن أي موضوووع 

الموراجعٌن علموا  بواْجراءات  بما فوً ذلوك يحاطوة ،ٌتعلق بأستقٕلٌة والموضوعٌة

 المتاحة لهم .
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 معٌنة: ثانٌا : أدوات الحماٌة العامة التى تفرضها بٌئة العمل الخاصة بمهمة تأكد )مراجعة(

 تتضمن هذه اِدوات ما ٌلى على سبٌل المثال ولٌس الحصر:   

  .يشراك مراجع آخر لفحص اِعمال التى تمت أو تقدٌم المشورة عند الضرورة 

  لتشوواور مووع الغٌوور، مثوول لجنووة موون موودٌري المراجعووة المسووتقلٌن أو جهووة تن ٌمٌووة ا

 مهنٌة أو مراجع آخر.

  مناقشة القضاٌا اِخٕقٌة مع المسئولٌن عن الحوكمة لدى العمٌل.  

   اْفصاح للمسئولٌن عن الحوكمة لدى العمٌل عن طبٌعة الخودمات المقدموة ومقودار

 اِتعاب المطلوبة.

  راجعة آخر ِداء أو يعادة أداء جزء من مهمة المراجعة.يشراك مكتب م 

  .تغٌٌر كبار المسئولٌن عن فرٌق العمل القائم بأداء مهمة المراجعة 

 

 ثالثا : أدوات الحماٌة المتاحة من خٕل الن م و اْجراءات المطبقة لدى العمٌل:

المنفوذة لودى ٌستطٌع المراجوع بنواء علوى طبٌعوة العمول أعتمواد علوى أدوات الحماٌوة 

العمٌل، ئ أنه من غٌور الممكون أعتمواد علوى هوذه اِدوات فقوط لتقلٌول التهدٌودات يلوى حود 

 . ومن اِمثلة على هذه اِدوات: مقبول

  عند قٌام العمٌول بتعٌوٌن مراجوع ٌتعوٌن قٌوام أشوخاص آخورٌن بخوٕف اْدارة بوإقرار

 . واعتماد هذا التعٌٌن

  لدى العمٌل ٔتخاذ القرارات اْدارٌةوجود مو فٌن ذوى خبرة وأقدمٌة . 

  قٌام العمٌل بتنفٌذ يجراءات داخلٌة تضمن الخٌارات الموضوعٌة عند التكلٌف بمهام

 .خٕف مهام المراجعة

  هٌسواعد هٌقودم اَراء السولٌمة    و وجود هٌكل تن ٌمً لحوكمة الشركات لدى العمٌول 

هٌقدمها  .مكتب المراجعة على عمل اتصأت فعالة بشأن الخدمات التى 

وممووا ٌجوودر اْشووارة يلٌووه أن طبٌعووة أدوات الحماٌووة المطلوووب تطبٌقهووا تختلووف تبعووا  

لل روف المختلفة. وعند ممارسة اِحكام الشخصوٌة المهنٌوة ، ٌتعوٌن علوى المراجوع الن ور 

بعوٌن أعتبوار يلوى موا قود ٌستخلصوه طورف ثالوث معقوول وعلوى دراٌوة بكول المعلوموات ذات 
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فً ذلك أهمٌة التهدٌدات وأدوات الحماٌوة المطبقوة بوأن موا أصودره المراجوع مون  العٕقة بما

هٌعد غٌر مقبول.  أحكام 

قواعووود السووولوك اِخٕقوووى للموووراجعٌن والتهدٌووودات وأدوات الحماٌووووة  .5/1/1

 الممكنة:

 أؤ : تعٌٌن المراجع:

 قبول العمٌل:

كوان قبوول العمٌول سوٌنتج  ٌتعٌن على المراجع قبل التعاقد مع العمٌل أن ٌبحث موا يذا

عنه تهدٌودات لونهج ألتوزام بالمبوادا اِساسوٌة. وتنشوأ التهدٌودات المسوتقبلٌة التوى تهواجوه 

النزاهة والسلوك المهنً على سبٌل المثال من القضاٌا القانونٌة الشوائكة المرتبطوة بالعمٌول 

هٌمارسووها العم ٌوول(.ومن القضوواٌا ) أو أصووحاب حقوووق الملكٌووة أو اْدارة أو اِنشووطة التووى 

المرتبطة بالعمٌل التى يذا ما عرفت قد تههدد نهج ألتوزام بالمبوادا اِساسوٌة توورط العمٌول 

 فً أعمال غٌر قانونٌة مثل غسٌل اِموال أو عدم اِمانة أو يعداد تقارٌر مالٌة مشبوهة .

، فوإذا وعلى ذلك ، ٌتعٌن على المراجع تقٌٌم مدى أهمٌة أٌة تهدٌدات تتعلوق بالعمٌول

كانووت هووذه التهدٌوودات ذات أهمٌووة كبٌوورة ٌتعووٌن التوودبر فووً أدوات الحماٌووة و تطبٌقهووا عنوود 

 الضرورة للتخلص من هذه التهدٌدات أو تخفٌضها يلى حد مقبول .

ومن الممكن أن تتضمن أدوات الحماٌة المناسبة الحصول على معلومات عن العمٌول 

 ةأصوووحاب حقووووق الملكٌوووة واْدار وتفهوووم طبٌعوووة نشووواطه والحصوووول علوووى معلوموووات عووون

والمسئولٌن عن الحوكمة لدى العمٌل ،كما أنها قد تتضمن سعى المراجع نحو التزام العمٌل 

 بتحسٌن ممارسات الحوكمة و الرقابة الداخلٌة لدٌه .

فً حالة عدم يمكانٌة تخفٌض التهدٌدات يلى حد مقبول ٌتعٌن على المراجع التراجوع 

استطاع المراجوع تخفوٌض التهدٌودات يلوى الحود المقبوول ٌتعوٌن علٌوه عن قبول العمٌل. ويذا 

مراجعة قرارات قبول العمٌول بصوفة دورٌوة بالنسوبة لّعموال و المهوام المتكوررة التوى تهقودم 

 للعمٌل.
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 قبول العملٌة:

ٌجب أٔ ٌقبل المراجع سوى الخدمات التى ٌستطٌع تنفٌوذها بكفواءة ، وقبول قبوول أي 

هٌهودد التزاموه  عملٌة محددة ٌتعٌن علٌه أن ٌتدبر ما يذا كانوت هوذه العملٌوة سٌنشوأ عنهوا موا 

فعلوى سوبٌل المثوال ٌنشوأ التهدٌود الخواص بالمصولحة الشخصوٌة والوذى   .بالمبادا اِساسٌة

ولون ٌسوتطع  -هٌؤثر على الكفاءة المهنٌة و العناٌة الواجبة يذا كوان فرٌوق العمول لوٌس لدٌوه 

  .لتنفٌذ العملٌة على نحو سلٌمالكفاءات الضرورٌة  -اكتساب

ٌتعٌن على المراجع تقٌٌم مدى أهمٌة المخواطر المحوددة ، فوإذا كانوت المخواطر هاموة 

ٌتعوووٌن تطبٌوووق أدوات الحماٌوووة الضووورورٌة للوووتخلص منهوووا أو تخفٌضوووها يلوووى حووود مقبوووول ، 

 وتتضمن أدوات الحماٌة ما ٌلى :

 ته و المتطلبات المحددة للعملٌة تعقد عملٌادرجة الفهم السلٌم لطبٌعة نشاط العمٌل و

 وغرض وطبٌعة و نطاق اِعمال التى سٌتم أداؤها.

 .الحصول على معلومات عن اِنشطة المماثلة أو الموضوعات ذات الصلة 

  الحصووول علووى أو اكتسوواب خبوورات تتعلووق بالمتطلبووات التن ٌمٌووة أو شووروط يعووداد

 التقارٌر .

 ن الكفاءات المطلوبة.تعٌٌن عدد كاف من المراجعٌن الذٌن ٌملكو 

 .اللجوء يلى الخبراء عند الضرورة 

  .أتفاق على يطار زمنى واقعى ِداء المهمة 

   ألتووزام بسٌاسووات و يجووراءات رقابووة الجووودة المصووممة لتقوودٌم تأكٌوود معقووول بعوودم

 قبول عملٌات محددة ئ يذا كانت هناك القدرة على تنفٌذها بكفاءة .

 

 التعٌٌن الجدٌد:

هٌحودد موا يذا كانوت ٌتعٌن  هٌطلب منه أن ٌحل محل مراجوع آخور أن  على المراجع الذى 

هناك أسباب مهنٌة أو غٌر مهنٌة قد تهؤدى لعدم قبول المهمة مثول ال وروف واِحووال التوى 

ووؤثر علووى الكفوواءة  هٌ تههوودد نهووج ألتووزام بالمبووادا اِساسووٌة . فقوود ٌكووون هنوواك مووثٕ  تهدٌوودا  
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جبة يذا وافق المراجع على المهمة قبول العلوم بكافوة الحقوائق المرتبطوة المهنٌة والعناٌة الوا

 بها .

ٌتعٌن على المراجع تقٌٌم مدى أهمٌة التهدٌدات. وبناء على طبٌعة المهمة فإن اِمر 

قد ٌتطلب أتصال المراجع القائم بالعملٌة حالٌا  لتحدٌد الحقائق والمٕبسات التى تقف وراء 

هٌقورر قبوول العملٌوة مون عدموه. هذا التغٌٌور المقتورح ، و بالتوالى ٌتسونى للمراجوع الجدٌود أن 

فمثٕ  قد ٔ تعكس اِسوباب ال واهرة لتغٌٌور المراجوع واسوتبداله بو خر علوى نحوو كامول كافوة 

هٌوؤثر علوى قورار  الحقائق وقد تهبٌن وجود خٕفات مع المراجع الحالً القائم بالمهمة مما قد 

 قبول التعٌٌن من عدمه .

تزم المراجع الحالً بمبدأ الحفا  علوى السورٌة، ويذا أراد مناقشوة اِموور المتعلقوة ٌل

 بالعمٌل مع المراجع الجدٌد فإن اِمر ٌتوقف على:

)أ( الحصول على يذن مون العمٌول، وفوً حالوة عودم وجوود تعلٌموات محوددة مون    

 عمٌل.العمٌل، ٌتعٌن على المراجع الحالً عدم التطوع بتقدٌم معلومات عن ال

 أو)ب( المتطلبات القانونٌة واِخٕقٌة المتعلقة باْفصاح عن أي معلومات.

يذا اكتشووف المراجووع الجدٌوود أي تهدٌوودات، وكانووت هووذه التهدٌوودات هامووة وجوهرٌووة، 

عندئذ ٌتعٌن علٌه الن ر بعٌن أعتبار يلى أدوات الحماٌة و تطبٌقها عند الضرورة للتخلص 

 ٌل منها يلى حد مقبول. وقد تتضمن أدوات الحماٌة ما ٌلى :من هذه التهدٌدات أو التقل

 .ًمناقشة أمور العمٌل بشكل تام وبحرٌة تامة مع المراجع الحال 

  مطالبة المراجع الحالً بتقدٌم معلومات عون أي حقوائق أو  وروف ٌورى أنوه ٌتعوٌن

هٌقرر قبول أو عدم قبول العملٌة.  على المراجع الجدٌد اْحاطة بها قبل أن 

 ٌ جب على المراجع الجدٌد أن ٌتصل بالمراجع الحالً قبل قبول العملٌة للتعرف منوه

 على أي أسباب مهنٌة أو غٌر مهنٌة تستدعى رفض العملٌة.

فً حالة عدم الوتخلص مون التهدٌودات أو تخفٌضوها يلوى حود مقبوول مون خوٕل تطبٌوق 

كون هنواك قناعوة بوجوود أدوات الحماٌة ٌتعٌن علوى المراجوع أعتوذار عون العملٌوة، موا لوم ٌ

هٌمكن الحصول علٌها بوسائل أخرى.  حقائق ومٕبسات ضرورٌة 
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 ثانٌا : تعارض المصالح:

ٌتعٌن على المراجع اتخاذ الخطوات المعقولة لتحدٌود ال وروف التوى تفورض تعوارض 

ووؤثر علووى ألتووزام بالمبووادا  فووً المصووالح ، يذ أن هووذه ال ووروف قوود ٌنووتج عنهووا تهدٌوودات ته

هٌؤثر على مبدأ الموضوعٌة عنود قٌوام المراجوع اِساسٌة  ، فعلى سبٌل المثال قد ٌنشأ تهدٌد 

هٌوؤثر  بمنافسة العمٌل بشكل مباشر أو مشاركة منافس العمٌل فً مشروع . وقد ٌنشأ تهدٌد 

على الموضوعٌة و مبدأ السرٌة عند قٌام المراجع بأداء خدمات لعمٕء هناك تعارض بشأن 

 نهم نزاعات بشأن الموضوع أو المعاملة المطروحة.مصالحهم أو لعمٕء بٌ

ٌتعٌن على المراجع تقٌٌم مدى أهمٌة أٌة تهدٌدات. و ٌشمل هوذا التقٌوٌم الن ور بعوٌن 

أعتبووار قبوول التعاقوود مووع العمٌوول أو اسووتمراره معووه فٌمووا يذا كووان للمراجووع أٌووة مصووالح أو 

نوت هوذه التهدٌودات هاموة ٌتعوٌن أن عٕقات مع العمٌل أو الغٌر ٌنشأ عنها تهدٌودات. ويذا كا

تهؤخووذ أدوات الحماٌووة فووً أعتبووار وتهطبووق عنوود الضوورورة للووتخلص موون هووذه التهدٌوودات أو 

لتخفٌضها يلى حد مقبول ، وتتضمن أدوات الحماٌوة موا ٌلوى بنواء علوى ال وروف التوى ٌنشوأ 

 عنها تعارض المصالح :

هٌووؤدى يلووى تعوو )أ والحصووول علووى  ارض المصووالح( يحاطووة العمٌوول بكوول مووا موون شووأنه أن 

 الموافقة للعمل فً  ل هذه ال روف .

أو)ب( يحاطووة كافووة اِطووراف المعنٌووة بووأن المراجووع ٌعموول ِكثوور موون طوورف موورتبطٌن 

بمعامٕت أو موضووعات بهوا تعوارض مصوالح والحصوول علوى الموافقوة فوً هوذا 

 الشأن .

هٌقوودم خوودمات حصوورٌة لعم ٌوول بعٌنووه، وضوورورة أو)ج( يحاطووة العمٌوول بووأن المراجووع ٔ 

 الحصول على موافقته فً هذا الشأن.

 ٌتعٌن أن تهؤخذ أدوات الحماٌة التالٌة أٌضا  فً أعتبار : ذلك،باْضافة يلى 

 )أ( استخدام فرق عمل مختلفة من المراجعٌن ِداء المهام المتعارضة.  

ق و)ب( التأكٌووود علوووى عووودم توووداول المعلوموووات بوووٌن فووورق العمووول و خاصوووة موووا ٌتعلووو

 بالمعلومات السرٌة.
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و)ج( وجوود يرشوادات واضوحة لفورق العمول بشوأن موا ٌتعلوق بقضواٌا اِمون والسوورٌة 

 وسٕمة المعلومات .

هٌوقع علٌها المراجعون والشركاء فً  و)د( استخدام تعهدات الحفا  على السرٌة التى 

 مكتب المراجعة.

ة أحوود أفووراد اْدارة و)هووـ( الفحووص الوودوري ٔسووتخدام أدوات الحماٌووة ، وذلووك بمعرفوو

 العلٌا بمكتب المراجعة من غٌر المشتركٌن فً مهام مع العمٌل .

وووؤثر علوووى مبووودأ أو أكثووور مووون المبوووادا     هٌ يذا كوووان تعوووارض المصوووالح ٌفووورض تهدٌووودا  

هٌمكوون  اِساسووٌة و منهووا الموضوووعٌة أو الحفووا  علووى السوورٌة أو السوولوك المهنووً بحٌووث ٔ 

حد منه عند مستوى مقبوول مون خوٕل تطبٌوق أدوات الحماٌوة، التخلص من هذا التهدٌد أو ال

عندئذ ٌتعٌن على المراجع أن ٌخلص يلوى أعتوذار عون العملٌوة وعودم قبولهوا أو أنسوحاب 

 من العملٌات التى تنطوى على تعارض مصالح .

يذا تقدم المراجع بطلب موافقة العمٌل للعمل لحسواب عمٌول آخور، وكوان هنواك تعوارض  

ن العمٌلٌن ورفوض هوذا العمٌول الموافقوة علوى ذلوك ، عندئوذ ٌتعوٌن علوى المراجوع مصالح بٌ

عدم أستمرار فً العمل لصالح أحد اِطراف بشوأن الموضووع الوذى ٌنطووي علوى تعوارض 

 المصالح .

 ثالثا  : اَراء الثانٌة:

هٌطلووب فٌهووا موون المراجووع يعطوواء رأى ثووان بشووأن تطبٌووق    هنوواك بعووض المواقووف التووى 

ر المحاسبة أو المراجعة أو يعداد التقارٌر أو غٌرهوا مون المعواٌٌر أو المبوادا اِخورى معاٌٌ

المطبقة على  روف أو معامٕت محددة تمت بواسطة منشوأة لٌسوت عمٌول حوال ، فوإن هوذه 

الحأت قد ٌنشأ عنها تهدٌدات تهؤثر على ألتزام بالمبادا اِساسٌة . فعلى سبٌل المثال قود 

هٌؤثر على الكفاءة المهنٌةٌكون هناك تهد والعناٌة الواجبة يذا كان الرأي الثوانً ٔ ٌسوتند  ٌد 

يلووى نفووس الحقووائق التووى توووافرت للمراجووع أو يذا كووان الوورأي الثووانً مسووتندا  يلووى أدلووة غٌوور 

كاملوووة. وٌعتمووود مووودى أهمٌوووة التهدٌووود علوووى ال وووروف المحٌطوووة بهوووذا الطلوووب والحقوووائق 

 بإبداء الحكم الشخصً المهنً. وأفتراضات المتاحة المرتبطة
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وعلى ذلك، ٌتعوٌن علوى مراجوع الورأي الثوانً تقٌوٌم أهمٌوة التهدٌودات، فوإذا موا كانوت    

هٌطبقهووا عنوود الضوورورة  تهمثوول أهمٌووة، ٌتعووٌن علٌووه أن ٌأخووذ أدوات الحماٌووة فووً أعتبووار و 

الحصوول للتخلص من التهدٌدات أو تخفٌضوها يلوى حود مقبوول. وقود تتضومن أدوات الحماٌوة 

ويذا لووم تسوومح يدارة المنشووأة  ،علوى يذن موون العمٌوول لٕتصووال بووالمراجع الحوالً لوودى العمٌوول

لمراجع الرأي الثانً بأتصال بالمراجع الحالً عندئوذ ٌتعوٌن علوى مراجوع الورأي الثوانً أن 

ٌدرس ما يذا كان من المناسب تقودٌم هوذا الورأي أم ٔ موع أخوذه فوً أعتبوار كافوة ال وروف 

 ٕبسات المحٌطة بالموضوع.والم

 رابعا : اِتعاب أو مقابل الخدمات:

ٌجوووز للمراجووع أن ٌطلووب اِتعوواب التووى ٌراهووا مناسووبة عنوود التفوواوض بشووأن الخوودمات 

هٌعد قٌام مراجع آخر بعرض أتعاب أقل من ن ٌره عمٕ  ٔ أخٕقٌا  فً حد ذاته.  المهنٌة ، ؤ 

هٌمكوون أن هٌوؤثر علوى ألتووزام بالمبوادا اِساسوٌة بسووبب  وعلوى الورغم مون ذلووك هنواك تهدٌود 

هٌوؤثر علوى  عرض اِتعاب ، على سبٌل المثال قد ٌ هور تهدٌود متعلوق بالمصولحة الشخصوٌة 

الكفاءة المهنٌة والعناٌة الواجبة يذا كانت اِتعواب المعروضوة متدنٌوة للغاٌوة مموا ٌجعول مون 

ة المعمووول بهووا فووً  وول هووذه اِتعوواب الصووعب القٌووام بالعملٌووة وفقووا  للمعوواٌٌر الفنٌووة والمهنٌوو

 المتدنٌة.

هذا ، وتعتمد أهمٌة هذه التهدٌدات على بعض العوامل منها مستوى اِتعاب المعروضة 

على هذه التهدٌدات المحتملة، ٌتعٌن الن ر بعٌن أعتبار يلى  ا  والخدمات الخاصة بها. وبناء

لتهدٌودات أو تخفٌضوها يلوى حود وتطبٌقهوا عنود الضورورة للوتخلص مون هوذه ا أدوات الحماٌة

اٌمكن استخدامها :  مقبول. ومن أدوات الحماٌة التى 

  يحاطة العمٌل بشروط العملٌة ، وخاصة ، أسس تحدٌد اِتعاب والخودمات التوى

 تغطٌها اِتعاب .

 . تخصٌص الوقت المناسب و فرٌق العمل المؤهل للعملٌة 

 اِتعاب المشروطة:
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التووى تهحتسووب علووى أسوواس محوودد مسووبقا  فٌمووا ٌتعلووق  اِتعوواب المشووروطة هووى اِتعوواب

بنتٌجة الخدمات المؤداة. وتهستخدم اِتعاب المشروطة مقابل عملٌات محددة خوٕف عملٌوات 

ووؤثر علووى موودى ألتووزام بالمبووادا  هٌ التأكوود، وهووذه اِتعوواب المشووروطة قوود ٌنووتج عنهووا تهدٌوود 

هٌؤثر على مبودأ الموضووعٌة ، اِساسٌة ، وقد ٌنشأ عنها تهدٌد ٌرتبط بالمصلحة الش خصٌة 

 وتعتمد أهمٌة هذه التهدٌدات على عدة عوامل تتضمن:

 .طبٌعة المهمة 

 .نطاق قٌم اِتعاب الممكنة 

 .أسس تحدٌد اِتعاب 

  .ما يذا كان سٌتم مراجعة نتائج المهمة من قبل طرف آخر مستقل 

كانت هامة ، ٌتعٌن الن ور هذا ، وٌتعٌن على المراجع تقٌٌم أهمٌة هذه التهدٌدات ، فإذا 

بعٌن أعتبار ِدوات الحماٌة و تطبٌقها عند الضرورة للتخلص من التهدٌدات أو تخفٌضوها 

 يلى حد مقبول . وتتضمن أدوات الحماٌة ما ٌلى : 

 . اتفاق كتابً مسبق مع العمٌل بشأن أسس تحدٌد اِتعاب 

 .سٌاسات ويجراءات مراقبة الجودة 

 وأسووس تحدٌوود  معنٌووٌن عوون العموول الووذى ٌقوووم بووه المراجووعاْفصوواح للمسووتخدمٌن ال

 اِتعاب.

 .قٌام طرف آخر ٌتحلى بالموضوعٌة بمراجعة اِعمال التى قام بها المراجع 

 

 العمولة التى ٌحصل علٌها المراجع من طرف آخر:

هٌح ر على المراجع تقدٌم عمولة أو أتعاب خاصة بجلوب عموٕء أو الحصوول علوى هوذه 

تعوواب أو العمووؤت، ِن موون شووأن ذلووك يحووداث تهدٌوود نوواتج عوون المصوولحة النوعٌووة موون اِ

هٌؤثر على مبدأ الموضووعٌة والكفواءة المهنٌوة و العناٌوة الواجبوة موا لوم ٌكون هوذا  الشخصٌة 

المراجع قد استخدم أدوات حماٌة للتخلص من هذه التهدٌدات أو تخفٌضها يلوى حود مقبوول . 

 مثال ولٌس الحصر:وتتضمن أدوات الحماٌة على سبٌل ال
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  اْفصاح للعمٌل عن أي ترتٌبات خاصة بدفع عمولة يلى مراجع آخر ن ٌور اِعموال

 المحالة منه .

  اْفصاح للعمٌل عن أي ترتٌبات خاصة بالحصوول علوى عمولوة ن ٌور يحالوة العمٌول

 لمراجع آخر.

  الحصووول علووى اتفوواق مسووبق موون العمٌوول بشووأن الترتٌبووات الخاصووة بووالعمؤت التووى

  صل علٌها من الغٌر ن ٌر بٌع سلع أو خدمات العمٌل.ٌح

 خامسا  : تسوٌق الخدمات المهنٌة:   

ين قٌووام المراجووع بالبحووث عوون أعمووال جدٌوودة عوون طرٌووق اْعووٕن أو غٌووره موون أشووكال 

هٌوؤثر علوى التزاموه بالمبوادا اِساسوٌة . فعلوى سوبٌل المثوال  التسوٌق اِخرى ٌخلوق تهدٌودا  

هٌؤثر على التزام المراجع بمبدأ السلوك المهنً يذا  ٌنشأ تهدٌد ناتج عن المصلحة الشخصٌة 

 تم التسوٌق والتروٌج للخدمات أو اِعمال أو المنجزات بطرٌقة ٔ تتفق مع هذا المبدأ .

ٌتعٌن على المراجع عدم اْضرار بسمعة المهنة عند التروٌج للخدمات المهنٌة، وعلٌه 

  :وعلٌه تجنب أن ٌتحلى بأستقامة و اِمانة،

 .المبالغة فً قٌمة الخدمات المقدمة أو فً مؤهٕته أو خبراته 

 اْشارة بصورة مخلة أو عقد مقارنات غٌر حقٌقٌة مع أعمال الغٌر.  

 

 سادسا  : الهداٌا والضٌافة:

ين تقدٌم الهداٌا أو بعض أشكال الضوٌافة يلوى المراجوع أو أفوراد أسورته المقوربٌن ، 

تهؤثر على التزام المراجوع بالمبوادا اِساسوٌة ،وكوذلك تهدٌودات خاصوة ٌخلق عادة تهدٌدات 

بالمصلحة الشخصٌة تهؤثر على مبدأ الموضوعٌة وذلك فً حالوة قبوول الهدٌوة مون العمٌول ، 

اِمر الذى ٌنشأ المراجع، وقد تنشأ أٌضا  تهدٌدات تتعلق بقٌام العمٌل بممارسة ضغوط على 

 خاصة فً حالة اْعٕن للعامة عن هذه الهداٌا . عنه التأثٌر على مبدأ الموضوعٌة
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تعتموود أهمٌووة هووذه التهدٌوودات علووى طبٌعووة وقٌمووة الهووداٌا المقدمووة والغوورض موون      

ورائها. ويذا رأى المراجع أن الهداٌا المقدموة هوى فوً السوٌاق المعتواد للعمول دون أي قصود 

غٌور الوذى علوى دراٌوة بكول للتأثٌر علٌوه أو للحصوول علوى معلوموات منوه ، ويذا اسوتخلص ال

المعلومات ذات الصلة وعلى قدر من الموضوعٌة أن هذه الهداٌا تكاد تكون ضئٌلة القٌمة ، 

هٌؤثر على التزامه بالمبادا اِساسٌة . هٌقرر المراجع عدم وجود تهدٌد هام   عندئذ قد 

علوى  من ناحٌة أخرى، يذا قهٌمت التهدٌدات علوى أنهوا هاموة بشوكل واضوح ، ٌتعوٌن     

وتطبٌقهووا للووتخلص موون هووذه التهدٌوودات أو  المراجووع أن ٌأخووذ أدوات الحماٌووة فووً أعتبووار

وفً حالة عدم يمكانٌة التخلص مون هوذه التهدٌودات أو تخفٌضوها  تخفٌضها يلى حد مقبول .

 يلى حد مقبول من خٕل أدوات الحماٌة ٌتعٌن على المراجع رفض الهداٌا المقدمة يلٌه.

 صول العمٕء: سابعا : حٌازة أ

هٌقورر       ٌتعٌن على المراجع أٔ ٌتحمل المسئولٌة عون أمووال أو أصوول العمٌول موا لوم 

 القانون ذلك، وفً هذه الحالة فإن ألتزام ٌكون قانونً على المراجع الحائز لّصول. 

تخلق حٌازة أصول العمٌول تهدٌودات تهوؤثر علوى ألتوزام بالمبوادا اِساسوٌة ، علوى 

هٌوؤثر علوى السولوك المهنوً سبٌل الم ثال ، ٌكون هناك تهدٌد نواتج عون المصولحة الشخصوٌة 

والموضوعٌة.  وفى هذه الحالة ، ٌتعٌن على المراجع المعهود يلٌه بوأموال أو أصوول الغٌور 

اٌمكن استخدامها ما ٌلى:  توفٌر الحماٌة مقابل هذه التهدٌدات ، ومن أدوات الحماٌة التى 

 ال منفصلة عن أمواله الشخصٌة أو أموال مكتب المراجعة.)أ( حف  هذه اِمو    

 و)ب( استخدام هذه اِموال فً اِغراض التى حصل علٌها من أجلها فقط.  

)ج( أستعداد فً جمٌع اِوقات لتقدٌم حساب ِى أشخاص مخول لهم أطوٕع علوى  و 

 هذه الحسابات.

 والمحاسبة عنها. بحٌازة هذه اِصولو)د( ألتزام بكافة القوانٌن واللوائح الخاصة   
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باْضافة يلى ما تقدم ٌتعٌن على المراجوع التنبوه يلوى التهدٌودات الناتجوة عون حٌوازة     

ووؤثر علووى التزامووه بالمبووادا اِساسووٌة خاصووة يذا مووا وجوود أن هووذه  هووذه اِصووول والتووً قوود ته

جوراءات قبوول اِصول ناشئة عن أنشطة غٌور مشوروعة مثول غسوٌل اِمووال . وفوى يطوار ي

المهمة بشأن هذه الخودمات ، ٌتعوٌن علوى المراجوع أستفسوار بصوورة مناسوبة عون مصودر 

وتن ٌمٌة مع جواز الحصول على  هذه اِصول وكذلك دراسة ما علٌها من التزامات قانونٌة

 استشارة قانونٌة فً هذا الشأن.

 :المهنٌة  كافة الخدمات –ثامنا  : الموضوعٌة 

هٌقوودم خدمووة التأكد)المراجعووة( هٌشووترط لتحقٌوو    ق الموضوووعٌة أن ٌتمتووع المراجووع الووذى 

هٌعد استقٕل المراجع شوكٕ  وموضووعا  أمورا  ضورورٌا  لتمكٌنوه  بأستقٕلٌة عن العمٌل حٌث 

من التوصل للنتائج أو التعبٌر عن النتائج دون تحٌز أو تعارض مصالح أو تأثٌر غٌر مبورر 

 من الغٌر . 

لمراجع بتقدٌم الخدمات المهنٌة ، علٌه أن ٌأخوذ فوً أعتبوار التهدٌودات وعند قٌام ا    

ووؤثر علووى الموضوووعٌة نتٌجووة وجووود مصووالح أو عٕقووات مووع العمٌوول أو مدٌرٌووه أو  التووى ته

مسوئولٌه أو مو فٌوه. علوى سوبٌل المثوال قود تنشوأ تهدٌودات بسوبب التو لف غٌور المهنوً مووع 

 .عمل مع العمٌل ت أسرٌة أو شخصٌة أو عٕقاتالعمٌل تهؤثر على الموضوعٌة بسبب عٕقا

ووؤثر علووى الموضوووعٌة عنوود قٌووام المراجووع بتقوودٌم خوودمات       ٌعتموود وجووود تهدٌوودات ته

مهنٌووة علووى  ووروف محووددة خاصووة بالمهمووة وعلووى طبٌعووة العموول الووذى ٌقوووم بووه المراجووع. 

كل واضوح ٌتعوٌن وٌتعٌن على المراجع تقٌٌم أهمٌة التهدٌدات المحددة، فوإذا كانوت هاموة بشو

دراسة أدوات الحماٌة الٕزموة واسوتخدامها عنود الضورورة للوتخلص مون هوذه التهدٌودات أو 

 تخفٌضها يلى حد مقبول، وتتضمن أدوات الحماٌة على سبٌل المثال ولٌس الحصر:

 . أنسحاب من فرٌق العمل 

 .تطبٌق يجراءات يشرافٌة ورقابٌة 

  التى ٌنشأ منها التهدٌد.ينهاء العٕقة المالٌة أو عٕقة العمل 
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 . مناقشة اِمر مع المستوٌات اْدارٌة العلٌا داخل مكتب المراجعة 

 .مناقشة اِمر مع المسئولٌن عن الحوكمة لدى العمٌل 

 

 تاسعا  : استقٕل المراجع :

الحقٌقوً(، أسوتقٕل الوذهنً ) تناولنا فٌما سبق مفهوم اسوتقٕل المراجوع بنوعٌوه،     

ل وواهري. وسوووف نتنوواول فٌمووا ٌلووى الحووأت التووى تههوودد اسووتقٕل المراجووع، وأسووتقٕل ا

 جراءات الوقائٌة لتجنب هذه التهدٌدات.ْوا

 :الحأت التى تههدد استقٕل المراجع 

التى قود ٌكوون  –مجتمعة أو منفصلة  -هناك العدٌد من ال روف و الحأت المختلفة    

هٌمكون حصور وتحدٌود جمٌوع الحوأت  لها تأثٌر عند دراسة درجوة أسوتقٕلٌة ، لوذلك فإنوه ٔ 

هٌمكوون أن تهشووكل تهدٌوودا  لٕسووتقٕلٌة وتحدٌوود اِسوولوب المناسووب لمواجهتهووا  وال ووروف التووى 

 رها.اثآوالحد من 

عٕوة على ذلك قد تختلف طبٌعة عملٌات التأكد)المراجعة( من عملٌة ِخرى، وعلٌه    

مموا ٌتطلوب اسوتخدام أدوات حماٌوة مختلفوة لكول حالوة تختلف التهدٌدات المصاحبة لكل منها 

ووؤثر علووى أسووتقٕلٌة وأدوات الحماٌووة  علووى حوودة. كمووا قوود تختلووف طبٌعووة التهدٌوودات التووى ته

المطبقة للتخلص من هذه التهدٌدات أو تخفٌضها يلى حد مقبول بناء علوى خصوائص عملٌوة 

 التأكد سواء كانت مراجعة أو غٌرها من عملٌات التأكد .

وٌجب أن ٌقوم مكتب المراجعة بمراعاة مثل تلك ال روف السابق اْشارة يلٌها عند      

قٌامه بتقٌٌم تهدٌودات أسوتقٕلٌة وتحدٌود أدوات الحماٌوة الٕزموة ْزالوة هوذه التهدٌودات أو 

 تخفٌضها للمستوى المقبول.

 ونتناول فٌما ٌلى الحأت التى تههدد استقٕل المراجع :

 لٌة مع العمٌل.وجود مصلحة ما -1

 وجود عٕقات تجارٌة مشتركة مع العمٌل. -1
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 وجود عٕقات عائلٌة مع أحد المدٌرٌن أو المسئولٌن العاملٌن لدى العمٌل. -1

 أنضمام الٕحق للمراجع للعمل كمو ف هام لدى العمٌل. -1

 أرتباط طوٌل اِجل بٌن كبار المراجعٌن فً مكتب المراجعة والعمٌل. -5

 م خدمات أخرى للعمٌل بخٕف خدمات التأكٌد.قٌام المراجع بتقدٌ -6

 

 أما فٌما ٌتعلق باْجراءات الوقائٌة لتجنب أي تهدٌد لٕستقٕلٌة فتتمثل فً اَتً:

 التجرد من المصالح المالٌة أو أٌة حقوق ملكٌة. -1

 ينهاء أو تغٌٌر طبٌعة العٕقة الشخصٌة أو المهنٌة مع العمٌل. -1

 خرٌن ْجراء فحص يضافً.تقدٌم العمل لشركاء أو مراجعٌن آ -1

منع أعضاء فرٌق المراجعة من المشاركة فً صنع قرار مهم ٌتعلق بأرتبواط  -1

 مع العمٌل.

ينهوواء أو تعوودٌل بعووض أنووواع محووددة موون الخوودمات المنفووذة والتووً تضوومنها  -5

 أرتباط مع العمٌل.

سووحب عضووو فرٌووق عموول المراجعووة الووذى ٌثبووت أن لووه مصوولحة شخصووٌة مووع  -6

 العمٌل.
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 أسئلة على الفصل الخامس
 السؤال اِول: حدد مدى صحة أو خطأ كل عبارة من العبارات التالٌة:

هٌزاولوون عموٕ   1 هٌستخدم مصطلح " المهنة" لوصف مجموعة مون اِفوراد 

فنٌووا  بهوودف خدمووة مصووالح الجمهووور بغووض الن وور عوون كسووب احتٌاجوواتهم 

 المعٌشٌة.

 

ة على معاٌٌر متعارف علٌها تحكمها دون تعتمد مهنة المحاسبة والمراجع 1

 ى اعتبار للنواحى أخٕقٌة.أ

 

  تقتصر اِخٕقٌات المهنٌة على المبادا والقواعد اِخٕقٌة للفرد العادي. 1

تتمثل أهمٌة السلوك اِخٕقى المهنً رفٌع المستوى فً توفٌر ثقة الرأي  1

بغوض الن ور عون الفورد  ،العام فً جودة الخدمة المؤداة من خٕل المهنوة

هٌقدم الخدمة.  الذي 

 

الحوورص وألتووزام بووالنواحً اِخٕقٌووة ٌعموول علووى عوودم  توودخل  الجهووات  5

 السٌاسٌة فً شئون مهنة المحاسبة والمراجعة. 

 

قواعوود السوولوك المهنووً هووى مجموعووة القواعوود والمبووادا والمعوواٌٌر التووى  6

 تهوضع من قبل مكتب المراجعة. 

 

د السولوك المهنوً مون حٌوث السولطة أو الجهوة التوً وضوعتها تنقسم قواع 1

 يلى نوعٌن هما: قواعد مكتوبة وقواعد عرفٌة. 

 

تنقسم قواعد السلوك المهنً من حٌث شكل صدورها ووسٌلة يثباتها يلى  8

 نوعٌن هما: قواعد قانونٌة وقواعد تن ٌمٌة. 

 

لمشووورع والتوووً هٌقصووود بالقواعووود التن ٌمٌوووة تلوووك القواعووود التوووً ٌضوووعها ا 9

تتضوومنها القوووانٌن المن مووة للمهنووة أو التووً تهحكووم الرقابووة علووى حسووابات 

 الوحدات أقتصادٌة. 

 

هٌقصد بالقواعد القانونٌة تلك القواعد التوً تصودر مون المن موات المهنٌوة  12

 لحث المحاسبٌن والمراجعٌن على ألتزام ب داب المهنة وسلوكها. 

 

م بالمصووداقٌة والنزاهووة أن ٌكووون المراجووع مسووتقٕ  قصوود بقاعوودة ألتووزاهٌ  11

ودرجووة اعتمادهووا علووى الوورأي الووذي  اِخوورى حتووى ٔ ٌفقوود ثقووة اِطووراف

 هٌقدمه. 
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ٌعنً أستقٕل ال اهرى أن ٌتجرد المراجوع مون أي دوافوع أو ضوغوط أو  11

 مصالح خاصة عند يبداء رأٌه الفنً المحاٌد. 

 

تكون هناك أعراف وقواعد مهنٌة تضمن عودم ٌعنى أستقٕل الذهنى أن  11

السووٌطرة موون قبوول يدارة الشووركة علووى المراجووع وعوودم وجووود أي ارتبوواط 

هٌراجعها.   لمصالحه مع يدارة الشركة التى 

 

تعنى قاعدة ألتزام بالمسئولٌة والسرٌة وجوب قبول المراجع  للخودمات  11

داء خدماتووه المهنٌووة المهنٌووة التووً ٌسووتطٌع أدائهووا بكفوواءة وأن ٌبووذل فووً أ

 العناٌة المهنٌة الواجبة. 

 

صوودرت المٌثوواق العووام المصووري َداب وسوولوكٌات مزاولووً أالجهووة التووى  15

 مهنة المحاسبة والمراجع هى نقابة التجارٌٌن. 

 

لووى وجوووب اتصوواف المحاسووب المهنووً بالعوودل وأٔ يشووٌر الموضوعٌـووـة ته  16

 ى اَخرٌن أو تعارض المصالح. ٌسمح بالتحاٌل أو التحٌز أو التأثٌر عل

 

ٌتطلب أن ٌتصف المحاسب المهنوً بالكفواءة المهنٌوة التوى ٌكتسوبها علوى  11

مرحلتٌن مستقلتٌن هما: اكتساب الكفاءة المهنٌة والمحاف ة على الكفاءة 

 المهنٌة. 

 

  اْفصاح عن المعلومات السرٌة فً بعض اِحوال. بهٌسمح للمراجع  18

هٌ  19   حاسب المهنً بالتسوٌق والتروٌج ِعماله. سمح للمٔ 

عتبوور آلٌووات حوكمووة الشووركات موون أدوات حماٌووة المراجووع التووً تفرضووها ته  12

 .المهنة أو التشرٌعات أو اللوائح

 

من أدوات حماٌة  عتبر الرقابة المهنٌة أو التن ٌمٌة واْجراءات التأدٌبٌةته  11

 .أو اللوائحالمراجع التً تفرضها المهنة أو التشرٌعات 

 

عتبوور المعوواٌٌر المهنٌووة موون أدوات حماٌووة المراجووع التووً تفرضووها بٌئووة ته  11

 .العمل

 

عتبوور وجووود سٌاسووات ويجووراءات داخلٌووة موثقووة للتحقووق موون ألتووزام هٌ  11

بسٌاسوات ويجووراءات مكتووب المراجعووة موون أدوات حماٌووة المراجووع التووً 

 .تفرضها بٌئة العمل

 

يجراءات لمنع اِفراد بخٕف أعضاء فرٌق العمول عتبر وجود سٌاسات وهٌ  11

من التأثٌر علوى نتٌجوة مهموة المراجعوة مون أدوات حماٌوة المراجوع التوً 

 .تفرضها بٌئة العمل
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وجود وسائل فعالة ْخطار الشركاء والموراجعٌن بأسوماء عموٕء خودمات  15

ع التأكود )المراجعة(والمنشو ت ذات العٕقوة بهووم مون أدوات حماٌوة المراجوو

 .التً تفرضها بٌئة العمل

 

عتبوور وجووود سٌاسووات ويجووراءات موون شووأنها موونح المووراجعٌن صووٕحٌة هٌ  16

أتصووال بالرؤسوواء والمسووتوٌات العلٌووا داخوول مكتووب المراجعووة بشووأن أي 

 .موضوع من أدوات حماٌة المراجع التً تفرضها بٌئة العمل

 

وأدوات الحماٌوة  تختص قواعود السولوك اِخٕقوً للموراجعٌن والتهدٌودات 11

 .الممكنة بتعٌٌن المراجع وتحدٌد أتعابه

 

تختص قواعود السولوك اِخٕقوً للموراجعٌن والتهدٌودات وأدوات الحماٌوة  18

 .الممكنة بحٌازة أصول العمٕء واستقٕل المراجع

 

  .تختلف طبٌعة أدوات الحماٌة المطلوب تطبٌقها تبعا  لل روف المختلفة 19

راجووع قبوول التعاقوود مووع العمٌوول أن ٌبحووث مووا يذا كووان قبووول ٌتعووٌن علووى الم 12

 .العمٌل سٌنتج عنه تهدٌدات لنهج ألتزام بالمبادا اِساسٌة

 

تنشووأ التهدٌوودات المسووتقبلٌة التووً تهواجووه النزاهووة والسوولوك المهنووً موون  11

 .القضاٌا القانونٌة الشائكة المرتبطة بالعمٌل

 

همٌوة أٌوة تهدٌودات تتعلوق بالعمٌول، فوإذا ٌتعٌن على المراجع تقٌوٌم مودى أ 11

كانووت هووذه التهدٌوودات ذات أهمٌووة كبٌوورة ٌتعووٌن التوودبر فووً أدوات الحماٌووة 

وتطبٌقها عند الضرورة للتخلص من هذه التهدٌدات أو تخفٌضها يلوى حود 

 .مقبول

 

يلوى حود المتعلقوة بقبوول العمٌول فً حالة عدم يمكانٌة تخفوٌض التهدٌودات  11

 .ى المراجع التراجع عن قبول العمٌلمقبول ٌتعٌن عل

 

يذا اسووتطاع المراجووع تخفووٌض التهدٌوودات يلووى الحوود المقبووول ٌتعووٌن علٌووه  11

مراجعووة قوورارات قبووول العمٌوول بصووفة دورٌووة بالنسووبة لّعمووال والمهووام 

 .المتكررة التً تهقدم للعمٌل

 

وقبول  ٌجب أٔ ٌقبل المراجع سوى الخدمات التً ٌستطٌع تنفٌذها بكفاءة، 15

قبووول أي عملٌووة محووددة ٌتعووٌن علٌووه أن ٌتوودبر مووا يذا كانووت هووذه العملٌووة 

هٌهدد التزامه بالمبادا اِساسٌة  .سٌنشأ عنها ما 

 

ٌتعووٌن علووى المراجووع تقٌووٌم موودى أهمٌووة المخوواطر المحووددة، فووإذا كانووت  16

المخاطر هامة ٌتعٌن تطبٌق أدوات الحماٌوة الضورورٌة للوتخلص منهوا أو 
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 .ى حد مقبولتخفٌضها يل

هٌحدد ما  11 هٌطلب منه أن ٌحل محل مراجع آخر أن  ٌتعٌن على المراجع الذي 

 .يذا كانت هناك أسباب مهنٌة أو غٌر مهنٌة قد تهؤدى لعدم قبول المهمة

 

ٌجب على المراجع الجدٌود أن ٌتصول بوالمراجع الحوالً قبول قبوول العملٌوة  18

 هنٌة تستدعى رفض العملٌة.للتعرف منه على أي أسباب مهنٌة أو غٌر م

 

فووً حالووة عوودم الووتخلص موون التهدٌوودات أو تخفٌضووها يلووى حوود مقبووول موون  19

خٕل تطبٌق أدوات الحماٌة ٌتعٌن على المراجع أعتذار عن العملٌة، موا 

هٌمكون الحصوول  لم ٌكون هنواك قناعوة بوجوود حقوائق ومٕبسوات ضورورٌة 

 علٌها بوسائل أخرى.

 

اجووع اتخوواذ الخطوووات المعقولووة لتحدٌوود ال ووروف التووً ٔ ٌتعووٌن علووى المر 12

 .تفرض تعارض فً المصالح

 

ووؤثر علووى مبوودأ أو أكثوور موون  11 هٌ يذا كووان تعووارض المصووالح ٌفوورض تهدٌوودا  

المبووادا اِساسووٌة، عندئووذ ٌتعووٌن علووى المراجووع أن ٌخلووص يلووى أعتووذار 

علوى عن العملٌوة وعودم قبولهوا أو أنسوحاب مون العملٌوات التوً تنطووي 

 .تعارض مصالح

 

يذا تقدم المراجع بطلوب موافقوة العمٌول للعمول لحسواب عمٌول آخور، وكوان  11

هنوواك تعووارض مصووالح بووٌن العمٌلووٌن ورفووض هووذا العمٌوول الموافقووة علووى 

ذلوك، عندئوذ ٌتعوٌن علوى المراجوع عودم أسوتمرار فوً العمول لصوالح أحود 

 .اِطراف بشأن الموضوع الذي ٌنطوي على تعارض المصالح

 

ٌتعٌن على مراجع الرأي الثانً تقٌٌم أهمٌة التهدٌدات، فإذا ما كانت تهمثل  11

هٌطبقهووا عنوود  أهمٌووة، ٌتعووٌن علٌووه أن ٌأخووذ أدوات الحماٌووة فووً أعتبووار و

 الضرورة للتخلص من التهدٌدات أو تخفٌضها يلى حد مقبول.

 

وض بشوأن ٌجوز للمراجع أن ٌطلب اِتعاب التً ٌراها مناسوبة عنود التفوا 11

 .الخدمات المهنٌة

 

هٌعد قٌام مراجع آخر بعرض أتعاب أقول مون ن ٌوره عموٕ  ٔ أخٕقٌوا  فوً  15  ٔ

 .حد ذاته

 

اِتعاب المشوروطة هوً اِتعواب التوً تهحتسوب علوى أسواس محودد مسوبقا   16

 .فٌما ٌتعلق بنتٌجة الخدمات المؤداة

 

  .خٕف عملٌات التأكد تهستخدم اِتعاب المشروطة مقابل عملٌات محددة 11
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هٌؤثر على مودى ألتوزام بالمبوادا  18 اِتعاب المشروطة قد ٌنتج عنها تهدٌد 

هٌوؤثر علوى  اِساسٌة، وقد ٌنشأ عنهوا تهدٌود ٌورتبط بالمصولحة الشخصوٌة 

 .مبدأ الموضوعٌة

 

هٌح وور علووى المراجووع تقوودٌم عمولووة أو أتعوواب خاصووة بجلووب عمووٕء أو  19

ٌة مون اِتعواب أو العموؤت، ِن مون شوأن ذلوك الحصول على هذه النوع

هٌوؤثر علوى مبودأ الموضووعٌة  يحداث تهدٌد ناتج عن المصلحة الشخصوٌة 

والكفوواءة المهنٌووة والعناٌووة الواجبووة مووا لووم ٌكوون هووذا المراجووع قوود اسووتخدم 

 .أدوات حماٌة للتخلص من هذه التهدٌدات أو تخفٌضها يلى حد مقبول

 

ن أعمال جدٌودة عون طرٌوق اْعوٕن أو غٌوره مون قٌام المراجع بالبحث ع 52

وووؤثر علوووى التزاموووه بالمبوووادا  هٌ أشوووكال التسووووٌق اِخووورى ٌخلوووق تهدٌووودا  

 .اِساسٌة

 

ٌتعٌن على المراجع عدم اْضورار بسومعة المهنوة عنود التوروٌج للخودمات  51

 .المهنٌة، وعلٌه أن ٌتحلى بأستقامة واِمانة

 

الغووة فووً قٌمووة الخوودمات المقدمووة أو فووً ٌتعووٌن علووى المراجووع عوودم المب 51

 .مؤهٕته أو خبراته

 

ٌتعووٌن علووى المراجووع عوودم اْشووارة بصووورة مخلووة أو عقوود مقارنووات غٌوور  51

 .حقٌقٌة مع أعمال الغٌر

 

تقوودٌم الهووداٌا أو بعووض أشووكال الضووٌافة يلووى المراجووع أو أفووراد أسوورته  51

وووؤثر علوووى التوووزام ال مراجوووع بالمبوووادا المقوووربٌن، ٌخلوووق عوووادة تهدٌووودات ته

 .اِساسٌة وذلك فً حالة قبول الهدٌة من العمٌل

 

تقوودٌم الهووداٌا أو بعووض أشووكال الضووٌافة يلووى المراجووع أو أفووراد أسوورته  55

ووؤثر علووى  المقوربٌن، ٌخلووق عووادة تهدٌودات خاصووة بالمصوولحة الشخصوٌة ته

 .مبدأ الموضوعٌة وذلك فً حالة قبول الهدٌة من العمٌل

 

أو بعووض أشووكال الضووٌافة يلووى المراجووع أو أفووراد أسوورته  تقوودٌم الهووداٌا 56

المقربٌن، ٌخلق عادة تهدٌدات تتعلق بقٌام العمٌل بممارسة ضوغوط علوى 

، اِمر الذى ٌنشأ عنه التأثٌر على مبودأ الموضووعٌة خاصوة فوً المراجع

 .حالة اْعٕن للعامة عن هذه الهداٌا

 

فوً السوٌاق المعتواد للعمول دون يذا رأى المراجع أن الهوداٌا المقدموة هوً  51

هٌقوورر  أي قصوود للتووأثٌر علٌووه أو للحصووول علووى معلومووات منووه، عندئووذ قوود 
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هٌؤثر على التزامه بالمبادا اِساسٌة  .المراجع عدم وجود تهدٌد هام 

ٌتعٌن على المراجع أٔ ٌتحمل المسئولٌة عن أمووال أو أصوول العمٌول موا  58

هٌقرر القوانون ذلوك، وفوً هوذه ال حالوة فوإن ألتوزام ٌكوون قوانونً علوى لم 

 .المراجع الحائز لّصول

 

وووؤثر علوووى ألتوووزام بالمبوووادا  59 تخلوووق حٌوووازة أصوووول العمٌووول تهدٌووودات ته

هٌوؤثر علوى  اِساسٌة، فٌكون هنواك تهدٌود نواتج عون المصولحة الشخصوٌة 

 .السلوك المهنً والموضوعٌة

 

ول الغٌور تووفٌر الحماٌوة ٌتعٌن على المراجع المعهود يلٌوه بوأموال أو أصو 62

 .مقابل هذه التهدٌدات

 

هٌقوووودم خدمووووة  61 هٌشووووترط لتحقٌووووق الموضوووووعٌة أن ٌتمتووووع المراجووووع الووووذي 

  .التأكد)المراجعة( بأستقٕلٌة عن العمٌل

 

هٌعد استقٕل المراجع شكٕ  وموضوعا  أمرا  ضرورٌا  لتمكٌنه من التوصول  61

حٌز أو تعارض مصالح أو تأثٌر غٌور للنتائج أو التعبٌر عن النتائج دون ت

 .مبرر من الغٌر

 

عنود قٌووام المراجوع بتقوودٌم الخوودمات المهنٌوة، علٌووه أن ٌأخوذ فووً أعتبووار  61

التهدٌدات التً تهوؤثر علوى الموضووعٌة نتٌجوة وجوود مصوالح أو عٕقوات 

 .مع العمٌل أو مدٌرٌه أو مسئولٌه أو مو فٌه

 

ووؤثر علووى قوود تنشووأ تهدٌوودات بسووبب التوو لف غ 61 ٌوور المهنووً مووع العمٌوول ته

الموضووووعٌة بسوووبب عٕقوووات أسووورٌة أو شخصوووٌة أو عٕقوووات عمووول موووع 

 .العمٌل
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 ة:نموذج اْجاب

 صح 5 صح 1 خطأ 1 خطأ 1 خطأ 1

 خطأ 12 خطأ 9  8 خطأ 1 خطأ 6

 صح 15 خطأ 11 خطأ 11 خطأ 11 خطأ 11

 صح 12 خطأ 19 صح 18 صح 11 صح 16

 صح 15 صح 11 صح 11 خطأ 11 صح 11

 صح 12 صح 19 صح 18 صح 11 صح 16

 صح 15 صح 11 صح 11 صح 11 صح 11

 خطأ 12 صح 19 صح 18 صح 11 صح 16

 صح 15 صح 11 صح 11 صح 11 صح 11

 صح 52 صح 19 صح 18 صح 11 صح 16

 صح 55 صح 51 صح 51 صح 51 صح 51

 صح 62 صح 59 صح 58 صح 51 صح 56

   حص 61 صح 61 صح 61 صح 61

 

 

 

 

 



        

                   وأخلاقيات مهنة المحاسبة الشركاتحوكمة 

 111 

 :السؤال الثانى: اختر أجابة الصحٌحة لكل مما ٌلى

 تتمثل أهمٌة أخٕقٌات مهنة المحاسبة والمراجعة فً النواحً التالٌة:   -1

 تمكٌن مهنة المحاسبة والمراجعة من يعطائها قٌمة اجتماعٌة.   .أ 

 الحفا  على كفاءة ونزاهة وفعالٌة البٌانات المالٌة المعروضة.  .ب 

 فً أداء المحاسبٌن المهنٌٌن. تعزٌز الثقة  .ج 

 كل ما سبق. .د 

 تهدف أخٕقٌات مهنة المحاسبة والمراجعة يلً تحقٌق اَتً:  -1

 رفع مستوي مهنة المحاسبة والمراجعة والمحاف ة علً كرامتها. .أ 

 تنمٌة روح التعاون بٌن المحاسبٌن والمراجعٌن ورعاٌة مصالحهم. .ب 

 اسبة والمراجعة.عدم  تدخل  الجهات السٌاسٌة فً شئون مهنة المح .ج 

 كل ما سبق.    .د 

معٍاري ج وضع نموذموون اِسووباب التووى دفعووت العدٌوود موون المن مووات المهنٌووة يلووى  -1

 ِخٕقٌات مهنة المحاسبة والمراجعة:

 .المعلومات المحاسبٌةتعارض خصائص  .أ 

 التغٌر والتطور المستمر فً قوانٌن الشركات.  .ب 

  المصالح المالٌة بٌن اِطراف ذات الصلة.تعارض   .ج 

 كل ما سبق.    .د 

تنقسم قواعد السلوك المهنوً مون حٌوث شوكل صودورها ووسوٌلة يثباتهوا يلوى نووعٌن   -1

 هما:

 قواعد قانونٌة وقواعد تن ٌمٌة. .أ 

 قواعد مكتوبة وقواعد عرفٌة.  .ب 

 قواعد يلزامٌة وقواعد يختٌارٌة.  .ج 

 ٔ شئ مما سبق. .د 

يلوى نووعٌن تنقسم قواعد السلوك المهنوً مون حٌوث السولطة أو الجهوة التوً وضوعتها  -5

 هما: 

 قواعد قانونٌة وقواعد تن ٌمٌة. .أ 
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 قواعد مكتوبة وقواعد عرفٌة. .ب 

 قواعد يلزامٌة وقواعد يختٌارٌة. .ج 

 ٔ شئ مما سبق. .د 

  هرت قواعد أخٕقٌات مهنة المحاسبة فً صور ومسمٌات عدٌدة مثل: -6

 معاٌٌر السلوك اِخٕقى. .أ 

 آداب وسلوك المهنة. .ب 

 قواعد السلوك المهنً. .ج 

 كل ما سبق. .د 

ب على المراجع أو المحاسوب أن ٌكوون أمٌنوا  وصوادقا  فوً جمٌوع العٕقوات المهنٌوة ٌج -1

 والتجارٌة . هذه القاعدة تعرف بــ:

 ألتزام بالمصداقٌة والنزاهة. .أ 

 ألتزام بالموضوعٌة وأستقٕلٌة. .ب 

 ألتزام بالعناٌة المهنٌة الواجبة. .ج 

 ألتزام بالمسئولٌة والسرٌة. .د 

هٌوؤدى المحاسوب -8 مهاموه بكول اجتهواد وعناٌوة وفقوا  للمعواٌٌر الفنٌوة والمهنٌوة  ٌعنى أن 

 المعمول بها عند تقدٌم الخدمات المهنٌة:

 ألتزام بالمصداقٌة والنزاهة. .أ 

 ألتزام بالموضوعٌة وأستقٕلٌة. .ب 

 ألتزام بالعناٌة المهنٌة الواجبة. .ج 

 ألتزام بالمسئولٌة والسرٌة. .د 

هٌمكون ٌعنى امتناع المراجعوون عون كشوف المع -9 لوموات السورٌة خوارج الشوركة، والتوً 

 الحصول علٌها نتٌجة العٕقات المهنٌة:

 ألتزام بالمصداقٌة والنزاهة. .أ 

 ألتزام بالموضوعٌة وأستقٕلٌة. .ب 

 ألتزام بالعناٌة المهنٌة الواجبة. .ج 

 ألتزام بالمسئولٌة والسرٌة. .د 
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أو مصالح خاصوة عنود هٌشٌر يلى ضرورة أن ٌتجرد المراجع من أي دوافع أو ضغوط  -12

 يبداء رأٌه الفنً المحاٌد: 

 أستقٕل الذهنى. .أ 

 أستقٕل ال اهرى. .ب 

 اِمانة والنزاهة. .ج 

 ٔ شئ مما سبق. .د 

ٌعنووى أن تكووون هنوواك أعووراف وقواعوود مهنٌووة تضوومن عوودم السووٌطرة موون قبوول يدارة  -11

الشووركة علووى المراجووع وعوودم وجووود أي ارتبوواط لمصووالحه مووع يدارة الشووركة التووى 

 ها:هٌراجع

 أستقٕل الذهنى. .أ 

 أستقٕل ال اهرى. .ب 

 اِمانة والنزاهة. .ج 

 ٔ شئ مما سبق. .د 

 تتصف القواعد واْرشادات التى أصدرتها المن مات المهنٌة بأنها: -11

 تهعتبر يرشادات تفصٌلٌة لمزاولً مهنة المحاسبة والمراجعة.  .أ 

 تهعتبر يلزام للمحاسبٌن عند مزاولة المهنة .  .ب 

 المراجع عند مزاولة المهنة.  تشرح سلوك المحاسب أو .ج 

 كل ما سبق. .د 

الجهة التى أعدت المٌثواق العوام المصوري َداب وسولوكٌات مزاولوً مهنوة المحاسوبة  -11

 والمراجعة هى:

 نقابة التجارٌٌن. .أ 

 وزارة المالٌة. .ب 

 جمعٌة المحاسبٌن والمراجعٌن المصرٌة. .ج 

 كلٌات التجارة. .د 



        

                   وأخلاقيات مهنة المحاسبة الشركاتحوكمة 

 116 

اسووبٌن المهنٌووٌن بعوودم التخلووى عوون ٌفوورض مبوودأ ............. التزامووا  علووى جمٌووع المح -11

الحكم المهنً السلٌم بسبب أي تحٌوز أو تعوارض مصوالح أو توأثٌر مون الغٌور ٔ مبورر 

 له.

 الموضوعٌة. .أ 

 اِمانة والنزاهة. .ب 

 الكفاءة المهنٌة والعناٌة الواجبة. .ج 

 ٔ شئ مما سبق. .د 

 هٌسمح للمراجع اْفصاح عن المعلومات السرٌة فً عدة أحوال منها: -15

 لقانون أو العمٌل باْفصاح عن المعلومات السرٌة.أن ٌسمح ا .أ 

 أن ٌكون اْفصاح عن المعلومات السرٌة مطلبا  قانونٌا .  .ب 

 وجود واجب أو حق مهنً لٓفصاح عن المعلومات مع عدم ح ر القانون لذلك. .ج 

 كل ما سبق. .د 

موون أمثلووة تهدٌوودات ألتووزام بالمبووادا اِساسووٌة والتووى تتعلووق بالمصوولحة الشخصووٌة  -16

 اجع:للمر

 القٌام بخدمات أخرى للعمٌل تهؤثر بشكل مباشر على موضوع عملٌة خدمة التأكد. .أ 

 القٌام بدور المحامً نٌابة عن العمٌل فً القضاٌا و حل المنازعات مع الغٌر.  .ب 

 ارتباط المسئولٌن عن فرٌق عمل المراجعة لفترة طوٌلة بالعمٌل. .ج 

 عمٌل واحد. أعتماد بصورة غٌر مناسبة على يجمالى اِتعاب من .د 

من أمثلة تهدٌدات ألتزام بالمبادا اِساسوٌة والتوى تتعلوق بالتو لف غٌور المهنوى موع  -11

 العمٌل: 

 القٌام بخدمات أخرى للعمٌل تهؤثر بشكل مباشر على موضوع عملٌة خدمة التأكد. .أ 

 القٌام بدور المحامً نٌابة عن العمٌل فً القضاٌا و حل المنازعات مع الغٌر.  .ب 

 ولون عن فرٌق عمل المراجعة لفترة طوٌلة بالعمٌل.ارتباط المسئ .ج 

 أعتماد بصورة غٌر مناسبة على يجمالى اِتعاب من عمٌل واحد. .د 

 من أمثلة تهدٌدات ألتزام بالمبادا اِساسٌة والتى تتعلق بالمراجعة الذاتٌة: -18

 القٌام بخدمات أخرى للعمٌل تهؤثر بشكل مباشر على موضوع عملٌة خدمة التأكد. .أ 
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 ٌام بدور المحامً نٌابة عن العمٌل فً القضاٌا و حل المنازعات مع الغٌر. الق .ب 

 ارتباط المسئولون عن فرٌق عمل المراجعة لفترة طوٌلة بالعمٌل. .ج 

 أعتماد بصورة غٌر مناسبة على يجمالى اِتعاب من عمٌل واحد. .د 

صلحة العمٌل من أمثلة تهدٌدات ألتزام بالمبادا اِساسٌة والتى تتعلق بالدفاع عن م -19

 )التأٌٌد(: 

 القٌام بخدمات أخرى للعمٌل تهؤثر بشكل مباشر على موضوع عملٌة خدمة التأكد. .أ 

 القٌام بدور المحامً نٌابة عن العمٌل فً القضاٌا و حل المنازعات مع الغٌر.  .ب 

 ارتباط المسئولون عن فرٌق عمل المراجعة لفترة طوٌلة بالعمٌل. .ج 

 ى يجمالى اِتعاب من عمٌل واحد.أعتماد بصورة غٌر مناسبة عل .د 

هٌعتبر ربوط اِتعواب بتحقٌوق شوروط معٌنوة )اِتعواب المشوروطة( أحود صوور تهدٌودات  -12

 ألتزام بالمبادا اِساسٌة المرتبطة بـــ .......

 الدفاع عن مصلحة العمٌل )التأٌٌد(.  .أ 

 الت لف غٌر المهنى مع العمٌل. .ب 

 المراجعة الذاتٌة. .ج 

 ع.المصلحة الشخصٌة للمراج .د 

هٌعتبر يعداد تقارٌر عن تشغٌل الون م المالٌوة بعود المشواركة فوً تصومٌمها أو تنفٌوذها  -11

 أحد صور تهدٌدات ألتزام بالمبادا اِساسٌة المرتبطة بـــ .......

 الدفاع عن مصلحة العمٌل )التأٌٌد(.  .أ 

 الت لف غٌر المهنى مع العمٌل. .ب 

 المراجعة الذاتٌة. .ج 

 المصلحة الشخصٌة للمراجع. .د 

تبوور التووروٌج لّسووهم أو اِوراق المالٌووة الخاصووة بشووركة مقٌوودة بالبورصووة عنوودما هٌع -11

تكووون هووذه الشووركة عمٌوول للمراجووع أحوود صووور تهدٌوودات ألتووزام بالمبووادا اِساسووٌة 

 المرتبطة بـــ .......

 الدفاع عن مصلحة العمٌل )التأٌٌد(.  .أ 

 الت لف غٌر المهنى مع العمٌل. .ب 
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 المراجعة الذاتٌة. .ج 

 الشخصٌة للمراجع.المصلحة  .د 

هٌعتبر قبول هداٌا أو مجامٕت مون العمٌول موا لوم تكون قٌموة الهدٌوة ضوئٌلة للغاٌوة أحود  -11

 صور تهدٌدات ألتزام بالمبادا اِساسٌة المرتبطة بـــ .......

 الدفاع عن مصلحة العمٌل )التأٌٌد(.  .أ 

 الت لف غٌر المهنى مع العمٌل. .ب 

 المراجعة الذاتٌة. .ج 

 مراجع.المصلحة الشخصٌة لل .د 

 من أمثلة الضغوط التى ٌفرضها العمٌل على المراجع:  -11

 تهدٌد المراجع باستبداله أو أستغناء عنه. .أ 

 تهدٌد المراجع بالمقاضاة. .ب 

 ممارسة ضغوط علً المراجع لتقلٌل نطاق العمل بغرض خفض اِتعاب. .ج 

 كل ما سبق. .د 

 تعمل أدوات حماٌة المراجع من التهدٌدات على: -15

 ٌدات.التخلص من هذه التهد .أ 

 تخفٌض هذه التهدٌدات يلى مستوى معقول. .ب 

 التخلص من هذه التهدٌدات أو تخفضها يلى مستوى معقول. .ج 

 ٔ شًء مما سبق. .د 

 تهصنف أدوات حماٌة المراجع من التهدٌدات يلى: -16

 أدوات حماٌة تفرضها المهنة أو التشرٌعات أو اللوائح. .أ 

  أدوات حماٌة تفرضها بٌئة العمل. .ب 

 أ & ب صحٌحتان. .ج 

 ًء مما سبق.ٔ ش .د 

 من أدوات الحماٌة التً تفرضها المهنة أو التشرٌعات أو اللوائح: -11

 تركٌز المسئولون فً مكتب المراجعة على أهمٌة أستقٕل فً ممارسة العمل. .أ 

 آلٌات حوكمة الشركات. .ب 
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وجود سٌاسوات ويجوراءات لتنفٌوذ رقابوة الجوودة علوى مهموة المراجعوة واْشوراف  .ج 

 علٌها.

 ٔ شًء مما سبق. .د 

 ن أدوات الحماٌة التً تفرضها بٌئة العمل:م -18

  المعاٌٌر المهنٌة. .أ 

 آلٌات حوكمة الشركات. .ب 

وجود سٌاسوات ويجوراءات لتنفٌوذ رقابوة الجوودة علوى مهموة المراجعوة واْشوراف  .ج 

 علٌها.

 ٔ شًء مما سبق. .د 

 من أدوات الحماٌة العامة التً تفرضها بٌئة العمل فً مكتب المراجعة: -19

 كتب المراجعة على أهمٌة أستقٕل فً ممارسة العمل.تركٌز المسئولون فً م .أ 

قٌام المسئولون فً مكتب المراجعة بحث فرق عمل المراجعة على التصورف وفقوا   .ب 

 للصالح العام.

وجود سٌاسوات ويجوراءات لتنفٌوذ رقابوة الجوودة علوى مهموة المراجعوة واْشوراف  .ج 

  علٌها.

 كل ما سبق. .د 

بٌئوة العمول الخاصوة بمهموة تأكود )مراجعوة(  من أدوات الحماٌوة العاموة التوً تفرضوها -12

 معٌنة:

 يشراك مراجع آخر لفحص اِعمال التً تمت أو تقدٌم المشورة عند الضرورة. .أ 

قٌام المسئولون فً مكتب المراجعة بحث فرق عمل المراجعة على التصورف وفقوا   .ب 

 للصالح العام.

واْشوراف  وجود سٌاسوات ويجوراءات لتنفٌوذ رقابوة الجوودة علوى مهموة المراجعوة .ج 

  علٌها.

 ٔ شًء مما سبق. .د 

 من أدوات الحماٌة المتاحة من خٕل الن م واْجراءات المطبقة لدى العمٌل: -11

 وجود مو فٌن ذوي خبرة وأقدمٌة لدى العمٌل ٔتخاذ القرارات اْدارٌة. .أ 
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قٌووام العمٌوول بتنفٌووذ يجووراءات داخلٌووة تضوومن الخٌووارات الموضوووعٌة عنوود التكلٌووف  .ب 

 المراجعة.بمهام خٕف مهام 

 وجود هٌكل تن ٌمً لحوكمة الشركات لدى العمٌل. .ج 

 كل ما سبق. .د 

 تختص قواعد السلوك اِخٕقً للمراجعٌن والتهدٌدات وأدوات الحماٌة الممكنة بـــ: -11

 تعٌٌن المراجع. .أ 

 تعارض المصالح. .ب 

 اَراء الثانٌة. .ج 

 كل ما سبق. .د 

 حماٌة الممكنة بـــ:تختص قواعد السلوك اِخٕقً للمراجعٌن والتهدٌدات وأدوات ال -11

 اِتعاب أو مقابل الخدمات. .أ 

 تسوٌق الخدمات المهنٌة. .ب 

 الهداٌا والضٌافة. .ج 

 كل ما سبق. .د 

 تختص قواعد السلوك اِخٕقً للمراجعٌن والتهدٌدات وأدوات الحماٌة الممكنة بـــ: -11

 حٌازة أصول العمٕء. .أ 

 كافة الخدماتالمهنٌة. –الموضوعٌة  .ب 

  استقٕل المراجع. .ج 

 كل ما سبق. .د 

 من أدوات الحماٌة الضرورٌة للتخلص من المخاطر أو تخفٌضها يلى حد مقبول: -15

 الفهم السلٌم لطبٌعة نشاط العمٌل ودرجة تعقد عملٌاته. .أ 

 اكتساب خبرات تتعلق بالمتطلبات التن ٌمٌة أو شروط يعداد التقارٌر. .ب 

 أ & ب صحٌحتان. .ج 

 ٔ شًء ما سبق. .د 

 اطر أو تخفٌضها يلى حد مقبول:من أدوات الحماٌة الضرورٌة للتخلص من المخ -16

 تعٌٌن عدد كاف من المراجعٌن الذٌن ٌملكون الكفاءات المطلوبة. .أ 
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 اللجوء يلى الخبراء عند الضرورة. .ب 

 أ & ب صحٌحتان. .ج 

 ٔ شًء ما سبق. .د 

 من أدوات الحماٌة الضرورٌة للتخلص من المخاطر أو تخفٌضها يلى حد مقبول: -11

 همة.أتفاق على يطار زمنً واقعً ِداء الم .أ 

ألتزام بسٌاسات ويجراءات رقابة الجودة المصممة لتقدٌم تأكٌد معقول بعدم قبول  .ب 

 عملٌات محددة ئ يذا كانت هناك القدرة على تنفٌذها بكفاءة.

 أ & ب صحٌحتان. .ج 

 ٔ شًء ما سبق. .د 

ٌلتزم المراجع الحوالً بمبودأ الحفوا  علوى السورٌة، ويذا أراد مناقشوة اِموور المتعلقوة  -18

 مع المراجع الجدٌد فإن اِمر ٌتوقف على:بالعمٌل 

 الحصول على يذن من العمٌل. .أ 

  المتطلبات القانونٌة واِخٕقٌة المتعلقة باْفصاح عن أي معلومات. .ب 

 أ & ب صحٌحتان. .ج 

 ٔ شًء ما سبق. .د 

 تتضمن أدوات الحماٌة بناء على ال روف التً ٌنشأ عنها تعارض المصالح: -19

 هٌؤدى يلى تعارض المصالح. يحاطة العمٌل بكل ما من شأنه أن .أ 

يحاطووة كافوووة اِطوووراف المعنٌووة بوووأن المراجوووع ٌعمووول ِكثوور مووون طووورف مووورتبطٌن  .ب 

 بمعامٕت أو موضوعات بها تعارض مصالح.

هٌقدم خدمات حصرٌة لعمٌل بعٌنه. .ج   يحاطة العمٌل بأن المراجع ٔ 

 كل ما سبق. .د 

 لمصالح:تتضمن أدوات الحماٌة بناء على ال روف التً ٌنشأ عنها تعارض ا -12

  استخدام فرق عمل مختلفة من المراجعٌن ِداء المهام المتعارضة. .أ 

التأكٌد على عدم تداول المعلومات بٌن فورق العمول وخاصوة موا ٌتعلوق بالمعلوموات  .ب 

 السرٌة.
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وجووود يرشووادات واضووحة لفوورق العموول بشووأن مووا ٌتعلووق بقضوواٌا اِموون والسوورٌة  .ج 

 وسٕمة المعلومات.

 كل ما سبق. .د 

 لحماٌة بناء على ال روف التً ٌنشأ عنها تعارض المصالح:تتضمن أدوات ا -11

هٌوقوع علٌهوا المراجعوون والشوركاء فوً  .أ  استخدام تعهدات الحفوا  علوى السورٌة التوً 

  مكتب المراجعة.

الفحووص الوودوري ٔسووتخدام أدوات الحماٌووة، وذلووك بمعرفووة أحوود أفووراد اْدارة العلٌووا  .ب 

 ع العمٌل.بمكتب المراجعة من غٌر المشتركٌن فً مهام م

 أ & ب صحٌحتان. .ج 

 ٔ شًء ما سبق. .د 

 تتضمن أدوات الحماٌة المتعلقة بتحدٌد اِتعاب أو مقابل الخدمات: -11

يحاطووة العمٌوول بشووروط العملٌووة، وخاصووة، أسووس تحدٌوود اِتعوواب والخوودمات التووً  .أ 

 تهغطٌها اِتعاب.

 تخصٌص الوقت المناسب وفرٌق العمل المؤهل للعملٌة. .ب 

 أ & ب صحٌحتان. .ج 

 ما سبق.ٔ شًء  .د 

 تتضمن أدوات الحماٌة المتعلقة بالعمولة التً ٌحصل علٌها المراجع من طرف آخر: -11

اْفصاح للعمٌل عن أي ترتٌبات خاصة بدفع عمولة يلى مراجع آخور ن ٌور اِعموال  .أ 

 المحالة منه.

اْفصاح للعمٌل عن أي ترتٌبات خاصة بالحصوول علوى عمولوة ن ٌور يحالوة العمٌول  .ب 

 لمراجع آخر.

علووى اتفوواق مسووبق موون العمٌوول بشووأن الترتٌبووات الخاصووة بووالعمؤت التووً الحصووول  .ج 

 ٌحصل علٌها من الغٌر ن ٌر بٌع سلع أو خدمات العمٌل.

 كل ما سبق. .د 

 تتضمن أدوات الحماٌة المتعلقة بحٌازة أصول العمٕء: -11

  حف  هذه اِموال منفصلة عن أمواله الشخصٌة أو أموال مكتب المراجعة. .أ 
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 ال فً اِغراض التً حصل علٌها من أجلها فقط.استخدام هذه اِمو .ب 

 أ & ب صحٌحتان. .ج 

 ٔ شًء ما سبق. .د 

 تتضمن أدوات الحماٌة المتعلقة بحٌازة أصول العمٕء: -15

أستعداد فً جمٌوع اِوقوات لتقودٌم حسواب ِي أشوخاص مخوول لهوم أطوٕع علوى  .أ 

 هذه الحسابات.

 اِصول والمحاسبة عنها. ألتزام بكافة القوانٌن واللوائح الخاصة بحٌازة هذه .ب 

 أ & ب صحٌحتان. .ج 

 ٔ شًء ما سبق. .د 

 كافة الخدمات: –تتضمن أدوات الحماٌة المتعلقة الموضوعٌة  -16

 أنسحاب من فرٌق العمل. .أ 

  تطبٌق يجراءات يشرافٌة ورقابٌة. .ب 

 مناقشة اِمر مع المسئولٌن عن الحوكمة لدى العمٌل. .ج 

 كل ما سبق. .د 

 كافة الخدمات: –موضوعٌة تتضمن أدوات الحماٌة المتعلقة ال -11

  ينهاء العٕقة المالٌة أو عٕقة العمل التً ٌنشأ منها التهدٌد. .أ 

 مناقشة اِمر مع المستوٌات اْدارٌة العلٌا داخل مكتب المراجعة. .ب 

 أ & ب صحٌحتان. .ج 

 ٔ شًء ما سبق. .د 

 تتضمن الحأت التً تههدد استقٕل المراجع: -18

 ل بخٕف خدمات التأكٌد.قٌام المراجع بتقدٌم خدمات أخرى للعمٌ .أ 

  وجود عٕقات تجارٌة مشتركة مع العمٌل. .ب 

 وجود عٕقات عائلٌة مع أحد المدٌرٌن أو المسئولٌن العاملٌن لدى العمٌل. .ج 

 كل ما سبق. .د 

 من الحأت التً تههدد استقٕل المراجع: -19

  أنضمام الٕحق للمراجع للعمل كمو ف هام لدى العمٌل. .أ 
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 مٌل.وجود مصلحة مالٌة مع الع .ب 

 أرتباط طوٌل اِجل بٌن كبار المراجعٌن فً مكتب المراجعة والعمٌل. .ج 

 كل ما سبق. .د 

 من اْجراءات الوقائٌة لتجنب أي تهدٌد ٔستقٕلٌة المراجع: -52

 التجرد من المصالح المالٌة أو أٌة حقوق ملكٌة. .أ 

 ينهاء أو تغٌٌر طبٌعة العٕقة الشخصٌة أو المهنٌة مع العمٌل. .ب 

 ركاء أو مراجعٌن آخرٌن ْجراء فحص يضافً.تقدٌم العمل لش .ج 

 كل ما سبق. .د 

 من اْجراءات الوقائٌة لتجنب أي تهدٌد ٔستقٕلٌة المراجع: -51

منع أعضاء فرٌق المراجعة من المشاركة فً صنع قورار مهوم ٌتعلوق بأرتبواط موع  .أ 

 العمٌل.

اط موع ينهاء أو تعدٌل بعض أنواع محددة من الخدمات المنفذة والتً تضمنها أرتب .ب 

 العمٌل.

 سحب عضو فرٌق عمل المراجعة الذي ٌثبت أن له مصلحة شخصٌة مع العمٌل. .ج 

 كل ما سبق. .د 
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 ويدارة اِرباح

 

 

 

 

 



        

                   وأخلاقيات مهنة المحاسبة الشركاتحوكمة 

 181 

 لالمبحث اِو

 ويدارةاِرباح بة اْبداعٌةالمحاس

 . مقدمة:   6/1/1

ٌتمثل الهدف الرئٌس للمحاسوبة كعلوم اجتمواعً فوً خدموة مسوتخدمً القووائم المالٌوة 

هٌمكن أعتماد علٌها فوً اتخواذ  عن طرٌق تقدٌم معلومات تتمٌز بالمصداقٌة والنزاهة بحٌث 

بة لهوا جانوب أخٕقوً ٌرتكوز القرارات، فمن المتعارف علٌه أن كل الموداخل الن رٌوة للمحاسو

 على ثٕثة مبادا أخٕقٌة هً:

العدالة: وتعنً أن ٌكون هناك معاٌٌر وأسس عادلة للمعاملوة بوٌن كول اِطوراف  -1

 المستفٌدة.

 الصدق: وٌعنً المطابقة للحقٌقة. -1

عوودم التحٌووز: وٌعنووً القٌووام بإعووداد القوووائم والتقووارٌر المحاسووبٌة بطرٌقووة تخوودم  -1

ن، دون تغلٌوب مصوالح فئوة علوى حسواب مصوالح الفئوات جمٌع فئات المستخدمٌ

 اِخرى.

هوذا، وقوود تلجوأ اْدارة يلووى التغٌٌوور فوً القواعوود  المحاسووبٌة المطبقوة بهوودف تحقٌووق 

هٌعتبور سوولوكا   معلوموات أكثور مٕئموة أو تحقٌوق نموو واسووتقرار للوحودة أقتصوادٌة ، وبوذلك 

ه ٔ أخٕقٌا  .كفء ، وقد تستهدف اْدارة تحقٌق أهداف أو مصالح   ذاتٌة فٌعد سلوكا  انتهازٌا

 . مفهوم المحاسبة أبداعٌة:6/1/1

هٌقصد بالمحاسوبة اْبداعٌوة أو الخٕقوة اتبواع بعوض الحٌول واِسوالٌب المحاسوبٌة لجعول 

حسووابات الشووركة تبوودو بشووكل وصووورة أفضوول موون الواقووع، سووواء كووان ذلووك موون حٌووث قوووة 

 فٌة أو وضعها التنافسً والمالً والتشغٌلً.مركزها المالً أو حجم أرباحها الصا

هٌطلوووق علوووى بعوووض اْجوووراءات  هٌشوووٌر الوووبعض يلوووى أن مصوووطلح المحاسوووبة اْبداعٌوووة 

المحاسوبٌة التوً تلجوأ يلٌهوا يدارات الشوركات فوً بعوض اِحٌوان سوعٌا  وراء يحوداث تحسووٌن 

غٕل صوووري )غٌوور حقٌقووً( يمووا فووً ربحٌتهووا أو فووً مركزهووا المووالً وذلووك عوون طرٌووق اسووت
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الثغرات المتواجدة فً أسالٌب المراجعة الخارجٌوة أو بأسوتفادة مون تعودد البودائل المتووفرة 

فً السٌاسات المحاسبٌة التً تهتٌح المعاٌٌر المحاسبٌة للمنشأة يتباعها فً مجوأت القٌواس 

هٌؤثر سلبا  على نوعٌة اِرقام التً ته هرها  واْفصاح المتبعة فً يعداد القوائم المالٌة، مما 

تلك القوائم سواء بالنسبة لّرباح أو بالنسوبة للمركوز الموالً ومون ثوم تهووثر علوى مصوداقٌة 

 النسب المالٌة.  

وٌرى البعض أن المحاسبة اْبداعٌة ما هً ئ عملٌة تٕعب وغش بطرق مشروعة ٔ 

اعها هٌحاسب علٌها القانون وأخرى غٌر مشروعة ، تلجأ يلٌها الشوركات عنودما تسووء أوضو

المالٌة ؤ ترغب يدارتها فً أعتراف بالواقع بحٌث ت ل تتلقى أعجاب باْنجاز المزعوم 

 على التراجع وسوء التصرف . العقاببدل 

هٌطلق على المحاسبة اْبداعٌة أو أبتكارٌوة بهوذه الصوفة ِنهوا تتبوع أسوالٌب مبتدعوة  و

غٌر واقعٌة وبالتالً تخلق وضوع  فً يخفاء أو ي هار أشٌاء غٌر موجودة، أي تخلق أحداث

 غٌر صحٌح وغٌر حقٌقً للشركة.

 تتضمن المحاسبة اْبداعٌة اِمور التالٌة:

المحاسوووبة اْبداعٌوووة شوووكل مووون أشوووكال التٕعوووب وأحتٌوووال فوووً مهنوووة  -1

 المحاسبة.

ممارسات المحاسبة اْبداعٌة تعمل على تغٌٌر القٌم المحاسبٌة الحقٌقٌة  -1

 يلى قٌم غٌر حقٌقٌة.

ممارسوووً المحاسوووبة اْبداعٌوووة، غالبوووا  موووا ٌمتلكوووون قووودرات مهنٌوووة  أن -1

محاسبٌة عالٌة تهمكنهم من التٕعب بوالقٌم وتحوٌلهوا وتحوٌرهوا بالشوكل 

 الذي ٌرغبون فٌه.

 

 أسباب  هور المحاسبة أبداعٌة :. 6/1/1

هٌعتبووور تضوووارب المصوووالح بوووٌن اِطوووراف المختلفوووة ذات العٕقوووة بالشوووركة المصووودر     

ئٌس ل هووور المحاسووبة اْبداعٌووة. فمصوولحة الموودٌرٌن فووً تقلٌوول الضوورائب واِربووواح الوور

الموزّعة ، ومصلحة حملة اِسهم فً تع ٌم العائد على استثماراتهم،  ومصولحة المووّ فٌن 
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ولٌن فً مصلحة الضرائب تحصٌل ئفً زٌادة تعوٌضاتهم اْدارٌة المختلفة ، ومصلحة المس

 ح وتعارضها هو ما تسبب فً انتشار المحاسبة اْبداعٌة.ضرائب أكثر. وتعدد المصال

تلجا يدارة الشركة يلى أسالٌب المحاسبة أبداعٌة لتحقٌق عدة أهوداف لعول    

 أبرزها ما ٌلً :

 . تضخٌم اِرباح بهدف:1

  أن ٌتمكن المدٌرون وأعضواء مجلوس اْدارة مون التصورف فوً أسوهمهم

 بأسعار مرتفعة.

  من اِرباح .زٌادة نصٌب المدٌرٌن 

 .ترغٌب منشأة أخرى فً شراء الشركة 

 . تخفٌض اِرباح بهدف:1

 .شراء أسهم الشركة فً البورصة 

 . تكوٌن احتٌاطٌات سرٌة 

 . التهرب من الضرائب 

 . تدعٌم وتقوٌة المركز المالً على خٕف الحقٌقة بهدف:1

 . سهولة الحصول على قروض 

 ًالشركة . ترغٌب المستثمرٌن الجدد فً أستثمار ف 

  بٌووع الشووركة بقٌمووة مرتفعووة يذا مووا تووم البٌووع علووى أسوواس صووافً قٌمووة

 اِصول التً ته هرها المٌزانٌة.
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 صور المحاسبة اْبداعٌة: .6/1/1

 يدارة اِرباح: .6/1/1/1

 مفهوم يدارة اِرباح:  .6/1/1/1/1

شوتها فوً  أدبٌوات تهعد يدارة اِرباح من أهم صور المحاسبة اْبداعٌة التً تمت مناق   

 المحاسبة. وهناك عدة مفاهٌم ْدارة اِرباح نذكر منها ما ٌلى:

رفت يدارة اِرباح بأنها مجموعة من الممارسات التى تقوم بها أدارة للتأثٌر علوى    عه

اِرباح المنشورة فوً التقوارٌر المالٌوة باسوتخدام اِحكوام والتقودٌرات  الشخصوٌة واسوتغٕل 

تٌحها مبادا ومعاٌٌر المحاسبة لتحقٌق مصوالح ذاتٌوة، قود تكوون تن ٌمٌوة أو المرونة التى ته 

      .تعاقدٌة أو لها عٕقة بسوق رأس المال

رفوت بأنهوا أختٌوار المتعمود مون بوٌن السٌاسوات والطورق المحاسوبٌة للمرونوة     كما عه

ا ، وذلوك للتقرٌور التى أتاحتها المعاٌٌر المحاسبٌة، وبما ٔ ٌتعارض موع تلوك المعواٌٌر  اهرٌو

عن أرباح غٌر حقٌقٌة، يما لخداع بعض أصحاب المصالح، بشأن اِداء أقتصادي الحقٌقً 

للمنشووأة، أو للتووأثٌر علووى أتفاقٌووات التعاقدٌووة التووى تعتموود علووى اِرقووام المحاسووبٌة لخدمووة 

أغووراض خاصووة بالموودٌرٌن التنفٌووذٌٌن والمتمثلووة فووً تع ووٌم مكافوو تهم، أو أغووراض خاصووة 

 .بالشركة منها رفع قٌمة السهم فً السوق

ووؤثر علووى الوودخل الووذي          هٌ وكووذلك عرفووت يدارة اِربوواح بأنهووا سوولوك تقوووم بووه اْدارة و

هٌوؤدي يلوى أضورار فوً اِجول  هٌحقق مزاٌا اقتصوادٌة حقٌقٌوة ،وقود  ته هره القوائم المالٌة ؤ 

استخدام الحكوم الشخصوً فوً يعوداد الطوٌل ، وتتحقق يدارة اِرباح عندما ٌقوم المدٌرون ب

التقارٌر المالٌة ويعادة هٌكلة العملٌات بهدف تعدٌل التقارٌر المالٌة يما بتضولٌل المسواهمٌن 

بشأن اِداء أقتصادي للشوركة أو ْبورام تعاقودات تعتمود علوى اِرقوام المحاسوبٌة الخاصوة، 

  .وتهؤدي يلى تحرٌف اِداء الحقٌقً للشركة 
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 أهداف ودوافع يدارة اِرباح:   .6/1/1/1/1

ترتبط يدارة اِرباح بإدارة الشركة على أساس أنها صاحبة أمتٌاز فً هذا العمل       

هٌمكون تصونٌف دوافوع  ولها المصلحة الكبرى فً انتهاج هذا اِسلوب وِسوباب متعوددة، لوذا 

 اْدارة ْدارة اِرباح كاَتً:

 والتن ٌمٌة : دوافع تتعلق بالمتطلبات الرقابٌة  -1

قوود ٌتولوود دافووع لوودي يدارة الشووركة نحووو القٌووام بممارسووات يدارة اِربوواح بنٌووة       

تخفٌض احتمال تعرض الشركة لبعض القٌوود التوً تفرضوها الجهوات الرقابٌوة وموا ٌترتوب 

علٌها من تكالٌف تسمى بالتكالٌف السٌاسٌة، وقود تمٌول يدارة الشوركة خصوصوا  الشوركات 

هٌمكوون أن تتحملهووا كبٌوورة الحجووم ي لووً تخفووٌض الووربح المعلوون بنٌووة تخفووٌض الضوورائب التووً 

الشركة أو تخفٌض احتمال تعرض الشركة للوقوع تحت طائلة قانون منع أحتكار أوتحت 

 طائلة قوانٌن البٌئة .

كما قد ٌتولد الدافع لدي يدارة الشركة نحو القٌام بممارسات يدارة اِرباح للوفواء      

بوات الرقابٌوة أو التن ٌمٌوة، فعلوً سوبٌل المثوال تتطلوب هٌئوة اِوراق المالٌوة ببعض المتطل

والمبادٔت فً الؤٌات المتحدة تحقٌق الشركة حد أدنً من الربح ٔسوتمرار قٌود أسوهمها 

فووً البورصووة وهنووا تمٌوول يدارة الشووركة نحووو القٌووام بممارسووات يدارة اِربوواح بنٌووة زٌووادة 

 .تعرض الشركة للشطب من القٌد فً البورصةالربح المحاسبً بهدف تجنب 

  :التعاقدٌةالدوافع  -1

تهستخدم البٌانات المحاسبٌة عوادة  للمسواعدة فوً تن وٌم ورقابوة العقوود بوٌن الشوركة    

والعدٌد من أصحاب المصالح بها ، فعلً سبٌل المثال تهستخدم عقود مكافأة اْدارة الصرٌحة 

حملوة اِسوهم، وٌوتم كتابوة عقوود القوروض لتقٌٌوود  والضومنٌة لوربط مصوالح اْدارة بمصوالح

تصوورفات الموودٌرٌن حتووً ٔ ٌعملووون ضوود مصووالح الوودائنٌن، وتخلووق مثوول هووذه العقووود دوافووع 

 :اِرباح ْدارة اِرباح ، ومن أهم الدوافع التعاقدٌة ْدارة

 .عقود مكاف ت اْدارة 

 .عقود القروض مع المقرضٌن 
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 .مفاوضات اتحاد العمال 

 ٌٌن اْدارة العلٌا .عقود تع 

 :خطط الحوافز والمكاف ت -1

تهعوود موون أهووم دوافووع يدارة اِربوواح ، وتأخووذ هووذه الخطووط أحوود شووكلٌن همووا الحوووافز   

النقدٌة أو خطط المكاف ت فً صورة أسهم ، وتتمثل فً حصوول اْدارة علوً نسوبة معٌنوة 

 .من صافً الربح فً صورة أسهم

 مقابلة توقعات المحللٌن المالٌٌن:  -1

هٌحوواول الموودٌرون تحقٌووق اِربوواح المتوقعووة موون قبوول محللووً القوووائم المالٌووة نتٌجووة       

لتعرض يدارة الشركة لضغوط من قبل المستثمرٌن المهتموٌن بتوقعوات المحللوٌن الموالٌٌن،  

فغالبا  ما ٔ ٌرضً المستثمرون عن الشركات التً تفشل فً مقابلة هذه التوقعات ، وبنواء  

هٌوجوود حوواف ز لوودى الموودٌرٌن لتحقٌووق اِربوواح المخططووة لتفووادي العقوبووات التووً موون علٌووه 

  .فً مقابلة توقعات المحللٌن المالٌٌن  الممكن أن تتعرض لها يدارة الشركة يذا ما فشلت

 :تحقٌق متطلبات نسبة المدٌونٌة أو أقتراض -5

مؤشوور تهعوود نسووبة المدٌونٌووة يلووى يجمووالى اِصووول موون العواموول الهامووة لقٌوواس        

الخطر ِى شركة ِن زٌادتها تعنوً احتموال عودم قودرة الشوركة علوً سوداد القوروض وموا 

علٌها من التزامات للغٌر وأقتوراب مون العسور الموالً وعودم اسوتمرار الشوركة وٌجوب أن 

 .الصحٌح تكون هذه النسبة أقل من الواحد

 تأجٌل أو وقف قرار عزل أدارة:    -6

القائمٌن علوً اْدارة فوً الحفوا  علوً مراكوزهم الو ٌفٌوة أثبتت الدراسات أن رغبة    

توودفعهم يلووً تحقٌووق مسووتوي مرضووى موون الووربح باعتبوواره المقٌوواس التقلٌوودي ِداء اْدارة، 

 بالتالً تأجٌل أو وقف قرار عزل اْدارة.
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      :تحقٌق متطلبات تغٌٌر كٌان الشركة أو أقتناء أو الخصخصة  -1

تحول الشركة من شركة مغلفة يلً شركة ذات اكتتاب عام أو أثبتت الدارسات أنه عند  

عنوود أنوودماج مووع شووركة أخوورى سوووف تلجووأ اْدارة لزٌووادة اِربوواح ، وبالتووالً زٌووادة سووعر 

 السوق لسهم الشركة )زٌادة قٌمة الشركة(.

  متطلبات زٌادة أو تخفٌض رأس المال:       -8

رات المالٌووة السووابقة لطوورح أسووهم زٌووادة تلجووأ اْدارة ِسووالٌب زٌووادة اِربوواح فووً الفتوو  

هٌحدد سوعر السوهم علوً أسواس اِربواح  ، بٌنموا تلجوأ  رأس مال الشركة لٕكتتاب العام حٌث 

  .أدارة للعكس عند تخفٌض رأس المال

هذا ، وتهوجد هناك عدة أسباب تدفع المدٌرٌن والمحاسوبٌن فوً الشوركات ٔبتوداع طورق      

 :للتٕعب بالحسابات المالٌة تتمثل فً اَتً  وغٌر مشروعة وأسالٌب محاسبٌة مشروعة

 .ًالتأثٌر علً سمعة الشركة يٌجابٌا  فً السوق المال 

 . الحصول علً التموٌل من البنوك والمؤسسات المالٌة 

  المالٌوة باسوتخدام أسوالٌب يدارة اِربواح للحصوول علوً القوائم تحسٌن

 تصنٌف متقدم .

 كبٌرة حصول المدٌرون علً مكاف ت. 

 تخفٌض احتمال مخالفة شروط عقد الدٌن.  

 

 اِسالٌب المستخدمة فً يدارة اِرباح:.6/1/1/1/1

لقد تناولت العدٌد من الدراسات تقسٌم أسالٌب يدارة اِرباح والتً تهوؤثر علوى القووائم 

هٌمكن أن نستخلص منها ما ٌلً :  المالٌة من عدة زواٌا ، 

 المحاسبٌة:من حٌث اتفاقها مع المبادا  -1

تهقسم أسالٌب يدارة اِرباح يلى أسالٌب تتفق مع المبادا المحاسبٌة المقبولوة قبوؤ  

ومع معاٌٌر المحاسبة، وفً الغالب ٌتم تطبٌق تلك المبادا والمعاٌٌر مون   GAAPعاما   
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حٌث الشكل فقط دون الجوهر ، وقد ٌكوون ذلوك عمودا  بهودف التضولٌل والتٕعوب أو نتٌجوة 

 للمعاٌٌر .سوء فهم 

كما تشتمل أسالٌب يدارة اِرباح على أسالٌب مصطنعة لٌس لها عٕقة بالمبادا أو 

المعوواٌر المحاسووبٌة مثوول " أسوولوب التٕعووب النوواتج عوون التعووامٕت مووع الشووركات الشووقٌقة 

 واِطراف ذوى العٕقة".  

 من حٌث نوع التأثٌر على القوائم المالٌة: -1

، والمتمثول فوً  أسالٌب مؤثرة على المضمونِرباح يلى تنقسم أسالٌب يدارة ا     

مجموعووة المعلومووات المحاسووبٌة التووً تحتوٌهووا القوووائم المالٌووة والتووً تهعبوور عوون ملخووص 

العملٌات المالٌة وتدفق الموارد داخل الشركة وخارجها ، وٌرتبط هذا المضمون بمجموعة 

المالٌة وفقا  لها ، فقد تختار اْدارة من المبادا والمعاٌٌر والقواعد التً ٌتم يعداد القوائم 

بٌن القواعد المحاسبٌة تلك القواعد التً تهؤدي يلى تع ٌم اِرباح أو تخفٌضوها وذلوك تبعوا  

 ٔستراتٌجٌتها دون الن ر للبدٌل اِكفأ أو المناسب .

، والوذي ٌكمول  أسوالٌب موؤثرة علوى الشوكلكما تشتمل المحاسبة أبداعٌة على     

هٌحقق مضمون القوائم المالٌة الغرض منه فٕبد أن ٌوتم عورض عناصور المضمو ن ، ولكً 

هذه القوائم بما ٌتناسب مع حاجة مستخدمً المعلومات التوً تحتوٌهوا ، فمون خوٕل يعوادة 

هٌمكوون التووأثٌر علووى اِداء  التبوٌووب الووواردة فووً القوووائم المالٌووة وعرضووها بطرٌقووة معٌنووة 

هٌؤثر على النتٌجة النهائٌوة ، ئ الحقٌقً للشركة ، مع أن التغ ٌٌر فً موقع بعض البنود ٔ 

  .أنه ٌترك تأثٌر على قدرة المستخدم بشأن فهم اِداء المالً للشركة

 من حٌث طبٌعة اِسالٌب : -1

تستخدم المحاسبة اْبداعٌة فوً تأثٌرهوا علوى القووائم المالٌوة نووعٌن مون اِسوالٌب 

 هما:

 أسالٌب حقٌقٌة : - أ

هٌمكوون لووٓدارة التٕعووب فووً رقووم الووربح موون خووٕل  أشووارت بعووض الدراسووات يلووى أنووه 

 القرارات الخاصة باِمور التالٌة :
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  * المبٌعات. * مصروفات التشغٌل.  

 * بٌع بعض اِصول الثابتة.  

* تخفووووٌض بعووووض المصووووروفات أختٌارٌووووة مثوووول " مصووووروفات البحوووووث   

لتوزٌووع ، المصووروفات التطوووٌر، مصووارٌف اْعووٕن ، مصووروفات البٌووع واو

 اْدارٌة والعمومٌة ". 

هذا، وٌتوافر فً اِسالٌب الحقٌقٌوة المسوتخدمة فوً المحاسوبة اْبداعٌوة عنصورٌن 

مهمووٌن: العنصوور اِول التووأثٌر علووى أرقووام القوووائم المالٌووة سووواء بالزٌووادة أو النقصووان ، 

ى تلك اِسالٌب الحقٌقٌوة والعنصر الثانً توافر عنصر التعمد حٌث تقوم اْدارة باللجوء يل

 بشكل متعمد لتحقٌق أهداف محددة.

 اِسالٌب الصورٌة أو الوهمٌة: - ب

قد تستخدم المحاسبة أبداعٌة  يلى جانب اِسالٌب الحقٌقٌة اِسالٌب الصوورٌة أو 

الوهمٌة والتً أطلق علٌها الوبعض "اِسوالٌب المحاسوبٌة" ٔعتمادهوا علوى مجموعوة مون 

المحاسبٌة فً التأثٌر على أرقام القوائم المالٌوة ، بٌنموا أطلوق علٌهوا  اِسالٌب والمتغٌرات

الووبعض اَخوور "أتجوواه الوودفتري" حٌووث تتوورجم هووذه اِسووالٌب فووً معالجووات وتسوووٌات 

هٌعوواد تخصٌصووها  محاسووبٌة توونعكس علووى مكونووات ومفووردات مووا هووو مسووجل بالوودفاتر حٌووث 

سووالٌب الوهمٌووة علووى مجموعووة موون وتبوٌبهووا وفقووا  لمفوواهٌم مختلفووة ، وتشووتمل هووذه اِ

الوسووائل أهمهووا : التقوودٌرات المحاسووبٌة ، يدارة أسووتحقاقات المحاسووبٌة ،أختٌووار بووٌن 

 .لمحاسبٌة البدٌلة، يدارة اْفصاحالسٌاسات ا

 هناك أسلوبان أساسٌان للتٕعب فً العملٌات المحاسبٌة هما:

تخفٌض مصروفات الفترة . تضخٌم اِرباح عن طرٌق تضخٌم يٌرادات الفترة أو 1

، وٌعمل هذا اِسلوب على تحسوٌن صوافً اِربواح  وذلوك بتضومٌن يٌورادات العوام 

هٌوؤدي يلوى  الحالً بعوض اِربواح التوً ٌجوب أن ٌوتم يثباتهوا فوً فتورات ٔحقوة مموا 

تخفوٌض يٌورادات وأربواح الفتورات المسوتقبلٌة ، والشوركات التوً تقووم باتبواع ذلووك 

ن على يمكانٌة تحسٌن أرباح الفترات المستقبلٌة، وفً حالة اِسلوب عادة ما تهراه
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عدم حدوث هذا التحسن سٌستمر دائما  الحوافز ْدارة تلوك الشوركات علوى التٕعوب 

فووً اِربوواح خووٕل الفتوورات المختلفووة لحووٌن تحسووٌن اِربوواح بصووورة طبٌعٌووة فووً 

 المستقبل .

العووام أو تضووخٌم . تخفووٌض أربوواح العووام الحووالً عوون طرٌووق تخفووٌض يٌوورادات 1

هٌوؤدي هوذا اِسولوب يلوى ترحٌول اِربواح يلوى فتورات مسوتقبلٌة  مصروفات العوام. و

علوووى حسووواب الفتووورة الحالٌوووة ، فأحٌانوووا  تقووووم الشوووركات باْسوووراع فوووً ي هوووار 

هٌووؤدى يلووى تخفووٌض اِربوواح،  مصووروفاتها غٌوور المسووتحقة خووٕل العووام الحووالً ممووا 

ل اْدارة علوى الفرصوة ْ هوار أربواح وذلك بغرض التهرب من الضرائب أو حصو

هٌعطً أنطباع أن يدارة الشركة قامت بعمل جٌد فً تحوٌول  أكثر فً المستقبل مما 

 النتائج السلبٌة الحالٌة يلى أرباح يٌجابٌة فً المستقبل.

وهناك سبع آلٌات توم كشوفها وتحدٌودها مون قبول مركوز أبحواث والدراسوات المالٌوة 

هٌمكوون اسووتخدامها للتٕعووب فووً القوووائم المالٌووة  والتحلٌوول فووً الؤٌووات المتحوودة اِمرٌكٌووة 

 وهذه اَلٌات السبع تندرج تحت اِسلوبٌن السابقٌن،وهً كالتالً. ،للشركات

. تسجٌل اٌْورادات المسوتحقة لسونوات مالٌوة أخورى فوً السونة الحالٌوة، وبالتوالً 1

رف علٌهوووا بتسوووجٌل ٌجوووب التأكووود أن الشوووركات تتبوووع القواعووود المحاسوووبٌة المتعوووا

اٌْوورادات فووً كوول فتوورة بمووا ٌخصووها ،حٌووث أن اٌْووراد ٌجووب أن ٌووتم تسووجٌله عنوود 

مما ٌعنً أن تكون الشركة قد التزمت ، أنتهاء من العملٌة التً أدت يلى استحقاقه

 بكافة مسؤولٌاتها تجاه العمٌل.

ٌوق أٌوة . تسجٌل يٌرادات وهمٌة: هناك بعض الشوركات التوً تفشول تماموا  فوً تحق1

يٌرادات، فتقوم بتسجٌل عملٌات بٌع وهمٌة فً دفاترهوا وذلوك لتضوخٌم اٌْورادات، 

هٌمكون  وعادة ما تكون تلك المبٌعات المسجلة متعلقوة بوأموال توم اسوتٕمها ولكون ٔ 

اعتبارهووا كووإٌراد نوواتج عوون النشوواط التشووغٌلً للشووركة مثوول يٌوورادات أسووتثمارات 

 المالٌة .
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اِرباح الرأسمالٌة والتوً ٔ تكوون متكوررة وغٌور ناتجوة عون . تضخٌم اٌْرادات ب1

النشاط الحقٌقً للشركة مثل يٌرادات بٌع أصول ثابتة أو يعادة تقٌٌم بعض أرصدة 

 المٌزانٌة لخلق يٌرادات وهمٌة.

. ترحٌل مصروفات تخص العام الحالً ِعوام تالٌة، وأكبر مثال علوى ذلوك عنودما 1

مصوروفات التشوغٌلٌة وعودم تحمٌلهوا لقائموة الودخل تقوم الشوركة برسوملة بعوض ال

للعووام الحووالً وذلووك ٔسووتهٕكها خووٕل سوونوات مقبلووة ممووا ٌنووتج عنووه زٌووادة صووافً 

اِرباح خٕل العام الحالً ، وأٌضا  قد ٌتم ذلوك عون طرٌوق تغٌٌور بعوض السٌاسوات 

المحاسووبٌة المسووتخدمة لترحٌوول المصووروفات ِعوووام تالٌووة أي عوون طرٌووق تقلٌوول 

 حتٌاطٌات والمخصصات.أ

 . عدم تسجٌل أو تعمد تخفٌض ألتزامات بغٌر وجه حق .5

. ترحٌل اٌْرادات الحالٌة يلى فترات تالٌوة، فوبعض الشوركات قود ٔ تقووم بتسوجٌل 6

يٌراداتها الحالٌة فً هذه الفترة لٌتم تسجٌلها فً أعوام تالٌوة ، وأن ذلوك اِسولوب 

ا تهحاف  على ثبات مستوى يٌراداتها المحققة علوى ٌخلق انطباع أن الشركة دائما  م

 مدار عدة سنوات)تمهٌد الدخل(.

. تسجٌل بعض المصروفات التً تخص فترات مستقبلٌة خٕل الفتورة الحالٌوة وذلوك 1

هٌووؤدي يلووى تحسووٌن  ْ هووار البٌانووات المالٌووة لفتوورات مسووتقبلٌة بصووورة أفضوول ممووا 

هٌعطوً انطباعوا  أن الشوركة قاموت صورة القوائم المالٌوة عون الفتورات المسوتق بلٌة و

 بالمجهود الٕزم لتحسٌن الوضع المالً.

 اْطار العام لممارسات المحاسبة أبداعٌة : .6/1/1/1/1

 أؤ . الممارسات الخاصة باٌْرادات:

 التٕعب فً توقٌت أعتراف باٌْراد: -1

باتوه وتسوجٌله بالودفاتر طبقا  لمبادا ومعاٌٌر المحاسبة ٌتم أعتوراف بواٌْراد أي يث

المحاسووبٌة والقوووائم المالٌووة يذا مووا تووم اكتسووابه وتحققووه ، وٌكتسووب اٌْووراد بصووفة عامووة 

بتسلٌم السلعة أو تقدٌم الخدمة محل البٌع للعمٌل ، وٌتحقق اٌْراد بتحصٌله أو التأكود مون 



        

                   وأخلاقيات مهنة المحاسبة الشركاتحوكمة 

 198 

تووراف تحصووٌله بوودرجات كافٌووة ، وقوود تهووؤدي بعووض الممارسووات المحاسووبٌة الخطووأ يلووى أع

باٌْراد فً فترة محاسبٌة معٌنة على الرغم مون عودم تووافر شوروط أعتوراف بوه ، ومون 

 بٌن تلك الممارسات ما ٌلً :

 :تسجٌل يٌرادات بالفترة المحاسبٌة المنتهٌة عن عملٌات بٌع ستتم فً الفترة التالٌة -أ

قوود  تقوووم الشووركة بووذلك بهوودف تضووخٌم يٌوورادات الفتوورة وأرباحهووا كووً تتفووق مووع مووا

أعلنتووه الشووركة موون توقعووات فووً هووذا الشووأن ، وٌووتم ذلووك بالتٕعووب فووً توووارٌخ مسووتندات 

وسجٕت شحن البضاعة المباعة خٕل الفترة المحاسبٌة التالٌة كً ت هر علوى أنوه قود توم 

شحنها يلى العمٕء خٕل الفترة المنتهٌة وبالتالً تسجٌلها كإٌرادات عن هذه الفترة ، وقد 

ٕعب فً الساعة الداخلٌة ِجهزة الحاسب بتأخٌرهوا يلوى توارٌخ سوابق كوً ٌتضمن ذلك الت

 ٌتم يصدار مستندات الشحن وفواتٌر البٌع سابقة لتوارٌخ الشحن الفعلً .

 :تسجٌل يٌرادات عن عملٌات البٌع غٌر التامة وبضاعة اِمانة -ب

 ى قٌامهم عملٌات البٌع غٌر التامة : تقوم الشركة بأتفاق مع بعض العمٕء عل

بإرسال أوامر شراء بكمٌات كبٌرة دون التزامهم باستٕم تلك البضاعة أو تحملهم 

المسؤولٌة عنها ، وتقوم الشركات بتسجٌل تلك البضاعة كمبٌعات على الرغم من 

عوودم تسوولٌمها للعمووٕء وأحٌانووا  تقوووم بشووحنها لمخووازن سوورٌة وتهسووجل بمسووتندات 

 ة للعمٕء .الشحن أنه قد تم شحن وتسلٌم البضاع

  بضوواعة اِمانووة لوودى وكووٕء البٌووع: قوود تقوووم الشووركة بشووحن كمٌووات كبٌوورة موون

البضووائع قبوول نهاٌووة الفتوورة المحاسووبٌة يلووى وكووٕء البٌووع وتسووجٌل تلووك البضوواعة 

كمبٌعووات علووى الوورغم موون أنهووا مازالووت طوورف الوووكٕء علووى سووبٌل اِمانووة وٌحووق 

ٌوتم بٌعهوا وبالتوالً فإنهوا مازالوت  للوكٕء يعادتها للشوركة فوً وقوت ٔحوق يذا لوم

 مملوكة للشركة ؤ ٌجب تسجٌلها كمبٌعات .

  تعدٌل شروط البٌع اِصلٌة باتفاقوات سورٌة : تقووم الشوركات بوإبرام عقوود بٌوع

وفوً الوقوت ذاتوه ٌوتم  ،مع بعض العمٕء وتسلٌمهم البضاعة وتسوجٌلها كمبٌعوات

حق فوً رد البضواعة المسوتلمة أو أتفاق مع هؤٔء العمٕء سرا  على يعطائهم ال
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جزء منها فً وقت ٔحق أو المفاوضة على تخفٌض أسعار البٌع المثبتوة بوالعقود 

 اِصلٌة .

 تضخٌم المبٌعات بإٌرادات خدمات ما بعد البٌع وفوائد التموٌل : -ج 

تقوم بعض الشركات المنتجة للسلع الرأسمالٌة أو برامج الحاسب بإبرام عقوود بٌوع 

عمٕئهوا تشومل بٌوع السولعة الرأسومالٌة وتقودٌم خودمات الصوٌانة لفتورات قادموة  شاملة مع

 فضٕ  عن تقسٌط ثمن البٌع مقابل فوائد.

ووفقا  لمعاٌٌر المحاسبة فإنه فً الفترة المحاسبٌة التً تم خٕلهوا البٌوع ٌجوب علوى 

هٌمثول  الشركة أن تعترف وتسجل فً دفاترهوا كوإٌرادات فقوط جوزء مون يجموالً قٌموة العقود

ثمن البٌع على أساس نقدي بٌنما ٌجوب توزٌوع اٌْورادات المرتبطوة بخودمات موا بعود البٌوع 

وفوائد التموٌل على الفترات المحاسبٌة الٕحقة التً ٌتم فٌها تقدٌم هذه الخدمات وتهستحق 

فٌها اِقساط ، وقد تقوم بعض الشركات بتسوجٌل يجموالً قٌموة العقود كمبٌعوات فوً الفتورة 

 م البٌع خٕلها دون فصل وتأجٌل يٌرادات الخدمات وفوائد التموٌل للفترات الٕحقة .التً ت

هٌؤدى يلى تضخٌم ثمن البٌع الحالً على حساب تخفٌض  أن التٕعب فً تلك العقود 

قٌمة يٌرادات خدمات ما بعد البٌع وبالتالً أعتراف بأكبر قدر مون يجموالً يٌورادات العقود 

التووً تووم البٌووع فٌهووا وذلووك علووى حسوواب تخفووٌض يٌوورادات الفتوورات فووً الفتوورة المحاسووبٌة 

 المحاسبٌة التالٌة .

تسووجٌل اٌْوورادات بووأكثر موون قٌمتهووا عوون طرٌووق تخفووٌض أو عوودم احتسوواب مخصووص  -1

للمووردودات والمرتجعووات المتوقعووة موون مبٌعووات الفتوورة المنتهٌووة. حٌووث تهعطووً بعووض 

المباعوة أو اسوتبدالها خوٕل فتورة  الشركات عوادة لكبوار العموٕء الحوق فوً رد البضواعة

معٌنووة ، وتقوووم الشووركة فووً نهاٌووة كوول فتوورة محاسووبٌة بتكوووٌن مخصووص لقٌمووة هووذه 

الموووردودات المتوقعوووة ، و أحٌانوووا   تتعمووود بعوووض الشوووركات التٕعوووب فوووً تقووودٌر قٌموووة 

 المخصص الٕزم .
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 ثانٌا . الممارسات الخاصة بالمصروفات :

محاسووبٌة نفقووات للحصووول علووى سوولع وخوودمات موون  تتكبوود الشووركة فووً كوول فتوورة    

الغٌوور، فووإذا مووا اسووتنفدت هووذه السوولع والخوودمات فووً أنشووطة وعملٌووات الشووركة خووٕل ذات 

الفترة فإنوه ٌوتم تسوجٌلها كمصوروفات ، أموا يذا لوم تسوتنفد خوٕل الفتورة فٌوتم ترحٌلهوا يلوى 

 المٌزانٌة كأصول حتى ٌتم استنفادها فً الفترات الٕحقة .

وتتبع الشركات أحٌانوا  ممارسوات محاسوبٌة خطوأ للتٕعوب بالمصوروفات بغورض     

 تخفٌضها أو تضخٌمها ، ومن هذه الممارسات :

 رسملة وتأجٌل المصروفات لفترات ٔحقة : -أ

هٌعرف    تقوم بعض الشركات بالتٕعب فً مصروفات الفترة بتسجٌلها كأصول فٌما 

م أرباح الفترة الحالٌوة علوى حسواب تخفوٌض برسملة المصروفات وٌترتب على ذلك تضخٌ

 أرباح الفترات الٕحقة التً ٌتم خٕلها استنفاد هذه المصروفات، ومن هذه الممارسات :

 . تسجٌل بعض مصروفات التشغٌل الجارٌة كمصروفات رأسمالٌة 

 .يخفاء مستندات بعض المصروفات لتسجٌلها فً فترة ٔحقة 

 ثابتة على الرغم من عدم تووفر شوروط رسملة تكلفة تموٌل بعض اِصول ال

 الرسملة .

  التٕعووب فووً تسووجٌل اسووتحقاق بعووض المصووروفات عوون الفتوورة كمصووروف

 الضرائب والتأمٌن.

  تحمٌل بعض المصوروفات الخاصوة بعقوود أعموال منتهٌوة خوٕل الفتورة علوى

 عقود أخرى مازالت تحت التنفٌذ ومسجلة كمخزون أعمال تحت التنفٌذ.

 تقٌٌم مخزون آخر الفترة : المبالغة فً  -ب

قوود تقوووم الشووركة بالتٕعووب فووً يجووراءات جوورد وتقٌووٌم المخووزون آخوور الفتوورة      

بغوورض تضووخٌم قٌمووة المخووزون ، وتخفووٌض تكلفووة البضوواعة المباعووة ،وبالتووالً تضووخٌم 

 اِرباح على غٌر الحقٌقة ، وٌشمل ذلك ما ٌلً :

 اقووود والتوووالف مووون عووودم تخفوووٌض كمٌوووة وقٌموووة المخوووزون بكمٌوووة وقٌموووة الف

 البضاعة.
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  استٕم بضاعة من الموردٌن فً نهاٌوة الفتورة وجردهوا وتقٌٌمهوا ويدراجهوا

ضمن المخوزون، علوى الورغم مون عودم تسوجٌلها بالودفاتر كمشوترٌات وعودم 

 تسجٌل الدائنٌة المستحقة للموردٌن مقابلها .

 . يجراء تحوٌٕت وهمٌة بٌن المخازن لتغطٌة العجز فً كمٌة المخزون 

 التٕعب فً تكوٌن واستخدام المخصصات: -ج

قد تقوم الشركة فً نهاٌة كل فترة محاسبٌة بتكوٌن مخصصات لمواجهوة التزاموات 

متوقعة، ون را  ِن هذه ألتزامات تكون غٌر محددة القٌمة بصورة نهائٌة فإنه ٌتم تكوٌن 

علٌهوا، ويذا توم هذه المخصصات بقٌمة تقدٌرٌوة ومون أمثلتهوا مخصوص القضواٌا المتنوازع 

تكوٌن هذه المخصصات فإن أي مبالغ ٌتم ينفاقها فً الفترات التالٌة لسداد هذه ألتزامات 

 ٌجب عدم تسجٌلها كمصروفات وينما تسجل خصما  من أرصدة هذه المخصصات.

وتقوووم الشووركات أحٌانووا  بالتٕعووب فووً تكوووٌن واسووتخدام هووذه المخصصووات بغوورض 

لمحققة فً كل فترة محاسبٌة بما ٌتناسب مع ما قود تاعلنوه مون التحكم فً مستوى اِرباح ا

توقعات فً هذا الشأن ، وذلك عن طرٌق المغأة فً تقدٌر قٌمة المخصصات فً الفتورات 

المحاسبٌة التً تهحقق أرباحا  مرتفعة وبالتالً تخفٌض أرباح الفترة على غٌور الحقٌقوة ثوم 

الفتوورات التووً تهحقووق فٌهووا أربوواح أقوول  تقوووم الشووركة بتخفووٌض قٌمووة هووذه المخصصووات فووً

وتهسجل هذا أنخفاض كأربواح وبالتوالً ترفوع مسوتوى اِربواح فوً هوذه الفتورة علوى غٌور 

 الحقٌقة .

كمووا قوود تقوووم الشووركة باسووتخدام المخصصووات المكونووة فووً غٌوور الغوورض الووذي تووم 

فات تكوٌنهووا موون أجلووه وذلووك باسووتخدامها لمواجهووة التزامووات محووددة فووً تغطٌووة مصوورو

تشغٌلٌة تخص الفترة الحالٌة وبالتالً تخفٌض مصروفات الفتورة الحالٌوة وزٌوادة أرباحهوا 

 على غٌر الحقٌقة .

 التٕعب فً مخصصات الدٌون المشكوك فً تحصٌلها : -د

قوود ٌووتم التٕعووب فووً هووذه المخصصووات بتخفٌضووها بغوورض تخفووٌض المصووروفات   

 لى غٌر الحقٌقة.المرتبطة بها وبالتالً زٌادة أرباح الفترة ع
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 عدم تسجٌل أنخفاض الدائم فً قٌمة اِصول الثابتة وغٌر الملموسة: -ـ ه 

ٌتم تسجٌل اِصول الثابتة واِصول الغٌر ملموسة بالتكلفة التارٌخٌة، فإذا ما حدث 

انخفاض فً قٌمة هذه اِصول نتٌجة التقادم التكنولووجً أو أنخفواض الكبٌور فوً قٌمتهوا 

نه ٌجب تخفٌض قٌمة هذه اِصول مقابل تسجٌل خسارة بقٌمة هوذا أنخفواض اْنتاجٌة فإ

    وقد ٔ تقوم الشركات بذلك .

 الخاصة بالمعامٕت الغٌر نقدٌة والمعامٕت بشروط خاصة:  ثالثا : الممارسات

 المعامٕت الغٌر نقدٌة :  مثال المقاٌضة: -أ

ٌوة تهقودم فٌهوا سولع وخودمات مقابول تقوم الشركات أحٌانا  بعملٌوات تبوادل غٌور نقد   

الحصول علوى سولع وخودمات أخورى ، دون أن ٌوتم سوداد أو تحصوٌل نقدٌوة بإجموالً قٌموة 

السلع والخدمات محل التبوادل ، وتتطلوب معواٌٌر المحاسوبة أن ٌوتم تسوجٌل هوذه المعوامٕت 

متداولة فً  بالقٌمة العادلة للسلع والخدمات محل التبادل فإذا لم تكن هذه السلع والخدمات

سوق معروف ومستقر فإنه ٌكون من الصعب تحدٌد القٌمة العادلة لهوذه السولع والخودمات 

وهو ما قود ٌكوون مجوأ  للتٕعوب وذلوك بالمغوأة فوً تقودٌر القٌموة العادلوة بغورض ي هوار 

أرباحووا  عالٌووة موون عملٌووات التبووادل علووى غٌوور الحقٌقووة أو لتخفووٌض اِربوواح تهربووا  موون 

 الضرائب. 

 المعامٕت بشروط خاصة : -ب

تقوم بعض الشركات أحٌانا  ببٌع منتجاتها لوبعض العموٕء مقابول تعهودها بشوراء     

سلع من هؤٔء العمٕء بذات القٌمة أو قٌمة أكبر، وعند البٌع ٌتم أعتراف بواٌْراد فوورا  

وبالتوالً لوم  على الرغم من أن البٌع كان معلقا  على شرط قٌام الشركة بالشراء من العمٌل

 ٌكن اٌْراد قد تحقق وقت البٌع ، ومن ثم فقد تم تضخٌم اٌْرادات على غٌر الحقٌقة. 

 الخاصة بالمدفوعات للحصول على أعمال : رابعا : الممارسات

لون بوبعض الشووركات بوودفع رشواوي لووبعض الجهووات لتسووهٌل ئوهٌٕحو  قٌووام المسوو   

ات ، وٌووتم تسووجٌل تلووك الموودفوعات تحووت حصووولها علووى عقووود تورٌوود أو أعمووال أو امتٌوواز
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مسمٌات مختلفة مثل الخدمات أستشارٌة ، خدمات مقاولً الباطن ، وٌتضومن ذلوك أٌضوا  

 تزوٌر مستندات ْثبات الحصول على هذه الخدمات الوهمٌة .

ومون  خامسا : ممارسات وتٕعبات من خٕل تكووٌن شوركات ذات غورض خواص،

 اِمثلة على ذلك:

 صول المالٌة غٌر الجٌدة يلى الشركات ذات الغرض الخاص :تحوٌل اِ -أ

قد تقوم الشركات بتحوٌل جزء من محف ة القوروض والسولفٌات لودٌها والتوً قود    

تهمثل دٌون غٌر جٌدة يلى هذه الشركات مقابول مبوالغ نقدٌوة ، وحٌوث أن هوذه الشوركات لوم 

المجمعووة ، كمووا أن مٌزانٌووة  تكوون مملوكووة للشووركة اِم فعنوودها لوون توودمجها فووً مٌزانٌتهووا

الشركة لن ته هر أٌة التزامات عرضٌة مرتبطة باِصول المحولة وذلك على الرغم من أن 

 أتفاق قد ٌقضً بالتزامها بتحمل خسائر القروض التً ٔ ٌتم تحصٌلها بصفة نهائٌة .

تحوٌل بعض ألتزامات يلى الشركة ذات الغرض الخاص ْخفائها من مٌزانٌة  -ب

 لشركة اِم ، أو لتحسٌن التدفقات النقدٌة .ا

اسوتخدام الشووركات ذات الغوورض الخوواص فوً تقاضووً عمووؤت وتحقٌووق أربوواح  -ج

 غٌر مشروعة.

 سادسا : الممارسات الخاصة باْفصاح :

هٌعتبر أفصواح متمموا  للقووائم المالٌوة ، حٌوث ٌعورض السٌاسوات المحاسوبٌة التوً   

وائم المالٌة ، مع اٌْضواح عون اِرقوام أجمالٌوة والمعوامٕت اتبعتها الشركة فً يعداد الق

ذات الطبٌعة الخاصة وغٌرها من اِحداث التوً تهوؤثر علوى القووائم المالٌوة للشوركة ، ولوذا 

تهتم المعاٌٌر المحاسبٌة وقوانٌن سوق المال بوضع حدا  أدنى لمتطلبات أفصاح بوالقوائم 

 المالٌة .

هٌٕح  أن بعض الشركات  ٔ تلتزم بمتطلبات اْفصاح يما نتٌجة لونقص الووعً أو  و

 لتعمد يخفاء بعض الحقائق عن المستثمرٌن والدائنٌن، وٌشمل ذلك ما ٌلً :

 عدم كفاٌة اْفصاح بتقرٌر مجلس اْدارة : -أ
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تتطلب قوانٌن وقواعد التداول فً البورصة أن تهقودم الشوركة تقرٌورا  مون مجلوس    

لموقف المالً والتشغٌلً للشركة وسٌاساتها المستقبلٌة والمخواطر اْدارة ٌستعرض فٌه ا

 المحٌطة بأنشطتها. 

 كٌفٌة أفصاح عن المعامٕت مع اِطراف ذوي العٕقة : -ب

تتطلب المعاٌٌر أن تهفصح الشركة عون معامٕتهوا موع جمٌوع اِطوراف سوواء مون    

عوودم كفاٌووة أفصوواح عوون تلووك مجلووس اْدارة أو الموودٌرٌن التنفٌووذٌٌن أو غٌوورهم ، وأن 

 المعامٕت قد ٌكون مؤشرا  على وجود ضعف فً ن م الرقابة الداخلٌة .

ففووً بعووض اِحٌووان تقوووم يدارة الشووركة بتنفٌووذ معووامٕت بقووٌم غٌوور عادلووة بووٌن      

منافع خاصة من خٕل تلك  تحقٌقالشركة وشركات خاصة بالمدٌرٌن أو شركات أقاربهم و

 الشركة والمساهمٌن بها . المعامٕت على حساب

أتجاهوووات واِسوووالٌب الحدٌثوووة لكشوووف ممارسوووات يدارة اِربووواح  .6/1/1/1/5

 والحد منها:

تهعتبر مواجهة ممارسات يدارة اِرباح من اِمور الصوعبة والمعقودة ، ولهوذا ٌتعوٌن 

اح على المهتمٌن فً هذا المجال السعً باستمرار لمعرفة التطوورات الخاصوة بوإدارة اِربو

وذلك لكشف تلك الممارسات ومن ثم محاولة الحد منها، ونستعرض فٌما ٌلى أهم الوسائل 

 واِسالٌب المستخدمة للكشف عن ممارسات يدارة اِرباح والحد منها:

 هرت فكرة لجان المراجعة فً الؤٌات المتحدة بعد الهزات المالٌوة ( لجان المراجعة: 1)

التقارٌر المالٌة ، والتً أسفرت عن قٌوام كول مون بورصوة العنٌفة الناتجة عن التٕعب فً 

( بالتوصووٌة بضوورورة ينشوواء SEC( وهٌئووة سوووق المووال اِمرٌكٌووة )NYSEنٌوٌووورك )

لجنة بالشركات المسجلة بها مكونة من عودد مون اِعضواء غٌور التنفٌوذٌٌن تكوون مهمتهوا 

قٕلٌته عنود يبوداء الورأي تعٌٌن المراجع الخارجً وتحدٌد أتعابه وذلك كمحاولة لزٌادة اسوت

فقود أوصوى المعهود اِمرٌكوً  الغورضفً القوائم المالٌوة التوً تهصودرها الشوركات ، ولهوذا 

م جمٌوووع الشوووركات سوووواء المسوووجلة فوووً 1967( عوووام AICPAللمحاسوووبٌن القوووانونٌٌن )

م أصوودرت هٌئووة 1972البورصووة أو العامووة بضوورورة ينشوواء لجنووة للمراجعووة ، وفووً عووام 
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( توصوٌات بوإلزام الشوركات بإنشواء لجنوة للمراجعوة ، وفوً SECمرٌكٌوة )سوق الموال اِ

ألزمت بورصة نٌوٌورك جمٌع الشركات المسجلة لدٌها بضرورة تكوٌن لجان  1978عام 

 مراجعة .

بعد أنهٌارات أقتصادٌة واِزمات المالٌة التً تعرضت لهوا (آلٌات حوكمة الشركات: 1)

سٌا وأمرٌكا الٕتٌنٌة وروسٌا فً أواخر القرن العشورٌن العدٌد من اقتصادٌات دول شرق آ

وأنهٌووارات المالٌووة فووً العدٌوود موون أسووواق العووالم ، وكووذلك فووً  وول انفتوواح أسووواق المووال 

العالمٌة وعولموة اِسوواق وأعتمواد علوى شوركات القطواع الخواص لزٌوادة معودٔت النموو 

حجوم تلوك الشوركات أصوبحت هنواك  أقتصادي للعدٌود مون دول العوالم والتوسوع الهائول فوً

طلوق علوى تلوك المعواٌٌر وقود أه ، حاجة ماسة يلى وضع أسس ومعاٌٌر أخٕقٌة مهنٌة جدٌدة

هٌعووورف ا   ووواهرةن بمفهووووم حوكموووة الشوووركات وذلوووك للحووود مووون َواِسوووس اِخٕقٌوووة موووا 

المحاسووبة اْبداعٌووة واِضوورار التووً قوود تنشووأ موون وجودهووا بسووبب عوودم وجووود الشووفافٌة 

 مة .الٕز

عن طرٌق التقلٌل من عودد البودائل ( خفض مجال اختٌار البدائل والمعالجات المحاسبٌة 1)

هٌمكن أن تهستخدم فٌها كل معالجة ،  والمعالجات المحاسبٌة المتاحة أو تحدٌد ال روف التً 

ولهذا اِمر فإن مجلوس معواٌٌر المحاسوبة الدولٌوة وفوً تعدٌٕتوه اِخٌورة ألغوى المعالجوات 

ٌة فووً أغلووب المعوواٌٌر التووى ة فووً المعوواٌٌر التووى أصوودرها ، ووضووع معالجووة قٌاسووالبدٌلوو

 .أصدرها

وعن طرٌق تخفٌض البدائل فإن ذلك سٌؤدي يلى أن الشوركة التوً سوتختار معالجوة 

محاسبٌة معٌنة تصل من خٕلها يلى النتٌجة المرغوب فٌهوا فوً عوام موا سوتجبر فٌموا بعود 

روف المسووتقبلٌة الشووبٌهة    والتووً قوود تكووون فٌهووا علووى اسووتخدام نفووس المعالجووة فووً ال وو

 النتٌجة أقل يرضاء.

، وٌوتم ذلوك عون طرٌوق موا ( الحد من سوء استخدام بعوض السٌاسوات المحاسوبٌة1)

 ٌلً :

) علوى سوبٌل المثوال  سن قواعد تهقلل من استخدام بعوض السٌاسوات المحاسوبٌة -أ 

هٌساء استخدامها( .التقلٌل من استخدام أحتٌاطٌات أو حتى يلغاؤها ح  تى ٔ 
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هٌقصوود بالثبووات هنووا هووو الثبووات فووً اسووتخدام  –ب  تطبٌووق  فوورض " الثبووات " ، و

وهوذا ٌعنوً أنوه متوى  ،السٌاسات المحاسبٌة المتبعة من قبل معدي البٌانات المالٌوة

اختارت شركة ما سٌاسة محاسبٌة تهناسبها فً أحد اِعوام فٌجب علٌها أستمرار 

اِعوام الٕحقة والتً ربما قد ٔ تهناسبها تلك السٌاسات كموا كانوت فً تطبٌقها فً 

، وهنا تجدر اْشارة يلى أن هذا ٔ ٌعنً أنوه مون غٌور المسوموح تغٌٌور السٌاسوات 

المحاسووبٌة،  لكوون المقصووود هووو عوودم تغٌٌوور تلووك السٌاسووات ئ فووً حووال الضوورورة 

 تغٌٌر تلك السٌاسات . القصوى وشرٌطة اْفصاح عن اَثار المالٌة الناتجة عن

فوً اكتشواف ممارسوات ( ٌق ة وكفاءة الموراجعٌن والموراقبٌن ولجوان المراجعوة 5)

المحاسبة اْبداعٌة التً تتبعها بعض الشركات،  وٌتم هذا اِمور عون طرٌوق اختٌوار مكاتوب 

والموتمكن ٌقووم علوى  ءالمراجعة ذات الكفاءة والمصداقٌة العالٌة ، حٌوث أن المراجوع الكوف

مٌم يجراءات المراجعة للحصول على تأكٌد معقول عن التحرٌفات الناشئة عن المحاسبة تص

 اْبداعٌة التً ٌتم اكتشافها،والتً تهعتبر جوهرٌة بالنسبة للقوائم المالٌة .

(تنمٌة الثقافة المحاسبٌة بٌن المستثمرٌن والمهتموٌن ومسوتخدمً المعلوموات 6)

ذا اِمر عن طرٌق يما التثقٌف الذاتً الوذي ٌقووم بوه على مختلف أطٌافهم ، وٌتم هالمالٌة 

بعوض المسووتثمرون أو مسووتخدمو المعلوموات المالٌووة بغوورض رفوع مسووتواهم المحاسووبً، أو 

عن طرٌق الجهات المعنٌة بسٕمة وشفافٌة القوائم المالٌة وما ٌرد بها من معلومات سواء 

لٌوة التثقٌوف عون طرٌوق عورض كانت تلك الجهات حكومٌة أو من القطاع الخاص ، وتتم عم

بوورامج محاسووبٌة تثقٌفٌووة وتعلٌمٌووة أو يرسووال رسووائل توضووٌحٌة أو عقوود حلقووات نقاشووٌة 

لمستخدمً المعلومات المالٌوة تشورح الممارسوات اْبداعٌوة التوً تهمارسوها بعوض الشوركات 

 وأهم التطورات فً مجال المراجعة والمحاسبة .

ووضووع مٌثوواق السوولوك بة والمراجعووة ( تفعٌوول التن ووٌم المهنووً لمهنووة المحاسوو1)

المهنً وتشكٌل لجنة اِخٕق المهنٌة التً من أهم و ائفها وضع قواعد السلوك التً ٌجب 

 أن ٌلتزم بها المحاسب والمراجع المعتمد .
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 المخاطر المترتبة على يدارة اِرباح :  .6/1/1/1/6

نصب علوى صوافً الودخل من المعلوم أن اهتمام مستخدمً ومحللً القوائم المالٌة ٌ

هٌووؤدي ارتفاعووه يلووى زٌووادة  باعتبوواره المؤشوور الوودال علووى المقوودرة الكسووبٌة للشووركة والووذي 

مقوودرتها الكسووبٌة وزٌووادة أسووعار أسووهمها ، لووذلك تهووتم اْدارة بتع ووٌم صووافً الوودخل الووذي 

هٌؤدي يلوى  ٌنعكس على شكل توزٌعات اِرباح على المساهمٌن مما ٌجذب مساهمٌن جدد و

دة سعر سوهم الشوركة ، لوذلك تلجوأ اْدارة يلوى العدٌود مون الممارسوات التوً تهوؤدي يلوى زٌا

زٌووادة صووافً الوودخل الموجووود فووً قائمووة الوودخل ئ أن هووذه الممارسووات ٔ ٌنووتج عنهووا أٌووة 

 تدفقات نقدٌة تشغٌلٌة داخلة أو خارجة . 

افع للمنشوأة وعلى الرغم من توجهات اْدارة فً ممارسة يدارة اِرباح وتحقٌق من

فوووً اِجووول القصوووٌر ئ أن اِسوووالٌب المسوووتخدمة فٌهوووا مثووول ) أسوووتحقاقات أختٌارٌوووة ، 

التقدٌرات المحاسبٌة ، والتغٌورات المحاسوبٌة أختٌارٌوة البدٌلوة ( وذلوك ِغوراض التوأثٌر 

علوى أرقووام القووائم المالٌووة زٌووادة أو نقصوا  يلووى جانووب تووفر عنصوور التعموود ٌجعول موون تلووك 

هٌؤدي فً المم هٌؤدي يلى تضلٌل مستخدمً تلك القوائم، و ارسات أمرا  غٌر مقبول أخٕقٌا  و

 اِجل الطوٌل يلى حدوث مشاكل خطٌرة أهمها ما ٌلً:

هٌؤدي يلى تخفٌض قٌمة المنشأة حٌث  -أ اْضرار بالكفاءة أقتصادٌة للمنشأة مما 

بحووث والتطووٌر أو أن تأجٌل أعتوراف بالنفقوات أو توأخٌر يجراؤهوا كنفقوات ال

هٌؤدي يلى فشول اِداء اْنتواجً وخسوارة حصوة المنشوأة  تأجٌل  يجراء الصٌانة 

فً السوق ، كما أن تعجٌل اٌْرادات قود ٌفقود المنشوأة تحقٌوق شوروط تصورٌف 

 منتجاتها بصورة أفضل .

يخفاء مشوكٕت اْدارة التشوغٌلٌة ، حٌوث أن لجووء اْدارة يلوى ممارسوة يدارة  -ب

بغرض الحصول على مزاٌوا يضوافٌة والفووز بالترقٌوات وتجنوب أنتقواد  اِرباح

هٌووؤدي يلووى يبقوواء اِخطوواء كمووا هووً بوودون تصووحٌح وترحٌوول المشووكٕت لفتوورات 

 زمنٌة طوٌلة .
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التعرض لعقوبات اقتصادٌة شدٌدة ومن اِمثلة على ذلك ما قاموت بوه بورصوة  -ج

علووى الشووركات التووً  اِوراق المالٌووة اِمرٌكٌووة موون فوورض عقوبووات صووارمة

 مارست يدارة اِرباح.

 تٕشً المعاٌٌر اِخٕقٌة: -د

ين الوضووع اِخٕقووً ْدارة اِربوواح هووو موضووع خووٕف وٌعتموود علووى يذا مووا كانووت 

ممارستها مبوررة أخٕقٌوا  مون عدموه ، وموا يذا كانوت اْدارة تقصود مون وراء ذلوك تحسوٌنا  

ٌتها المسووتقبلٌة أم لغوورض التضوولٌل المتعموود جوهرٌووا  لووبعض الجوانووب المتعلقووة باسووتراتٌج

للجهات ذات العٕقة ، وفً هذه الحالة فإن عنصر التعمد الذي تلجوا يلٌوه اْدارة مون خوٕل 

استخدام بعوض اِسوالٌب والمتغٌورات المحاسوبٌة ٌهودف بالدرجوة اِولوى يلوى التوأثٌر علوى 

 اتجاه مستخدم القوائم المالٌة .

عووادة مووا تكووون ممارسووة مشووكوكا  فٌهووا وتتعووارض مووع ين ممارسووة يدارة اِربوواح 

المعاٌٌر اِخٕقٌة لّداء ، حٌث أنهوا تهرسول رسوالة للعواملٌن بأنهوا تخفوً الحقٌقوة وتهضولل 

هٌتٌح لهم ممارسة أنشطة غٌر مقبولة قود  هٌولد مناخا  غٌر أخٕقً لدى العاملٌن و الغٌر مما 

 ائم المالٌة.تهؤدي فً النهاٌة يلى مخالفات جوهرٌة فً القو

 جودة اِرباح وتأثٌراتها على المنشأة : -هـ 

هٌعتبوور الووربح موون أهووم اِهووداف اِساسووٌة التووى تسووعى المنشووأة يلووى تحقٌقهووا والووذي 

هٌمكوون اسووتخدامه فووً يجووراء التوزٌعووات علووى المسوواهمٌن أو القٌووام بووإجراءات التوسووعات 

هٌعطوى مؤشورا  هاموا  ٌعكوس مودى أستثمارٌة الٕزمة لها ْحداث النمو المستمر ، كما  أنه 

 كفاءة المنشأة فً استخدام مواردها المتاحة .

ووفقووا  ِسوواس أسووتحقاق الووذي تعتموود علٌووه المنشوو ت فووً يجووراء وقٌوود معامٕتهووا 

هٌمكوون الن وور يلووى صووافً الووربح علووى أنووه عبووارة عوون التوودفقات النقدٌووة التشووغٌلٌة  المالٌووة 

هٌقصود بأسوتحقاقات الجارٌوة التغٌور فوً كول مون وأستحقاقات الجارٌة وغٌر الجار ٌوة ، و

حسووابات صووافً رأس المووال العاموول دون التغٌوورات فووً النقدٌووة وأسووتثمارات أو الوودٌون 

قصووٌرة اِجوول ، وبالتووالً فهووً تتمثوول فووً التغٌوورات فووً رصووٌد المخووزون وفووً الحسووابات 
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تتمثوول فووً أقسوواط اْهووٕك المدٌنووة والحسووابات الدائنووة ، أمووا أسووتحقاقات غٌوور الجارٌووة ف

لّصول الثابتة والتغٌرات فً رصٌد الضرائب المؤجلة ، وبالتوالً فإنوه للوصوول يلوى دقوة 

وصحة اِرباح المحاسبٌة ٔ بد من مراعاة العدٌد مون القضواٌا المحاسوبٌة اِساسوٌة التوً 

اٌعرف بتحقٌق هدف جودة اِرباح وذلك من خٕل اَتً :  تهؤدي يلى تعزٌز ما 

 اعاة دقة وصحة التنبؤات لمسوتوٌات الوربح المتوقعوة لفتورات قادموة ، حٌوث مر

هٌووؤدي يلووى تعزٌووز دقووة التنبووؤات  أنووه كلمووا زادت درجووة جووودة الووربح فووإن ذلووك 

هٌقدم معلومات مفٌدة ومٕئمة للمستثمرٌن .  المستقبلٌة و

  مراعاة زٌادة درجة أعتماد على المؤشرات والنسب المالٌوة التوً تعتمود علوى

مخرجات الربح المحاسبً عند يجراء التحلٌٕت المالٌة وقٌاس مؤشرات اِداء 

 الفعلً للمنشأة.

  ي هووار صووحة ودقووة العٕقووة التووً تقووٌس ربحٌووة السووهم والعائوود المتوقووع منووه

باعتبار أن هذا الربح ٌعكس عٕقة أرتباط الموجبة التً ٌتوقعها المستثمرون 

تحقٌقه فً السوق الموالً، وفوً هوذا الصودد بٌن هدف الربحٌة والعائد المتوقع 

واْفصواح     أكدت معاٌٌر المحاسبة الدولٌة على أهمٌوة تحدٌود ربحٌوة السوهم 

هٌحسوون موون يمكانٌووة مقارنووة اِداء بووٌن المنشوو ت المختلفووة والمنشووأة  عنووه ممووا 

 نفسها عبر الفترات المالٌة.

 كول سوهم عوادي  تزوٌد المستثمرٌن بمؤشر حول المكاسب المتاحوة للموٕك عون

موون خووٕل ي هووار نصووٌب هووذا السووهم موون الووربح الموووزع ، اِموور الووذي ٌعكووس 

اِرباح الرأسمالٌة للسهم والمتمثلة فً الفرق بٌن سعر الشراء وسوعر البٌوع ، 

هٌؤثر بالتالً على أسعار اِسهم فً السوق المالً .  مما 

 هٌشووكل خطووورة بالغووة علووى رقووم اِربوو اح الموزعووة ين غٌواب دقووة وجووودة الووربح 

حٌث أنه فً حالة عدم دقة هذه اِرباح كما لو تم تضمٌنها المكاسوب المتحققوة 

من يعادة تقدٌر اِصول الرأسومالٌة أو اسوتخدام ممارسوات يدارة اِربواح التوً 
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تهؤدي يلى زٌادة رقم اِرباح دون زٌادة حقٌقٌة فٌه ، فإن اِرباح الموزعة فوً 

 س مال المنشأة .هذه الحالة تكون توزٌعا  من رأ

 تمهٌد الدخل:.  6/1/1/1

 . مفهوم تمهٌد الدخل:6/1/1/1/1

هٌقصوود بتمهٌوود الوودخل تخفووٌض متعموود فووً التقلبووات عوون مسووتوى معووٌن موون اِربوواح 

هٌعتبر المستوى العادي للمنشأة بشكل عام .  والذي 

. وٌحصول الودخل "كما ٌعورف تمهٌود الودخل علوى أنوه : " أحود أشوكال يدارة اِربواح

لممهد يما بطرٌقة طبٌعٌة ناتجة عن اِعمال التشغٌلٌة للشركة ، أو بطرٌقة متعمدة ناتجة ا

 عن تدخل اْدارة بهدف تحقٌق أستقرار فً نمو الدخل. 

هٌمثل سلوك من قبل اْدارة لتقلٌل التقلبات فوً الودخل  وهكذا ٌتضح أن تمهٌد الدخل 

هٌعتبر مستهدفا  ومحددا  مسبقا  و الذي تعتبره دخوٕ  عادٌوا  للشوركة وذلوك مون حول رقم دخل 

خوووٕل الوووتحكم فوووً التغٌووورات المحاسوووبٌة والعملٌوووات الحقٌقٌوووة الخاصوووة بقووورارات اْنتووواج 

وأستثمار وذلك ِن اْدارة فً موقف ٌجعلها أكفأ وأقدر من غٌرها على التنبوؤ باِربواح 

ووؤثر فٌهووا هٌمكوون أن ته لمووا ٌتوووافر لوودٌها موون  المسووتقبلٌة وكووذلك الخطووط والقوورارات التووً 

 معلومات داخلٌة وكذلك القوائم المالٌة التفصٌلٌة .

 .  دوافع تمهٌد الدخل:6/1/1/1/1

هناك العدٌد من الدوافع التً تدعو اْدارة يلى انتهاج سٌاسة تمهٌد الدخل أهمها ما 

 ٌلً:

ة تع ٌم المنفعة الذاتٌة لوٓدارة وزٌوادة ثروتهوا الحالٌوة والمسوتقبلٌة المتمثلو -1

 فً الحفا  على مركزها الو ٌفً والحصول على المزٌد من المكاف ت .

 اكتساب ثقة المقرضٌن للحصول على التموٌل .  -1

 التأثٌر على مقدار الضرائب المستحقة على الشركة . -1
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 .  أنواع تمهٌد الدخل:6/1/1/1/1

 ٌكون التمهٌد يما طبٌعٌا  أو متعمدا  من قبل اْدارة:

النواتج موون العملٌووات الطبٌعٌووة للشوركة فووً تولٌوود اِربوواح  التمهٌود الطبٌعووً هووو - أ

 دون تدخل اْدارة للتأثٌر على أرقام الدخل.

 التمهٌد المتعمد الذي ٌتم بتدخل من اْدارة وٌنقسم يلى نوعٌن هما :  - ب

النوع اِول: التمهٌد الحقٌقً وٌقوم على اسوتخدام قورارات تتعلوق بأنشوطة ينتاجٌوة 

و كلٌهمووا معووا  وذلووك لزٌووادة أو تخفووٌض اٌْوورادات أو المصووروفات أو أنشووطة اسووتثمارٌة أ

المتوقعة ، ومن أمثلته قٌام يدارة الشركة بالتراخً فً شروط البٌع باِجول أو مونح خصوم 

 كبٌر بغرض زٌادة المبٌعات أو قٌام الشركة بتأجٌل شراء بعض اِصول .

يجوراءات محاسوبٌة تهنوتج النوع الثانً: التمهٌد المحاسبً وٌتم عن طرٌق أسالٌب و

هٌطلق علٌه التمهٌد أصطناعً وذلك على اعتبار أنه ناتج عن يجراءات  دخٕ  أقل تقلبا  ، و

 محاسبٌة ولٌس قرارات اقتصادٌة .

 أسالٌب تمهٌد الدخل: .6/1/1/1/1

 تتمثل هذه اِسالٌب فً اَتً :

ملٌوات أو أحوداث التوقٌت : حٌث تقووم اْدارة بتغٌٌور توقٌوت حودوث أو تحقوق ع -1

معٌنة يلى المدى الزمنً المرغوب فٌه وذلك لتقلٌل التقلبات فً الدخل المعلن ومن 

 اِمثلة على ذلك تكالٌف البحوث والتطوٌر .

التخصٌص: ٌعنى توزٌع بعض البنود علوى فتورات محاسوبٌة معٌنوة ، فبوافتراض  -1

كم فٌه وتوزٌعه على وقوع حدث معٌن أو أعتراف به فإن اْدارة تملك حرٌة التح

الفترات المختلفة ، ومثال ذلك وجود عودة طورق لٕسوتهٕك وتوزٌوع تكلفوة اِصول 

علوووى سووونوات عموووره اْنتووواجً ، وكوووذلك معالجوووة بعوووض المصوووروفات علوووى أنهوووا 

مصروفات يٌرادٌة تخص السنة أو على أنها مصروفات رأسمالٌة توزع على عودد 

 .من السنوات
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هٌمكنهووا  التصوونٌف: أي تصوونٌف بعووض -1 البنووود يلووى مجموعووات معٌنووة، فوواْدارة 

التحكم فً تصنٌف بعض بنوود اٌْورادات والمصوروفات غٌور المتكوررة عنود قٌواس 

 الدخل كبنود جارٌة أو رأسمالٌة.
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أخٕقٌات مهنة المحاسبة والمراجعة والحد من :  المبحث الثانً

 .أسالٌب يدارة اِرباح

 :ةمقدم. 6/1/1

تهعتبر أخٕقٌات مهنة المحاسبة والمراجعة وسولوكٌات وآداب المهنوة التوى تهصودرها 

ر ملزموة أو غٌور ملزموة ِعضواء ٌعدد مون الجهوات المشورفة علوى المهنوة فوً شوكل معواٌ

 .المهنة وسٌلة للحد من استخدام اْدارة ِسالٌب يدارة اِرباح 

 : المراجع الخارجًع لها التى ٌخض نةدلٌل آداب وسلوك المه. قواعد 6/1/1

ألتزام بأستقٕلٌة والحد من الطرق أحتٌالٌة التى قد تتبعهوا اْدارة للتٕعوب   -1

  :بالسٌاسات المحاسبٌة

هٌعتبوور اسووتقٕل وحٌوواد المراجووع الخووارجً موون أهووم العواموول التووى تهحوود موون التطبٌووق 

دٌة. وتعنووى أسووتقٕلٌة التحوواٌلى للسٌاسووات المحاسووبٌة موون قبوول يدارات الوحوودات أقتصووا

عوودم التووأثٌر الخووارجً علووى عموول المراجووع خاصووة موون يدارات المنشوو ت التووى تعموول علووى 

استخدام السٌاسات المحاسبٌة حسب مصلحتها ، وبالتالً كلما كوان المراجوع مسوتقٕ  كلموا 

 كان فً استطاعته يٌقاف أشكال التطبٌوق التحواٌلً للسٌاسوات المحاسوبٌة ، وبالتوالً تقودٌم

تقووارٌر وقوووائم مالٌووة ذات مصووداقٌة تتضوومن البٌانووات والمعلومووات المحاسووبٌة التووى ٌعتموود 

 علٌها مستخدموها.

هٌقصد بأستقٕلٌة أن ٌكون المراجع بعٌد عن أي مؤثرات أخرى فٌما ٌرتبط بالعمل 

هٌمكوون أعتموواد علووى تقرٌووره موون قبوول المسووتخدمٌن، وترتكووز مقومووات  الموكوول يلٌووه وحتووى 

 لٌة على النواحً اَتٌة:   أستقٕ

المقومات الذاتٌة التى تتعلق بشخص المراجع وتكوٌنه العلموً والخلقوً وخبرتوه  -أ

العملٌة كالصدق واِمانة أي أستقٕل المهنً ، وٌعنى أن ٌعتمد المراجع على نفسوه وأن 

هٌمكون للمرا جوع يٌقواف ٔ ٌكون تابع ؤ ٌخضع يلى أي جهة أو رقابة مون العمٌول وبالتوالً 

هٌحد من يدارة اِرباح.     كافة التصرفات والتٕعب بالسٌاسات المحاسبٌة، مما 
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المقومووووات الموضوووووعٌة والمتعلقووووة بجانووووب اِحكووووام والقواعوووود والضوووومانات  -ب 

والمعوواٌٌر المحووددة بالتشوورٌعات والقوووانٌن الصووادرة عوون المن مووات المهنٌووة فهووً خاصووة 

ز عنوود يبووداء الوورأي فووً التقووارٌر المالٌووة . وكلمووا كووان بو ٌفووة يبووداء الوورأي أي عوودم التحٌوو

المراجع موضوعً ومستقل ٌستطٌع يٌقاف أشكال التطبٌق التحاٌلى للسٌاسات المحاسوبٌة 

 من قبل يدارات الوحدات أقتصادٌة .

 ألتزام بالعناٌة المهنٌة والحد من التطبٌق التحاٌلى للسٌاسات المحاسبٌة:  -1

المهنٌووة الواجبووة ٌفوورض بالضوورورة مسووتوى موون مسووؤولٌة ين مفهوووم بووذل العناٌووة 

هٌعرف بالمسؤولٌة المهنٌة، وتتمثل  اِداء ٌجب تحقٌقه، وهذا المستوى ٌدخل فً نطاق ما 

هذه المسوؤولٌة فوً المبوادا اِخٕقٌوة التوً ٌجوب أن ٌتمتوع بهوا مراجوع الحسوابات والتوً 

هٌعده من  تعمل على زٌادة الثقة بصفة عامة فٌما ٌقوم به من عمل هٌبدٌه من آراء وما  وما 

تقارٌر، ولذلك كلما كان هناك التوزام بالعناٌوة المهنٌوة مون قبول الموراجعٌن الخوارجٌٌن فوإن 

هٌحد من التطبٌق التحاٌلى وأستخدام غٌر السلٌم للسٌاسات المحاسبٌة.    ذلك 

عقولوة ٌنص معٌار بذل العناٌوة المهنٌوة علوى ضورورة قٌوام المراجوع بعملوة بعناٌوة م

وٌكووون علووى قوودر كوواف موون التأهٌوول العلمووً والعملووً وٌكووون مسووئول أمووام كووٕ  موون يدارة 

 الشركة والمٕك ، وعلٌه ٌنطوي مفهوم العناٌة المهنٌة على جانبٌن: 

  الجانب اِول تحدٌد مضمون المراجع الحذر الذي ٌأخذ فً الحسبان ال وروف

هٌمكون أن تحودث أثنواء تخطوٌط عملٌوة المراجعوة أو مرحلوة تنفوذ  الطارئة التوى 

 عملٌة المراجعة.   

  الجانووب الثووانً اْفصوواح عوون العناٌووة المهنٌووة التووى بواسووطتها تهووؤدى المهووام

المطلوبووة موون المراجووع موون خووٕل يزالووة الشووكوك لدٌووه حووول المفووردات ذات 

اِهمٌة فً يبوداء الورأي، كموا أن بوذل العناٌوة المهنٌوة  فوً العمول ٌعمول علوى  

 وممارسات التطبٌق التحاٌلى للسٌاسات المحاسبٌة.   يٌقاف أشكال

 ألتزام بالمسئولٌة والسرٌة والحد من التطبٌق التحاٌلى للسٌاسات المحاسبٌة:    -1

 :  اَتًهٌمكن تلخٌص مسؤولٌات المراجع فٌما ٌتعلق بهذا المبدأ فً  
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 اف أن ٌقوووم بتصوومٌم يجووراءات المراجعووة وتقوٌمهووا فووً يطووار مووا ٌكفووً ٔكتشوو

هٌمكوون أن تهفسوود الصووورة الصووادقة والعادلووة للقوووائم  المخالفووات واِخطوواء التووً 

 المالٌة.  

  )الحصول على تأكٌد كاف ) بتطبٌق اْجراءات التً تتفق مع معواٌٌر المراجعوة

هٌمكن أن تترك آثارا  جوهرٌة على القوائم المالٌوة  بأن اِخطاء والمخالفات التً 

 قد تم اكتشافها وتصحٌحها .

  أن ٌبذل العناٌة والمهارة الواجبوة فوً تقرٌوره عون القووائم المالٌوة وتقووٌم مثول

هذه العناٌة هو مستوى العناٌة المبذول من قبل المراجوع علوى قودر معقوول مون 

  .الكفاءة بما ٌتماشى مع معاٌٌر المحاسبة والمراجعة السارٌة المفعول

 شوأ فقوط عنودما ٌكوون أن مسؤولٌة المراجع عن اْخفواق فوً اكتشواف الغوش تن

واضحا  أن هذا اْخفواق نوتج عون اْخفواق فوً ألتوزام بمعواٌٌر المراجعوة التوً 

 تلقى قبؤ  عاما . 

  ألتزام والحفا  علوى سورٌة المعلوموات التوى تحصول علٌهوا المراجوع عنود أداء

 عملة.  

  التأكٌووود علوووى صوووحة القووووائم المالٌوووة مووون ناحٌوووة اِخطووواء واتباعهوووا للمعووواٌٌر

 حاسبٌة.  الم

  هٌرتكب خٕل الفترة التً غطتها عملٌة المراجعة وٌكتشف فً وقوت الغش الذي 

هٌعد قرٌنة على يهمال المراجع، طالما أن عملٌة الفحوص التوى قوام بهوا  ٔحق ٔ 

المراجع قد تمت بمهارة وحرص مهنً وفقا  لمعاٌٌر المراجعة التً تلقوى قبوؤ  

تووه التووً تنطوووي علٌهووا المهنووة ، وكلمووا كووان عامووا ، وبالتووالً فقوود أوفووى بالتزاما

المراجع ملتزم بالمسوؤولٌة والسورٌة فوإن هوذا مون شوأنه أن ٌعمول علوى يٌقواف 

 والحد من التطبٌق التحاٌلى للسٌاسات المحاسبٌة.

ألتزام بالمصداقٌة والشفافٌة والحد مون التطبٌوق التحواٌلى للسٌاسوات المحاسوبٌة  -1

 وذلك عن طرٌق:  

 حقٌق حاجة مستخدمً التقارٌر المالٌوة مون خوٕل التأكود مون المساهمة فً ت

 مصداقٌة المعلومات فً القوائم المالٌة.  
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  هٌمكنووه موون كسووب أخووٕق مهنٌووة عالٌووة المسووتوى التعلٌمووً العووالً للمراجووع 

 تهساعده على جلب ثقة ومصداقٌة مستخدمً التقارٌر المالٌة.  

 اجعة. أحتفا  بسرٌة المعلومات الخاصة بعمٌل المر 

  أفصوواح عوون المعلومووات والبٌانووات المالٌووة الخاصووة بعمٌوول المراجعووة بكوول

هٌوؤدى يلوى الحود  شفافٌة ومصداقٌة والتوزام المراجوع بالشوفافٌة والمصوداقٌة 

 من التطبٌق التحاٌلى وأستخدام غٌر السلٌم للسٌاسات المحاسب.

 

 : اِرباح و تأثٍرها على يدارة الشركات حوكمة آلٌات . 6/1/1

 اِرباح :  وأثرها على يدارةل آلٌة ودراسة كل تحلٍنتناول فٌما ٌلى 

  :اِرباحمن ممارسات يدارة الحد فً الرقابة الداخلٌة دور ن ام  .6/1/1/1

بما التقوووارٌر المالٌوووة فً الثقوووة هو زٍادة الرقابوووة الداخلٌوووة ن من أهم أهداف ن ام ي

من يجراءات نوه الن وام ٍتضموذلوك لموا  مصوالح الشوركةبالمهتموة راف ـوع اِطـودم جمٍـٍخ

الرقابووة أصبح ن ام الغوورض منهووا هووو تحقٌووق الرقابووة. ولقوود وسٍاسات ل وعملٍات ووسائ

والبنٌوووان اِجزاء ل باعتباره ن ام متكامالشوووركات حجر اِساس فً نجاح ل ٍهشكالداخلٌوووة 

ٍهحقق أنوه  حٌوثوتشغٍلٍة ويدارٍة مالٌة من أمور الشركة فً النشاط أوجه ل لجمٌع وشام

 الشركة.ات ـطة وعملٍـى أنشـعلالرقابة 

فً ل فً من مات اِعماالرقابوووة الداخلٌوووة أن مة المتزاٌووودة لووودور همٍة لوووّونتٍجة 

الهٌئووووات والمن مووووات المهنٌووووة فقد دعت ذوى المصوووولحة جمٍع اِطراف  تحقٌووووق أهووووداف

من موووات فً بوووة الرقان ام فعالٌووة عن المحاسوووبٌة  لٓفصووواح باِمور المعنٌووة واِكادٍمٍة 

الضعف الهامة ومناطق الرقابة الداخلٌة فً ن ام النقص الجوهرى واْفصاح عن اِعمال 

 أو تطبٍقه. الن ام نسبٍا  فً تصمٍم 

ى ـوووجع اْدارة علـوووسوف ٍهشالرقابوووة الداخلٌوووة ن ام فعالٌوووة أن يفصاح اْدارة عن 

من شأنها أن مووات التووى المقوجمٍع قوووى تتوووافر فٌووه بتصمٍم ن ام رقابة داخلٍة ألتووزام 

 المنشودة منه.اِهداف الن ام على أن ٍهحقق ل تعم
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 اِرباح:من ممارسات يدارة الحد فً المراجعة الداخلٌة دور  .6/1/1/1

المساءلة مفهوم ل وتفعٍالشركات تحسٍن أداء المراجعة الداخلٌة يلى  تهدف  يدارة 

باقتصادٍات اِخوورى المهتمووة راف اِطمصووالح على لووٓدارة ن أي تأثٍر ـووموبالتووالى الحوود 

الضوووومان بما ٍهوفر المراجعووووة الداخلٌوووة يعادة هندسة عملٍة ل من خٕذلوووك وٍتم الشوووركة،

ل من من ور شامالمراجعووة الداخلٌووة و ٍفة الن وور يلووى حٍث ٍتم الكووافى لزٌووادة فاعلٌتهووا 

ويعداد ل تصافاْالتنفٌووذ ثم بووالتخطٌط تبدأ الشووركة والتووى ً ـووة فـووواْدارٍللنووواحى المالٌووة 

للتحلٌل الو ٌفى لدعم الو ائف والمهوام نشاط ـل اع كـم يخضـثبالمتابعة ،وتنتهً التقارٌر 

، أٍضا  فاعلٍته ـووول فقط جودة وسرعة اِداء بل لوووٌس بما ٍكفالتوووى تهحقوووق قٌموووة  مضوووافة 

ن ٔ بد مالممارسات السولبٌة ْدارة اِربواح من الحد فً ولزٌادة فعالٌة المراجعة الداخلٌة 

 : التالٌةٍن أعتبار اِمور ـذ بعـاِخ

 المراجع الداخلى.كفاءة  -أ 

 السلوك المهنى.وقواعد اْلتزام بمعاٌٌر  -ب 

فً الموراجعٌن الووداخلٌٌن عن معهد المراجعوة الداخلٌووة الصوادرة معاٍٍر لقود تناولوت 

فقد لووك يلووى ذباْضافة ، ل المراجووع الووداخلى عمل تفعٍالؤٌووات المتحوودة اِمرٌكٌووة آلٌووة 

المبووادا) النزاهووة تلك ل تشملمهنووة المراجعووة الداخلٌووة واِخٕقً للسوولوك قواعد ت أصدر

 ،الموضوعٌة، السرٌة ، الكفاءة المهنٌة(.

التنفٌذٌوة حوول واْدارة لجان المراجعوة مع أعضاء مجلس اْدارة و التشاور  -ج 

 المسائل الهامة.

 . الداخلى أستقٕلٌة للمراجعتحقٍق أكبر قدر مٕئم من  -د 

  :اِرباحمن ممارسات يدارة الحد فً لجنة المراجعة دور  .6/1/1/1

لجنووة دور لطبٌعووة ون را  الحوكمووة، متزاٍد من ركائز ل بشكلجنووة المراجعووة تهعتبر 

ْدارة اِرباح الممارسات السلبٌة من الحد ن تفعٍلها سوف ٍهسهم فً ـإفالمراجعة المتمٌز 

 ٍلً: مال ن را  ِن نطاق عملها ٍشم

 المراجعة الخارجٌة.على لجنة المراجعة يشراف    •
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مناقشة ل من خٕالتقوووارٌر المالٌوووة: وذلوووك على لجنوووة المراجعوووة يشراف    •

تعدد حالوووة فً النصوووح لوووٓدارة وتقدٍم العلٌوووا مع اْدارة القووووائم المالٌوووة 

أختٍار حالوة ً ـوكما فالقضاٌا المحاسبٌة الهامة بخصوص الن ر وجهات 

السٌاسووووووات المحاسووووووبٌة فً السٌاسووووووات المحاسووووووبٌة والن وووووور من بٍن 

 المستخدمة. 

 الرقابة الداخلٌة.على ن ام لجنة المراجعة يشراف    • 

 المراجعة الداخلٌة.      على لجنة المراجعة يشراف   •

يلوى ؤدي ـوسوف ٍهل لجنة المراجعوة أن تنفٍذ تلك اِنشطة من خٕنستنتج مما سبق 

وتخفٍض حأت عدم كفاٍة اْفصاح المٕئمووووة غٍر محاسووووبى القٌوووواس الٍض حأت ـووووتخف

ٔ بد من توافر مجموعة بفعالٌوة تحقٍق دورها لجوان المراجعوة تستطٍع ولكوى  .المحاسوبى

 ٍلً : ل فٌما اِساسٍة تتمثالصفات من 

    .لجنة المراجعةبو ائف الوقت الٕزم للقٌام وتوفٍر أستقٕلٌة  -1

المالٌة والخبرة أو غٍر المالٌة سواء شركة التوافر خلفٍة مناسبة عن أنشطة  -1

 .المراجعة والتموٌلوالمحاسبة بمجأت الكافٌة 

الممارسوات من للحود تضع يستراتٍجٍة واضحة هذا،وٌتعٌن على لجنة المراجعة أن 

لٓدارة وذلوك أنتهازٍة الدوافع تحقٍق يلى  تهدف فً اِغلب اِرباح التى ْدارة السلبٌة 

 :اِمور التالٌةبل أهتمام من خٕ

 .غٍر مرغوبة لفً أعمأ تهؤدى أسالٌب يدارة اِرباح يلى الزج بالشركة أن  -1

 . المدى الطوٌلعلى أٔ تضر أسالٌب يدارة اِرباح بمصالح الشركة  -1

عن السومعة النواتج ٍبتعد عن ارتفاع مخاطر المستخدم من أن اِسلوب التأكد  -1

التقارٌر المالٌة والوذى جودة  نتٍجة انخفاضعن الشركة وجود انطباع سلبً 

ل العمٕء تحويلى أوقد ٍهؤدي التموٌل حدوث خسائر فً مصادر يلى قد ٍهؤدي 

  .يلى الشركات المنافسة
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المخواطر القانونٌوة الناتجوة ٍبتعد عن ارتفاع المستخدم من أن اِسلوب التأكد  -1

ل من قبللقووووووانٌن والتشووووورٌعات والمعووووواٌٌر المعتمووووودة عن عدم يتباع اْدارة 

 .التقارٌر المالٌةبشأن أسس يعداد واْفصاح فً الجهات الرقابٌة الصادرة 

العدالوووة وٍهحقق الخوووداع والغوووش ٍبتعد عن المسوووتخدم من أن اِسلوب التأكووود  -5

 .الشركةباقتصادٍات المصلحة اِطراف ذات لجمٌع 

ٍخدم فً التحرٌووف والتزوٌوور بالشووكل الووذى عن المسووتخدم أن ٍبتعد اِسلوب  -6

 .حة اْدارةمصلالنهاٌة 

بعملٍات وهمٍة مع أطراف خارجٍة المستخدم على القٌام اِسلوب ٌنطوى أٔ  -1

 .أخرى

 . علٍهاالمبادا المحاسبٌة المتعارف مع المستخدم أن ٍتفق اِسلوب  -8

مجموعة من ل خٕالسٌاسووووات المحاسووووبٌة فً استخدام الشووووركة  أن تستمر  -9

 الفترات المتتابعة)مبدأ الثبات(.

أى تغٌٌور فوى السٌاسوات المحاسوبٌة المتبعوة ن أسباب من اْفصاح عالتأكد  -12

مصوالح اْفصاح واِخذ بعٍن أعتبار عدالة نـمالتغٌٌر وذلك للتأكد وأثر هذا 

 المتعارضة.اِطراف 

 اِرباح:من ممارسات يدارة الحد فً المراجعة الخارجٌة دور  .6/1/1/1

ممارسووات السوولبٌة المن تلعووب المراجعووة الخارجٌووة دورا  مهمووا فٌمووا ٌتعلووق بالحوود 

تلوك الممارسوات السولبٌة من الحود فً اِرباح، ولزٌوادة فعالٌوة المراجعوة الخارجٌوة ْدارة 

 النقاط التالٌة:ٍن أعتبار ـذ بعـٔبد من اِخ

 المراجعة المصرٌة.بمعاٍٍر ألتزام  .أ 

المٌثوواق العووام المصوورى َداب  التووى ٌتضوومنهااِخٕقً السوولوك بقواعد ألتووزام  .ب 

 مهنة والتى أشرنا يلٌها سابقا .وسلوكٌات ال

الرقابووة عملٍة المراجعووة الخارجٌووة كووأن تووتم على جودة أداء للرقابووة وجود ن ام  .ج 

بواسطة أعضاء من المراجعة)مراجعوووووووة الن ٌووووووور( أو أن توووووووتم مكتب ل من داخ

 تعمل فى نفس المجال.أوبواسطة مكاتب أخرى ،مستوى تن ٍمً أعلى
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الصوووووووودق بزٍادة تأكٍد لمراجعووووووووة وذلووووووووك اأرتقاء بمفهوم اْفصاح فً تقرٍر  .د 

بأحتٌاجووووات المتعووووددة معلومات تفً لٌتضوووومن ه ـووووبه وتوسٍع نطاقالمحاسووووبى 

 ل.اـفً بٍئة اِعمالتطورات المستمرة ومواكبة لمستخدمٌه 

تقدٍر يلووووووى دوافع ْدارة اِرباح ٍهؤدي لوووووودٌها بأن اْدارة المراجووووووع ين اعتقاد  .ه 

أخطاء جوهرٍة سواء كانت يدارة الٌووووة التقووووارٌر الممن ـوووومرتفع أن تتضل احتما

 بالزٌادة.أو  بالتخفٌض اِرباح 

عالٌووووة مستوى جودة لتحقٌووووق مما ٍدفعه المراجوووع لمسووووئولٌته القانونٌوووة تقدٍر  .و 

فً رقم اِرباح ونسب التٕعووووب تنخفض احتمأت لعملٌووووة المراجعووووة وبالتووووالى 

 .مصالح الشركةتوزٍعه بما ٍهحقق 

 :اِرباح على يدارة سبى المحاتأثٍر اْفصاح  .6/1/1/5

المتغٌوورات ومجموعة من المعلومووات المحاسووبٌة كٕ  من المحاسووبى اْفصاح ل ٍشم

السووووق فً وحصوووتها فً حجمها الشوووركة والمتمثلوووة عن خصائص المتعلقوووة بالمعلوموووات 

طتهوووا نشأفً والتنووووع وعمٕئها الشوووركة  وثبات واستقرار نشاط ،وكفاءة مجلس اْدارة 

حٍث  التقوارٌر المالٌوة ،رارات مستخدمً ـوى قـوأثٍر علـتٌرات التى لها المتغمن ذلك وغٍر 

 المستقبل.قاِرباح فً ـوتحقٍالنجاح ى ـعلالشركة تهؤثر كفاءة مجلس اْدارة على قدرة 

الحوكموووة فوووى  كركٍزة أساسٍة فً المحاسوووبى ٍلعبه اْفصاح وٌتمثووول الووودور الوووذى 

القورارات ار ـوفً اختٍالفشول وتجنب بٌة المعلوموات المحاسووضمان جودة ـل الشفافٌة تفعٍ

 التأكد. عدم حالة وتخفٍض ـل مستخدمٌها،ن قبـم

اِرباح على مؤشر يلى التٕعب بالتقارٌر المالٌة للتأثٌر ن اْدارة عندما تلجأ أوبما 

اِساسٍة الوسوووائل كإحدى التقوووارٌر المالٌوووة فً عرض التٕعوووب تستخدم توزٌعهوووا ونسب 

ل خطأ أومخالفة للواقع عن قصد لمستخدمى التقارٌر ائـرسل اـيٍصدف ـأهدافها بهلتحقٌق 

ل تطبٌق المعاٌٌر الدولٌة ْعداد ٕـمن خالمحاسبى فٕبد من تن ٍم عملٍة اْفصاح المالٌة 

 التقارٌر المالٌة.
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 أسئلة على الفصل السادس
 السؤال اِول : حدد مدى صحة أو خطأ كل عبارة من العبارات التالٌة :

مثل الهدف الرئٌس للمحاسبة كعلم اجتماعً فً خدمة مستخدمً القوائم ٌت 1

هٌمكون  المالٌة عن طرٌق تقدٌم معلومات تتمٌز بالمصداقٌة والنزاهوة بحٌوث 

 .أعتماد علٌها فً اتخاذ القرارات

 

تلجووأ اْدارة يلووى التغٌٌوور فووً القواعوود المحاسووبٌة المطبقووة بهوودف تحقٌووق  1

تحقٌق نموو واسوتقرار للوحودة أقتصوادٌة، وذلوك معلومات أكثر مٕئمة أو 

 .هٌعتبر سلوكا  كفء

 

ه ٔ  1 تستهدف اْدارة تحقٌق أهداف أو مصالح ذاتٌة فٌعد ذلك سلوكا  انتهازٌا

 .أخٕقٌا  

 

هٌقصووود بالمحاسوووبة اْبداعٌوووة أو الخٕقوووة اتبووواع بعوووض الحٌووول واِسوووالٌب  1

رة أفضول مون الواقوع، المحاسبٌة لجعل حسابات الشوركة تبودو بشوكل وصوو

سواء كان ذلك من حٌث قووة مركزهوا الموالً أو حجوم أرباحهوا الصوافٌة أو 

 .وضعها التنافسً والمالً والتشغٌلً

 

هٌطلق مصطلح المحاسبة اْبداعٌة علوى بعوض اْجوراءات المحاسوبٌة التوً  5

تلجأ يلٌهوا يدارات الشوركات فوً بعوض اِحٌوان سوعٌا  وراء يحوداث تحسوٌن 

ٌور حقٌقووً( يموا فوً ربحٌهووا أو فوً مركزهوا المووالً عون طرٌووق صووري )غ

 .استغٕل الثغرات المتواجدة فً أسالٌب المراجعة الخارجٌة

 

هٌطلق على المحاسبة اْبداعٌة أو أبتكارٌة هذه الصفة ِنها تتبوع أسوالٌب  6

مبتدعوة فووً يخفوواء أو ي هووار أشووٌاء غٌور موجووودة، أي تخلووق أحووداث غٌوور 

 .لً تخلق وضع غٌر صحٌح وغٌر حقٌقً للشركةواقعٌة وبالتا

 

ٌرى البعض أن المحاسبة اْبداعٌة ما هً ئ عملٌة تٕعوب وغوش بطورق  1

هٌحاسووب علٌهووا القووانون وأخوورى غٌوور مشووروعة، تلجووأ يلٌهووا  مشووروعة ٔ 

الشركات عندما تسوء أوضواعها المالٌوة ؤ ترغوب يدارتهوا فوً أعتوراف 

علوى  العقواب  مونعجاب باْنجاز المزعووم بودٔ  بالواقع بحٌث ت ل تتلقى أ

 .التراجع وسوء التصرف

 

هٌعتبووور تضوووارب المصوووالح بوووٌن اِطوووراف المختلفوووة ذات العٕقوووة بالشوووركة  8

 .المصدر الرئٌس ل هور المحاسبة اْبداعٌة
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تهعد يدارة اِرباح من أهم صور المحاسبة اْبداعٌة التً تمت مناقشتها فً  9

 .سبةأدبٌات المحا

 

دارة ْعرف يدارة اِرباح بأنها مجموعة مون الممارسوات التوً تقووم بهوا اته  12

للتوووأثٌر علوووى اِربووواح المنشوووورة فوووً التقوووارٌر المالٌوووة باسوووتخدام اِحكوووام 

والتقوودٌرات الشخصووٌة واسووتغٕل المرونووة التووً تهتٌحهووا مبووادا ومعوواٌٌر 

 .المحاسبة لتحقٌق مصالح ذاتٌة

 

ربوواح بأنهووا أختٌووار المتعموود موون بووٌن السٌاسووات والطوورق عوورف يدارة اِته  11

المحاسبٌة للمرونة التً أتاحتها المعاٌٌر المحاسبٌة، وبموا ٔ ٌتعوارض موع 

 .تلك المعاٌٌر  اهرٌا ، وذلك للتقرٌر عن أرباح غٌر حقٌقٌة

 

هٌوؤثر علوى الودخل الوذي ته  11 عرف يدارة اِرباح بأنها سولوك تقووم بوه اْدارة و

هٌوؤدي يلوى  ته هره هٌحقوق مزاٌوا اقتصوادٌة حقٌقٌوة، وقود  القووائم المالٌوة ؤ 

 .أضرار فً اِجل الطوٌل

 

تتحقق يدارة اِرباح عندما ٌقوم المودٌرون باسوتخدام الحكوم الشخصوً فوً  11

يعداد التقارٌر المالٌة ويعادة هٌكلة العملٌات بهدف تعودٌل التقوارٌر المالٌوة 

اِداء أقتصوادي للشوركة أو ْبورام تعاقودات يما بتضلٌل المساهمٌن بشوأن 

تعتمد على اِرقام المحاسبٌة الخاصة، وتهؤدي يلى تحرٌوف اِداء الحقٌقوً 

 .للشركة

 

عندما تقوم الشركة بشحن كمٌات من البضائع يلى وكٕء البٌع علوى سوبٌل  11

اِمانة فإنوه ٌحوق للشوركة فوً هوذه الحالوة تسوجٌل تلوك البضواعة كمبٌعوات 

 عتراف باٌْراد المحقق منها.  واْ

 

لووة ينتوواج( مووع أحوود آذا قامووت الشووركة بووإبرام عقوود لبٌووع سوولعة رأسوومالٌة )ي 15

عمٕئهووا وكووان هووذا العقوود ٌشوومل ثموون السوولعة وقٌمووة خوودمات الصووٌانة عوون 

فتوورات قادمووة وفوائوود عوون البٌووع بالتقسووٌط، فإنووه ٌووتم تسووجٌل يجمووالً قٌمووة 

 تم البٌع خٕلها.العقد كمبٌعات فً الفترة التً 

 

عنوودما تقوووم الشووركة بالتٕعووب فووً مصووروفات الفتوورة ورسووملتها فووإن ذلووك  16

التصرف ٌترتوب علٌوه تضوخٌم أربواح الفتورة الحالٌوة علوى حسواب تخفوٌض 

 أرباح الفترات الٕحقة. 
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عندما تقوم الشركة بالتٕعب فً يجراءات جرد وتقٌٌم مخزون آخر الفتورة  11

المخوزون ، وتخفوٌض تكلفوة البضواعة المباعوة، فوإن بغرض تضوخٌم قٌموة 

 هذه الممارسة ٌترتب علٌها ي هار أرباح الشركة بأقل من قٌمتها الحقٌقٌة. 

 

مون  الطبٌعى ين تخفٌض كمٌة وقٌمة المخزون بكمٌة وقٌمة الفاقد والتالف 18

هٌ   عد من أسالٌب المحاسبة اْبداعٌة. البضاعة 

 

الشركات بودفع رشواوي لتسوهٌل الحصوول علوى  ين قٌام المسؤولون ببعض 19

عقوووود تورٌووود أو امتٌوووازات موووع تسوووجٌل تلوووك المووودفوعات تحوووت مسووومً 

هٌ   عد من ممارسات المحاسبة اْبداعٌة. "الخدمات أستشارٌة" ٔ 

 

قٌام الشركة باْفصاح عن كول معامٕتهوا موع جمٌوع اِطوراف بموا فوً ذلوك  12

هٌ أعضاء مجلس اْدارة والمدٌرٌن التن عود مون ممارسوات فٌذٌٌن وغٌرهم ٔ 

 المحاسبة اْبداعٌة.

 

موام معودي التقوارٌر أعتبر توسعة مجال اختٌار البدائل والمعالجات المحاسبٌة ته  11

المالٌة من أتجاهات الحدٌثة التً تعتمود علٌهوا المن موات المهنٌوة للمحاسوبة 

 فً الحد من ممارسات المحاسبة اْبداعٌة.

 

وكفوواءة المووراجعٌن والمووراقبٌن ولجووان المراجعووة موون اِسووالٌب  عوود ٌق ووةته  11

 الفعالة فً اكتشاف ممارسات المحاسبة اْبداعٌة.

 

عوود تنمٌووة الثقافووة المحاسووبٌة بووٌن المسووتثمرٌن والمهتمووٌن ومسووتخدمً ته  11

المعلومووات المالٌووة علووى مختلووف أطٌووافهم وتوووعٌتهم بمخوواطر الممارسووات 

بعض الشركات مون اِسوالٌب الفعالوة فوً مواجهوة اْبداعٌة التً تهمارسها 

 ممارسات المحاسبة اْبداعٌة.

 

ين تفعٌل التن ٌم المهنً لمهنة المحاسبة والمراجعة ووضع مٌثاق السلوك  11

المهنً وتشكٌل لجنة اِخٕق المهنٌة ووضع قواعد السلوك التً ٌجوب أن 

هٌ  الٌوة فوً الحود مون سواهم بفعٌلتزم بهوا المحاسوب والمراجوع لمون شوأنه أن 

 ممارسات المحاسبة اْبداعٌة. 

 

ين توجه اْدارة لتحقٌق منافع للمنشأة وتضخٌم اِرباح فً اِجل القصوٌر  15

هٌ  ِنه  عد أمر مقبول أخٕقٌا  وبغض الن ر عن اِسالٌب المستخدمة فً ذلك 

 .فً نهاٌة اِمر على أداء الشركة فً اِجل الطوٌل ٌنعكس يٌجابا  
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ن توجه اْدارة لتحقٌق منافع للمنشأة وتضخٌم اِرباح فً اِجل القصوٌر ي 16

هٌوو ؤدي يلووى اْضوورار وبغووض الن وور عوون اِسووالٌب المسووتخدمة فووً ذلووك قوود 

هٌؤدي يلى تخفٌض قٌمة المنشأة.   بالكفاءة أقتصادٌة للمنشأة مما 

 

ارسات أن لجوء اْدارة يلى ممارسات المحاسبة اْبداعٌة وعلى رأسها مم 11

هٌ   .ؤدي يلى تعرض الشركة لعقوبات اقتصادٌةيدارة اِرباح قد 

 

  ساهم ممارسات يدارة اِرباح فً تحسٌن جودة اِرباح. عادة ما ته  18

هٌمثل سلوك من قبل اْدارة لتقلٌل التقلبات فً الدخل حول رقم  19 تمهٌد الدخل 

هٌعتبوور مسووتهدفا  ومحووددا  مسوووبقا  والووذي تعتبووره اْ دارة دخووٕ  عادٌوووا  دخوول 

 للشركة. 

 

بطرٌقة متعمدة ناتجة عن تدخل اْدارة من خٕل  ٌتحقق تمهٌد الدخل دائما   12

 التحكم فً التغٌرات المحاسبٌة. 

 

هٌ  11 مارسووة اْدارة فووً التغٌوورات المحاسووبٌة والعملٌووات عوود الووتحكم الووذي ته ٔ 

مارسوات تمهٌود الحقٌقٌة الخاصة بقرارات اْنتواج وأسوتثمار مون ضومن م

 الدخل. 

 

التمهٌوود المحاسووبً هووو التمهٌوود النوواتج موون العملٌووات الطبٌعٌووة للشووركة فووً  11

 تولٌد اِرباح دون تدخل اْدارة للتأثٌر على أرقام الدخل.

 

التمهٌوود المحاسووبً هووو التمهٌوود الووذي ٌووتم بتوودخل موون اْدارة وٌنقسووم يلووى  11

 نوعٌن هما حقٌقً ويصطناعً. 

 

دارة قورارات تتعلوق د الطبٌعً هوو التمهٌود الوذي ٌقووم علوى اتخواذ اْالتمهٌ 11

بأنشوووطة ينتاجٌوووة أو أنشوووطة اسوووتثمارٌة أو كلٌهموووا معوووا  وذلوووك لزٌوووادة أو 

تخفٌض اٌْرادات أو المصروفات المتوقعة، ومن أمثلته قٌوام اْدارة بمونح 

 .خصم كبٌر بغرض زٌادة المبٌعات

 

الووذي ٌووتم عوون طرٌووق اسووتخدام أسووالٌب  التمهٌوود المحاسووبً هووو التمهٌوود 15

 ويجراءات محاسبٌة تهنتج دخٕ  أقل تقلبا . 

 

هٌعتبوور اسووتقٕل وحٌوواد المراجووع الخووارجً موون أهووم العواموول التووى تهحوود موون  16

التطبٌووووق التحووووواٌلى للسٌاسووووات المحاسوووووبٌة موووون قبووووول يدارات الوحووووودات 

 أقتصادٌة.  
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 نموذج أجابة

 صح 5 صح 1 صح 1 صح 1 صح 1

 صح 12 صح 9 صح 8 صح 1 صح 6

 خطأ 15 خطأ 11 صح 11 صح 11 صح 11

 صح 12 أخط 19 خطأ 18 خطأ 11 صح 16

 خطأ 15 صح 11 صح 11 صح 11 خطأ 11

 خطأ 12 صح 19 خطأ 18 صح 11 صح 16

 صح 15 خطأ 11 خطأ 11 خطأ 11 خطأ 11

     صح 18 صح 11 صح 16

 

 

 

عناٌة المهنٌة الواجبوة عنود تنفٌوذ عملٌوة ين التزام المراجعٌن الخارجٌٌن بال 11

هٌ  سوواهم فووً الحوود موون التطبٌووق التحوواٌلى وأسووتخدام غٌوور السوولٌم المراجعووة 

 للسٌاسات المحاسبٌة.   

 

جع ـووسوف ٍهشالرقابووة الداخلٌوة ن ام فعالٌوة فصاح عن يلوزام اْدارة بوواْأن  18

جمٍع ر فٌوووه قووووى تتووووافبتصمٍم ن ام رقابة داخلٍة ألتوووزام ى ـووواْدارة عل

المنشودة اِهداف الن ام على أن ٍهحقق ل من شأنها أن تعمالمقومات التى 

 منه والتً منها الحد من ممارسات يدارة اِرباح.  
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 السؤال الثانى: اختر أجابة الصحٌحة لكل مما ٌلى 

 :للمحاسبة الن رٌة للمداخل اِخٕقٌة المبادا من -1

 العدالة. . أ

 الصدق. . ب

 ٌز.التح عدم . ج

 سبق. ما كل . د

 :اْبداعٌة المحاسبة -1

 المحاسبة. مهنة فً وأحتٌال التٕعب أشكال من شكل .أ 

 .حقٌقٌة غٌر قٌم يلى الحقٌقٌة المحاسبٌة القٌم تغٌٌر على تعمل .ب 

 بوالقٌم التٕعب من تهمكنهم عالٌة محاسبٌة مهنٌة قدرات ٌمتلكون ما غالبا   ممارسوها .ج 

 فٌه. بونٌرغ الذي بالشكل وتحوٌرها وتحوٌلها

 سبق. ما كل .د 

 :يلى اْبداعٌة المحاسبة أسالٌب ممارسة من الشركة يدارة تهدف -1

 اِرباح. تضخٌم .أ 

  اِرباح. تخفٌض .ب 

 الحقٌقة. خٕف على المالً المركز وتقوٌة تدعٌم .ج 

 سبق. ما كل .د 

 :بهدف اِرباح لتضخٌم اْبداعٌة المحاسبة أسالٌب يلى الشركة يدارة تلجا -1

 بأسوووعار أسوووهمهم فوووً التصووورف مووون اْدارة مجلوووس ضووواءوأع المووودٌرون ٌوووتمكن أن .أ 

 مرتفعة.

 اِرباح. من المدٌرٌن نصٌب زٌادة  .ب 

 الشركة. شراء فً أخرى منشأة ترغٌب  .ج 

 سبق. ما كل  .د 

 :بهدف اِرباح لتخفٌض اْبداعٌة المحاسبة أسالٌب يلى الشركة يدارة تلجا -5

 البورصة. فً الشركة أسهم شراء .أ 

 سرٌة. احتٌاطٌات تكوٌن  .ب 

 الضرائب. من هربالت  .ج 

 سبق. ما كل  .د 
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 علوى الموالً المركوز وتقوٌوة لتودعٌم اْبداعٌوة المحاسوبة أسوالٌب يلى الشركة يدارة تلجا -6

 :بهدف الحقٌقة خٕف

 قروض. على الحصول سهولة .أ 

 الشركة. فً أستثمار فً الجدد المستثمرٌن ترغٌب .ب 

 التووً اِصووول قٌمووة صووافً أسوواس علووى البٌووع تووم مووا يذا مرتفعووة بقٌمووة الشووركة بٌووع .ج 

 المٌزانٌة. ته هرها

 سبق. ما كل .د 

 :اِرباح ْدارة اْدارة دوافع من -1

 والتن ٌمٌة. الرقابٌة بالمتطلبات تتعلق دوافع .أ 

  التعاقدٌة. الدوافع .ب 

  والمكاف ت. الحوافز خطط .ج 

 سبق. ما كل .د 

 :اِرباح ْدارة اْدارة دوافع من -8

 المالٌٌن. المحللٌن توقعات مقابلة .أ 

 أقتراض. أو المدٌونٌة بةنس متطلبات تحقٌق .ب 

 أدارة. عزل قرار وقف أو تأجٌل .ج 

 سبق. ما كل .د 

 :اِرباح ْدارة اْدارة دوافع من -9

 الخصخصة. أو أقتناء أو الشركة كٌان تغٌٌر متطلبات تحقٌق .أ 

 أقتراض. أو المدٌونٌة نسبة متطلبات تحقٌق .ب 

 المال. رأس تخفٌض أو زٌادة متطلبات .ج 

 سبق. ما كل .د 

 وأسووالٌب طوورق ٔبتووداع الشووركات فووً والمحاسووبٌن الموودٌرٌن توودفع لتووًا اِسووباب موون -12

 :المالٌة بالحسابات للتٕعب مشروعة وغٌر مشروعة محاسبٌة

 المالً. السوق فً يٌجابٌا   الشركة سمعة علً التأثٌر .أ 

 المالٌة. والمؤسسات البنوك من التموٌل علً الحصول .ب 

 كبٌرة. مكاف ت علً المدٌرون حصول .ج 

 سبق. ما كل .د 
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 وأسووالٌب طوورق ٔبتووداع الشووركات فووً والمحاسووبٌن الموودٌرٌن توودفع التووً اِسووباب نموو -11

 :المالٌة بالحسابات للتٕعب مشروعة وغٌر مشروعة محاسبٌة

 متقدم. تصنٌف علً للحصول اِرباح يدارة أسالٌب باستخدام المالٌة القوائم تحسٌن .أ 

 المالٌة. والمؤسسات البنوك من التموٌل علً الحصول .ب 

  الدٌن. عقد شروط مخالفة حتمالا تخفٌض .ج 

 سبق. ما كل .د 

 :حٌث من اِرباح يدارة فً المستخدمة اِسالٌب تقسٌم هٌمكن -11

 المحاسبٌة. المبادا مع اتفاقها .أ 

 المالٌة. القوائم على التأثٌر نوع .ب 

 اِسالٌب. طبٌعة .ج 

 سبق. ما كل .د 

 بوواداالم مووع اتفاقهووا حٌووث موون اِربوواح يدارة فووً المسووتخدمة اِسووالٌب تقسووٌم هٌمكوون -11

 :يلى المحاسبٌة

  .GAAP عاما   قبؤ   المقبولة المحاسبٌة المبادا مع تتفق أسالٌب .أ 

 المحاسبٌة. المعاٌر أو بالمبادا عٕقة لها لٌس مصطنعة أسالٌب .ب 

 صحٌحتان. ب&  أ .ج 

 سبق. ما شًء ٔ .د 

 القووائم علوى التوأثٌر نووع حٌث من اِرباح يدارة فً المستخدمة اِسالٌب تقسٌم هٌمكن -11

 :يلى ةالمالٌ

 المضمون. على مؤثرة أسالٌب .أ 

 الشكل. على مؤثرة أسالٌب .ب 

 صحٌحتان. ب&  أ .ج 

 سبق. ما شًء ٔ .د 

 :يلى اِسالٌب طبٌعة حٌث من اِرباح يدارة فً المستخدمة اِسالٌب تقسٌم هٌمكن -15

 حقٌقٌة. أسالٌب .أ 

 وهمٌة. أو صورٌة أسالٌب .ب 

 صحٌحتان. ب&  أ .ج 

 سبق. ما شًء ٔ .د 

 :  عٌة الخاصة باٌْراداتمن ممارسات المحاسبة اْبدا -16
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تسوووجٌل اٌووورادات بوووالفترة المحاسوووبٌة المنتهٌوووة عووون عملٌوووات بٌوووع خاصوووة بوووالفترة  .أ 

 المحاسبٌة التالٌة.

 تسجٌل يٌرادات عن عملٌات البٌع غٌر التامة وبضاعة اِمانة لدى وكٕء البٌع. .ب 

 تعوودٌل شووروط البٌووع اِصوولٌة باتفاقووات سوورٌة تهعطووً العمووٕء الحووق فووً رد البضوواعة .ج 

 المستلمة فً وقت ٔحق.

 جمٌع ما سبق. .د 

 هـ . أ & ب صحٌحتان.   

 :  من ممارسات المحاسبة اْبداعٌة الخاصة بالمصروفات -11

 ٔحقة. لفترات المصروفات وتأجٌل رسملة . أ

تعدٌل شوروط البٌوع اِصولٌة باتفاقوات سورٌة تهعطوً العموٕء الحوق فوً رد البضواعة  . ب

 المستلمة فً وقت ٔحق.

 الفترة. آخر مخزون ٌمتقٌ فً المبالغة . ج

 جمٌع ما سبق. . د

 هـ. أ & ج صحٌحتان.

فوً يحودى الفتورات المالٌوة،  المخصصوات قٌموة عندما تقوم الشركة بالمغأة فً تقودٌر -18

 فإن هذه الممارسة سوف تهؤدي يلى:

 .الحقٌقة غٌر على الفترة أرباح ارتفاع . أ

 .الحقٌقة غٌر على الفترة أرباح تخفٌض . ب

  .عدم تأثر أرباح الفترة . ج

   ٔ شئ ما سبق.  . د

فوً يحودى الفتورات المالٌوة  المخصصوات عندما تقوم الشوركة بالتٕعوب بتخفوٌض قٌموة -19

 على غٌر الحقٌقة، فإن هذه الممارسة سوف تهؤدي يلى:

 .الحقٌقة غٌر على الفترة أرباح ارتفاع .أ 

 .الحقٌقة غٌر على الفترة أرباح تخفٌض .ب 

  .عدم تأثر أرباح الفترة .ج 

   ٔ شئ ما سبق. .د 

ممارسووات المحاسووبة اْبداعٌووة التووً تووتم عوون طرٌووق تكوووٌن شووركات ذات غوورض موون  -12

 خاص:

 الخاص. الغرض ذات الشركات يلى الجٌدة غٌر المالٌة اِصول تحوٌل . أ
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 مٌزانٌووة موون ْخفائهووا الخوواص الغوورض ذات الشووركة يلووى ألتزامووات بعووض تحوٌوول . ب

 اِم  الشركة

 غٌوور أربوواح وتحقٌووق تعمووؤ تقاضووً فووً الخوواص الغوورض ذات الشووركات اسووتخدام . ج

 .مشروعة

 جمٌع ما سبق. . د

 اِرباح:  يدارة للحد من واكتشاف ممارسات الحدٌثة واِسالٌب من أتجاهات -11

 المتاحة أما معدي التقارٌر المالٌة. المحاسبٌة والمعالجات البدائل عدد من التقلٌل . أ

 المراجعة. ولجان والمراقبٌن المراجعٌن وكفاءة ٌق ة  . ب

 المالٌوة المعلوموات ومسوتخدمً والمهتمٌن المستثمرٌن بٌن المحاسبٌة الثقافة تنمٌة  . ج

 أطٌافهم. مختلف على

 جمٌع ما سبق. . د

 :اِرباح يدارة ممارسات واكتشاف من فً الحد الفعالة اِسالٌب من -11

 مٌزانٌووة موون ْخفائهووا الخوواص الغوورض ذات الشووركة يلووى ألتزامووات بعووض تحوٌوول . أ

 اِم. الشركة

 أو اْدارة مجلووس مثوول أعضوواء اِطووراف بعووض امٕت مووععوودم اْفصوواح عوون المعوو . ب

 التنفٌذٌٌن. المدٌرٌن

 التطبٌق الفعال لمبادا وألٌات حوكمة الشركات. . ج

 جمٌع ما سبق. . د

هٌعد من المخاطر المترتبة على ممارسات يدارة اِرباح: -11  أٌا مما ٌلً 

 اْضرار بالكفاءة اْقتصادٌة للمنشأة. . أ

 .اخفاء مشكٕت اْدارة التشغٌلٌة . ب

 التعرض لعقوبات اقتصادٌة شدٌدة. . ج

 جمٌع ما سبق. . د

 معوٌن مسوتوى عون التقلبات فً متعمد ............................. عبارة عن تخفٌض -11

 عام. بشكل للمنشأة العادي المستوى هٌعتبر والذي اِرباح من

 تخفٌض اِرباح. . أ

 تمهٌد الدخل.  . ب

 جودة اِرباح.  . ج

 يدارة اِرباح. . د
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 د ................:ٌتحقق الدخل الممه -15

 للشركة. التشغٌلٌة اِعمال عن ناتجة طبٌعٌة بطرٌقة  . أ

 الدخل. نمو فً أستقرار تحقٌق بهدف اْدارة تدخل عن ناتجة متعمدة بطرٌقة . ب

 ٔ شئ مما سبق. . ج

 أ & ب صحٌحتان.   . د

 الدخل: تمهٌد سٌاسة انتهاج يلى اْدارة تدعو التً الدوافع من -16

 . التموٌل على ولللحص المقرضٌن ثقة اكتساب . أ

 اْضرار بالكفاءة اْقتصادٌة للمنشأة. . ب

 ج. يخفاء مشكٕت اْدارة التشغٌلٌة.    

 ٔ شئ مما سبق.  . د

 اِربواح تولٌود فوً للشوركة الطبٌعٌوة العملٌوات مون الناتج ................... هو التمهٌد -11

 .الدخل أرقام على للتأثٌر اْدارة تدخل دون

 التمهٌد المحاسبً. . أ

 هٌد الطبٌعً.التم . ب

 التمهٌد المتعمد. . ج

 ٔ شئ مما سبق. . د

هموا حقٌقوً  نووعٌن يلى وٌنقسم اْدارة من بتدخل ٌتم ................ هو التمهٌد الذي -18

 :ويصطناعً

 التمهٌد المحاسبً. .أ 

 التمهٌد الطبٌعً. .ب 

 التمهٌد المتعمد. .ج 

 ٔ شئ مما سبق. .د 

 أو ينتاجٌوة بأنشوطة تتعلوق راتقورا استخدام على ٌقوم ................ هو التمهٌد الذي -19

 المصوروفات أو اٌْورادات تخفوٌض أو لزٌوادة وذلوك معوا   كلٌهموا أو استثمارٌة أنشطة

 :المبٌعات زٌادة بغرض كبٌر خصم بمنح اْدارة قٌام أمثلته ومن المتوقعة،

 التمهٌد المحاسبً. .أ 

 التمهٌد الطبٌعً. .ب 

 التمهٌد الحقٌقً. .ج 

 ٔ شئ مما سبق. .د 
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 محاسوبٌة ويجوراءات أسوالٌب عون طرٌوق اسوتخدام ٌتم هو التمهٌد الذي................  -12

 :تقلبا   أقل دخٕ   تهنتج

 التمهٌد المحاسبً. .أ 

 التمهٌد الطبٌعً. .ب 

 التمهٌد الحقٌقً. .ج 

 ٔ شئ مما سبق. .د 

 توقٌوت ................. هو أحد أسوالٌب تمهٌود الودخل والوذي ٌعنوً قٌوام أدارة بتغٌٌور -11

 وذلووك فٌووه المرغوووب الزمنووً الموودى يلووى معٌنووة حووداثأ أو عملٌووات تحقووق أو حوودوث

 المعلن: الدخل فً التقلبات لتقلٌل

 التخصٌص. . أ

 التصنٌف. . ب

 التوقٌت. . ج

 ٔ شئ مما سبق. . د

 البنوود بعوض ................. هو أحد أسالٌب تمهٌد الدخل والوذي ٌعنوً القٌوام بتوزٌوع -11

 أنهوا علوى صوروفاتالم بعض معٌنة، كما هو الحال عند معالجة محاسبٌة فترات على

 عودد علوى تهووزع رأسومالٌة مصوروفات أنهوا علوى أو السونة تخص يٌرادٌة مصروفات

 السنوات: من

 التخصٌص. .أ 

 التصنٌف. .ب 

 التوقٌت. .ج 

 ٔ شئ مما سبق. .د 

 البنود بعض ................. هو أحد أسالٌب تمهٌد الدخل والذي ٌعنً القٌام بتصنٌف -11

 غٌوور المصووروفات بنووود بعووض صوونٌفت كمووا هووو الحووال عنوود معٌنووة، مجموعووات يلووى

 رأسمالٌة: أو جارٌة كبنود المتكررة

 التخصٌص. .أ 

 التصنٌف. .ب 

 التوقٌت. .ج 

 ٔ شئ مما سبق. .د 
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 من القواعد التً تهساهم فً الحد من ممارسات يدارة اِربواح والتوً تنتموً يلوى قواعود -11

 :الخارجً المراجع لها ٌخضع التى المهنة وسلوك آداب دلٌل

الواجبوة خوٕل مختلوف مراحول عملٌووة العناٌوة المهنٌووة ة والحٌواد وبأسوتقٕلٌ ألتوزام .أ 

 المراجعة.

 المالٌوة المعلوموات ومسوتخدمً والمهتموٌن المستثمرٌن لدى المحاسبٌة الثقافة تنمٌة .ب 

 أطٌافهم. مختلف على

 المتاحة أمام معدي التقارٌر المالٌة. المحاسبٌة والمعالجات البدائل عدد من التقلٌل .ج 

 جمٌع ما سبق. .د 

فإنوه  اِربواح ْدارة السولبٌة الممارسوات من الحود فً الداخلٌوة المراجعوة فعالٌوة لزٌادة -15

 ٌجب مراعاة مجموعة من اْعتبارات منها.

 السلوك المهنى.وقواعد بمعاٌٌر ه لتزاموا المراجع الداخلىكفاءة  .أ 

 الداخلى. للمراجع أستقٕلٌة من مٕئم قدر أكبر تحقٍق .ب 

 حوووووول التنفٌذٌوووووة اْدارة و المراجعووووة لجوووووان و دارةاْ مجلس أعضاء مع التشوووواور .ج 

 .الهامة المسائل

 جمٌع ما سبق. .د 

 هـ. أ & ب صحٌحتان.

فإنوه ٌجوب  اِرباح ْدارة السلبٌة الممارسات من الحد فً لجنة المراجعة فعالٌة لزٌادة -16

 مراعاة مجموعة من اْعتبارات منها:

 .المراجعة ةلجن بو ائف للقٌام الٕزم الوقت وتوفٍر أستقٕلٌة .أ 

 المحاسوووبة بمجأت الكافٌوووة وكوووذلك الخبووورة الشوووركة أنشطة عن مناسبة خلفٍة توافر .ب 

 والتموٌل. المراجعةو

 اِرباح. ْدارة السلبٌة الممارسات من للحد واضحة يستراتٍجٍة ضعو .ج 

 جمٌع ما سبق. .د 

 هـ . أ & ب صحٌحتان.
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 نموذج اْجابة
 

 د 5 د 1 د 1 د 1 د 1

 د 12 د 9 د 8 د 1 د 6

 ج 15 ج 11 ج 11 د 11 د 11

 د 12 أ 19 ب 18 هـ 11 د 16

 د 15 ب 11 د 11 ج 11 د 11

 أ 12 ج 19 ج 18 ب 11 أ 16

 د 15 أ 11 ب 11 أ 11 ج 11

         د 16
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 المراجع

 

للمحاسبٌن ، سلوك وآداب المهنة )الرٌاض: ترجمة الهٌئة السوعودٌة  الدولًأتحاد  -1

 م .2007، 2سبٌن القانونٌٌن( ،الطبعة للمحا

 ،دلٌووول المحاسوووبٌنAICPA ،2002المعهووود اِمرٌكوووً للمحاسوووبٌن القوووانونٌٌن  -1

 .(الفلسطٌنٌة جمعٌة مدققً الحسابات القانونٌة المهنٌٌن، القواعد اِخٕقٌة، ترجمة

 مهنة المحاسبة بجمهورٌة مصر العربٌة. المٌثاق العام المصري َداب وسلوكٌات -1

ي آدم وآخووورون ،أثووور أسوووالٌب المحاسوووبة اْبداعٌوووة علوووى جوووودة المعلوموووات الهووواد -1

دراسووة مٌدانٌووة علووى التقووارٌر المالٌووة للشووركات المدرجووة فووً سوووق  -المحاسووبٌة 

 . 2017( ٌونٌو 1العراق  لّوراق المالٌة ، مجلة كلٌة العلوم اْدارٌة ،العدد)

ً الحود مون الممارسوات بن عبود العزٌوز سوفٌان ،منصووري هوواري ، دور المودقق فو -5

أحتٌالٌووة للمحاسووبة اْبداعٌووة  وفووق معوواٌٌر المحاسووبة الدولٌووة ، مجلووة الدراسووات 

 . 2017المالٌة والمحاسبٌة  واْدارٌة، العدد الثامن ،دٌسمبر 

وقواعد حمدي زغرب ،محمود عبد ، مدى التزام مدققً الحسابات بأخٕقٌات المهنة  -6

أسووٕمٌة ،كلٌووة التجارة،دراسووة تطبٌقٌووة علووى  السوولوك المهنووً ،)غووزة ،الجامعووة 

 ( . 2015مكاتب المراجعة بقطاع غزة، 

ممارسووات خالوود عثمووان ، أخٕقٌووات مهنووة المحاسووبة والمراجعووة ودورهووا فووً كشووف  -1

) الخرطوم: جامعة النٌلٌن  يدارة اِرباح، فً الشركات المساهمة العامة السودانٌة ،

  م(.  2016فً المحاسبة غٌر منشورة ،، كلٌة التجارة ، رسالة ماجستٌر 

دسووتور مهنووة المحاسووبة والمراجعووة الصووادر عوون نقابووة المحاسووبٌن والمووراجعٌن - -8

 .1958المصرٌة عام 

 - رشووا حمووادة ، دور لجووان المراجعووة فووً الحوود موون ممارسووات المحاسووبة اْبداعٌووة -9

 26جلوود لما، والقانونٌووة  أقتصووادٌةدراسووة مٌدانٌووة، مجلووة جامعووة دمشووق للعلوووم 

 .     2010،العدد الثانً
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شٌماء محمد سمٌر الراوي ، دور ألتزامات اِخٕقٌة لمهنة المحاسبة فوً تحقٌوق  -12

اْبووداع المحاسووبً ،دراسووة اسووتطٕعٌة َراء عٌنووة مختووارة موون ممارسووً المهنووة 

بمحاف ووة نٌنوووى ،رسووالة ماجسووتٌر فووً المحاسووبة ،كلٌووة اْدارة وأقتصوواد ،جامعووة 

 م . 2007الموصل ،

جعة راالم بٌئةخٕقً فـً العوامل المؤثرة على السلوك اِ ،السعدالله صالح بن عبد  -11

، كلٌوـة التجوـارة ، مجلوـة كلٌوـة التجوارة  اْسكندرٌة: جامعـة  اْسكندرٌة ،السعودٌة

 .م(2010، ) 1، العدد  48للبحوث العلمٌة ، المجلد 

)القاهرة : ،عها وأسالٌبها وآثارها طارق عبد العال  حماد ،المحاسبة أبتكارٌة دواف -11

  م (. 2011جامعة عٌن شمس ،كلٌة التجارة ،الدر الجامعٌة للنشر ،

عبود الورحمن مخلود سولطان، عوورٌج المطٌوري ،قواعود سولوك وآداب  مهنوة التوودقٌق  -11

وأثرها على جودة عملٌة التدقٌق فً الشركات الصناعٌة الكوٌتٌة ،رسوالة ماجسوتٌر 

 .2012الشرق اِوسط ،عمان ،اِردن  غٌر منشورة  ،جامعة 

عموواد سوولٌم اِغووا، دور حوكمووة الشووركات فووً الحوود موون التووأثٌر السوولبً للمحاسووبة  -11

اْبداعٌووة علووى موثوقٌووة البٌانووات المالٌووة، دراسووة تطبٌقٌووة علووى البنوووك الفلسووطٌنٌة 

 .  2011،رسالة ماجستٌر غٌر منشورة ،جامعة اِزهر، غزة ،

موودقق الحسووابات الخووارجً فووً الحوود موون ممارسووات  حموود الصوووري ، دورأمحموود  -15

المحاسووبة اْبداعٌووة فووً القوووائم المالٌووة ،رسووالة ماجسووتٌر غٌوور منشووورة ،الجامعووة 

   . 2013،اْسٕمٌة ،غزة ،فلسطٌن 

هٌثم عابدٌن ،عباس محمد، أخٕقٌات مهنة المحاسبة والمراجعة ودورهوا فوً الحود  -16

ٌة، دراسة مٌدانٌوة علوى الموراجعٌن بودٌوان من التطبٌق التحاٌلً للسٌاسات المحاسب

المراجعة القوومً بالسوودان، جامعوة النٌلوٌن، رسوالة ماجسوتٌر فوً المحاسوبة ،كلٌوة 

 .  م2017كلٌة التجارة ، الدراسات العلٌا،

 


